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RELATORIO DE ACESSO PUBLICO — POLITICA DE GESTAO E CONTROLE DE RISCO DE
LIQUIDEZ

1. OBJETIVO

Estabelecer a estrutura de gestdo e controle do risco de liquidez do Itat Unibanco Holding S.A. (Itau
Unibanco), observando as regulamentacgdes aplicaveis e as melhores praticas de mercado.

2. PUBLICO-ALVO

Esta politica é aplicavel a todas as empresas financeiras controladas pelo Itad Unibanco no Brasil e no
exterior.

Esta politica também ¢é aplicavel para todas as atividades do conglomerado que resultam em exposigdo ao
risco de liquidez, com impacto para o Itad Unibanco Holding e suas controladas.
Esta politica ndo se aplica ao risco de liquidez dos portfélios de clientes geridos pelo banco e/ou
administracao fiduciaria (por exemplo: fundos da Wealth Management & Services - WMS).

3. INTRODUCAO

O risco de liquidez é definido como a possibilidade de a Instituigdo ndo ser capaz de honrar eficiente e
tempestivamente suas obrigagBes financeiras. O risco de liquidez pode ocorrer quando houver
descasamento entre fluxos de caixa (ativos e passivos) que afete suas operagfes ou produza perdas
significativas.

O controle de risco de liquidez é realizado por uma &area independente das areas de negdécio. O objetivo é
comparar os ativos (geralmente os mais liquidos) com as obrigacdes financeiras (geralmente de prazos
mais curtos) e garantir que a disponibilidade de caixa seja suficiente para honrar as obrigaces.
O controle do risco de liquidez é realizado de acordo com a Estrutura de Limites estabelecida pelo Conselho
de Administracéo e pelas Comissdes Superiores.

4. DIRETRIZES

Os processos de gestdo e controle de risco de liquidez devem observar rigorosamente os principios
definidos na presente politica.

A mensuracao do risco de liquidez deve abranger todas as operages financeiras das empresas do Itad
Unibanco, assim como possiveis exposi¢es contingentes (situagdes de exposicdo sem data prevista para
ocorrer) ou inesperadas (mudancas nas entradas ou saidas de caixa). Essas situagBes sdo comumente
originadas por:

- servicos de liquidacdo (por exemplo: diminuigdo significativa na arrecadacédo de tributos, liquidagéo de
boletos bancérios ou transferéncias bancarias);

- prestacao de avais e garantias (por exemplo: clientes que executem avais e/ou garantias por falta de
pagamento de empréstimos);

- linhas de crédito contratadas e néo utilizadas. (por exemplo: aumento na utilizagdo de limites de cheque
especial ou cartdes de crédito);

- realizacéo de eventos adversos que impactam as provisdes técnicas (Ocorréncia de sinistros, resgate ou
portabilidade de plano de previdéncia, resgate ou contemplagdo em sorteios de capitalizagédo)
A principal medida no controle de risco de liquidez deve ser afericdo dos ativos liquidos, que é composta
por:

- disponibilidades no pais (titulos publicos federais, numerario, depdsitos no BACEN, qualquer ativo que
possa ser imediatamente negociado e convertido em dinheiro sem perda significativa de valor);
- disponibilidades no exterior (ativos que possam ser imediatamente negociados e convertidos em dinheiro
no exterior sem perda significativa de valor, como, por exemplo, moedas em espécie, disponibilidades em
outros bancos)
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- todos os ativos conversiveis imediatamente (D0) em meios de pagamento.

O Controle do Risco de Liquidez contempla planos de contingéncia e de recuperagéo de liquidez para definir
claramente as ac¢des de restabelecimento da liquidez em diferentes situagdes de estresse.
5. PRINCIPAIS PAPEIS E ATRIBUICOES

A estrutura de controle de Risco de Liquidez no Itad Unibanco envolve as partes indicadas a seguir, para
as quais destacamos seus papéis em relacéo a este assunto.

Conselho de Administracéo:

- definir o apetite de risco da instituicdo e revisa-lo anualmente.
- revisar o plano de contingéncia anualmente

Comissao Superior de Risco de Mercado e Liquidez:

- definir as algadas relacionadas com o controle de risco de liquidez e revisa-las anualmente.
- acompanhar os indicadores de risco de liquidez, tomando as decisGes necessérias, respeitado o apetite
de risco definido.

- submeter para aprovacgéo do Conselho de Administragcdo, no minimo anualmente, o plano de contingéncia
de liquidez (Brasil);

Controle de Risco de Liquidez

- Explicar a composicéo da reserva, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela alta administracao;
- identificar, avaliar, monitorar, controlar e reportar diariamente a exposicdo ao risco de liquidez.
- propor limites de risco de liquidez;

- monitorar os planos de contingéncia e de recuperagéo, bem como os limites estabelecidos para cada um
desses planos e informar eventuais desenquadramentos as al¢cadas competentes.

- realizar simulag@es do risco de liquidez sob condi¢des de estresse.

- através do grupo do Teams ‘Gestdo de Crises_Crises reputacionais’, acompanhar eventos em midias
sociais, monitorados pela equipe de marketing. Caso julgar que pode haver qualquer impacto na liquidez
do banco, monitorar diariamente nos mapas e indicadores de liquidez e executar eventuais planos de acéo
aprovados no Comité de Crises.

- reportar periodicamente os principais controles de risco de liquidez do Brasil e das Unidades Externas,
bem como as situagdes de redugBes bruscas de liquidez e aspectos relevantes das providéncias em
andamento para os 6rgaos colegiados, Tesouraria, Superintendéncia de Gestao Integrada de Capital, CRO
e o Conselho de Administracao;

- Informar eventuais desenquadramentos, tanto do apetite de risco gerencial quantos dos triggers de
Contingéncia e Recuperagédo. Informar igualmente a Superintendéncia de Gestado Integrada de Capital os
niveis do indicador diario de LCR (indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR — Liquidity Cover Ratio),
garantindo suporte ao monitoramento do Plano de recuperacéo;

- em relag@o as métricas do apetite de risco, monitorar, analisar e reportar as informacdes que compdem o
Relatério de Apetite de Risco, além de comunicar aos envolvidos 0s aspectos relevantes, tais como
decisdes de comités, solicitacdo de planos de agéo e avisos sobre pontos de atencao.

- manter equipes especializadas e adequadamente dimensionadas para apoiar 0s processos e sistemas de
risco de liquidez sob sua governanca e gestdo de desenvolvimento.

Tesouraria Institucional (Brasil e Internacional):

- centralizar a gestéo do risco de liquidez do Itat Unibanco, assegurando niveis adequados e suficientes de
liquidez;

Piloto de Reserva (ver Glossario):

- identificar, avaliar, monitorar e alertar sobre as necessidades de caixa para as operacgfes realizadas

durante o dia;

GIS (Global Institutional Solutions):
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-Responsavel pela gestao de liquidez das carteiras proprietarias e das carteiras de reservas técnicas das
empresas supervisionadas pela SUSEP.

Tecnologia da Informagdao:

- manter equipes especializadas e adequadamente dimensionadas para apoiar 0s processos e sistemas de
risco de liquidez que estdo sob a governanga e gestdo de desenvolvimento de tecnologia, e para os
processos de Hosting (hospedagem) definidos em acordos especificos de prestacédo de servicos;

6. CONTROLE DE RISCO DE LIQUIDEZ

O controle de Risco de Liquidez no Itad Unibanco inclui a mensuracédo, 0 monitoramento, o controle e a
informagdo dos niveis de exposi¢do, além dos planos de contingéncia e recuperagdo de liquidez.
A mensuracéo da exposi¢éo ao risco de liquidez baseia-se na andlise diéria da evolugéo dos fluxos de caixa
e atendimento aos indices regulatérios, conforme descrito a seguir:

- Fluxo de caixa projetado (Cenario de Continuidade dos Negdcios): demonstra as expectativas de fluxos
de caixa, considerando a continuidade dos negécios em condigdo de normalidade

- Cenério de Liquidagao das Carteiras (run-off): demonstra os fluxos de caixa esperados, considerando a
liquidagdo das carteiras atuais e a descontinuidade dos negécios.

- Cenario de Liquidacdo das Carteiras (Estressado) demonstra os fluxos de caixa em cenérios
idiossincréaticos adversos para empresas reguladas pela Susep.

- indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR — Liquidity Cover Ratio): demostra que os ativos liquidos de alta
gualidade do conglomerado prudencial sdo suficientes para suportar uma crise de liquidez severa, por um
prazo de 30 dias, conforme premissas definidas pelo Banco Central do Brasil; e

- Net Stable Funding Ratio (NSFR): demonstra que o conglomerado prudencial possui recursos estaveis
disponiveis superiores ao exigido pelas saidas de caixa num cenario de estresse de um ano.
- Concentracdo de Provedores de Funding: demonstra que o conglomerado prudencial possui exposi¢ao
diversificada a contrapartes provedoras de liquidez.

A utilizacdo dos limites de risco de liquidez deve ser verificada com relacdo aos limites aprovados.
Os desenquadramentos dos limites e indicadores estabelecidos devem ser reportados pelo controle de risco
de liquidez & alta administracéo, as areas relevantes para reenquadramento imediato da exposi¢do e aos
comités pertinentes.

Os planos de contingéncia e de recuperacéo tém o objetivo de restabelecer os niveis adequados de liquidez
e preservar a viabilidade do Itat Unibanco, em respostas as situagfes de estresse. Os planos devem conter
uma lista de a¢des a serem implantadas, contemplando volumes, prazos e responsaveis. As acdes do plano
de contingéncia devem contemplar uma gradacéo por nivel de criticidade. A ordem das a¢8es deve ser
determinada pela facilidade de implantagdo, levando-se em consideracao as caracteristicas do mercado.
O detalhamento de procedimentos e regras especificas vinculadas a esta politica pode ser acessado em
ItauConecta/Politica e Normas/Politicas (Modelo Simplificado) / Etica, Riscos e
Governanga/Riscos/Liquidez.

7. GLOSSARIO

Piloto de Reserva: estrutura responsavel por apurar continuamente o saldo da reserva bancéria e
monitorar todos o0s langamentos a débito e/ou a crédito da instituicdo financeira.
Provedores de Funding: contrapartes que aplicam recursos financeiros na Instituicao através de diversos
produtos, como por exemplo Depésitos a Vista, Depoésitos a Prazo, Letras Financeiras, entre outros.
Reserva: total de ativos que podem ser transformados em espécie imediatamente, segundo as
consideragdes dos mercados e o6rgdos regulatérios onde esta localizada a unidade.
Run-Off: cendrio no qual os ativos e passivos vencem e ndo sao renovados

Aprovado pelo Conselho de Administracdo em Maio de 2024.
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