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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor
Geral

Nossa razdo social é Itad Unibanco Holding S.A. Nossa fundacao deu-se em 9 de setembro de 1943. Somos
constituidos por prazo indeterminado e de acordo com as leis do Brasil, como uma empresa de capital aberto.
Nossa sede localiza-se na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itad Unibanco,
CEP 04344-902, Sao Paulo, SP, Brasil, e 0 numero de telefone é (11) 2794-3547. Estamos registrados no CNPJ
sob 0 n° 60.872.504/0001-23 e na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35300010230. Nosso
objeto social, conforme estabelecido no Artigo 2° do nosso estatuto social, € (i) a atividade bancaria em todas as
modalidades autorizadas, inclusive a de operacGes de cambio; (i) a emissdo e administracdo de cartdes de
crédito, e a realizacdo de programas de fidelizacao de clientes em razéo de relacionamento com a Companhia; (iii)
a instituicdo e gestdo de arranjos de pagamento; (iv) a realizacdo de programas de fidelizacdo de clientes em
razdo de relacionamento com outras empresas; (v) o desenvolvimento de parcerias para promocdo de produtos
elou servicos mediante disponibilizacdo de espaco em plataformas digitais, materiais e veiculos de divulgacao; e
(vi) todas as demais atividades necessarias e/ou complementares para a consecuc¢ao de suas finalidades.

A nossa historia inicia em 1924, momento em que a Sec¢do Bancaria da Casa Moreira Salles comegou a operar
em Minas Gerais, que, posteriormente, transformou-se na Unido dos Bancos Brasileiros, e ficou amplamente
conhecida por Unibanco.

Duas décadas depois, em 1943, foi fundado o Itau por Alfredo Egydio de Souza Aranha, como Banco Central de
Crédito S.A., com sua primeira agéncia na cidade de Sao Paulo. Em suas primeiras décadas de vida, fusdes
culminaram na criagdo do Banco Itau América e consequente consolidacdo da marca Itad. Desde 1973, operamos
através do Banco Itad S.A., atualmente Itatd Unibanco.

Ao longo dos anos, crescemos, mudamos nossos nomes algumas vezes, fizemos fusdes, aquisi¢des, vivenciamos
0 milagre econbmico no Brasil, a hiperinflagdo, a expansdo da classe média e algumas crises mundiais.
Testemunhamos o progresso do Brasil e as incontaveis histérias de colaboradores e clientes que nos ajudaram a
crescer e incentivaram nosso desenvolvimento.

Em 2008, celebramos a maior fusdo da histéria do Brasil. O destaque se deve especialmente se for levado em
conta o momento sensivel que viviamos em 2008, quando o mundo assistia a uma grave crise financeira no
mercado internacional.

A parceria entre Itat e Unibanco significou a unido de mentalidades complementares, dois bancos inovadores no
uso de tecnologia e lideres do setor financeiro no Brasil, que compartilhavam histérias em comum. Essa fuséo deu
origem ao maior conglomerado financeiro privado do hemisfério sul.

Em 2018, completamos dez anos da fus@o entre o Ital e o Unibanco, adicionando um novo capitulo em nossa
historia, que nos permitiu alcancar a condicao de maior banco privado da América Latina.

Desde a criagdo do grupo Ital Unibanco, realizamos as seguintes fusdes e aquisicdes:
2009: Associacao com a Porto Seguro para a distribuicdo de seguros de veiculos e residenciais;

2012: Itau Unibanco assume o controle da Redecard fechando seu capital na Bovespa. No ano seguinte, a
empresa muda seu nome para Rede;

2013: Aquisicdo da Credicard, que havia sido criada em 1970 de maneira conjunta pelo Citibank, Itad e
Unibanco;

2014: Venda da carteira de seguros grandes riscos para a Chubb;

2015: Aquisicdo de 50% da ConectCar, sendo a gestao dividida entre o Itad Unibanco e o Grupo Ultra (que
posteriormente vendeu para a Porto Seguro). Neste mesmo ano adquire também a Recovery, empresa de
recuperacao de ativos do BTG Pactual;

2016: Fusao do Itat Chile com o banco CorpBanca, dando origem ao Itall CorpBanca, tornando-se o quarto
maior banco do Chile na época;

2016: Aquisigdo do Itat BMG Consignado;

2017: Aquisicdo das operacdes de varejo do Citibank no Brasil;
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1.1 Histérico do emissor

2017: Venda da carteira de seguros de vida em grupo para a Prudential;

2018: Aquisicao de 49,9% da XP Investimentos, uma das maiores corretoras independentes de investimentos
do Pais;

2019: Venda da participac@o detida na Cibrasec — Companhia Brasileira de Distribuicdo para a ISEC
Securitizadora S.A;

2020: Na busca da aceleracdo de sua transformagéo digital, o ltad adquire a Zup, empresa de servigos de
tecnologia. Aquisicdo de acBes da Pravaler S.A., empresa que prové financiamento estudantil, aumentando sua
participacdo para 47,66% no capital da empresa;

2020: Aquisicao de participacao na Fintech Quanto;
2020: Venda de parte da carteira de cartdes de crédito adquirida do Citi para o Safra;
2021: Venda de participacdo na Itat Administracdo Previdenciaria Ltda;

. 2021: Aquisicdo da corretora Verbank Securities (Paraguai). Aquisicdo da Seguradora Providencia S.A. de
Seguros (Paraguai);

2022: Aquisicao do controle da Avenue Holding Cayman. Apds a operacgdo ser consumada, o Ital passara a
deter 35% do capital social da Avenue. Apos dois anos da data de fechamento da primeira etapa, o Itall passara a
deter 50,1% de participagdo na Avenue. ApGs 5 anos da data de fechamento da primeira etapa, o Itad podera
adquirir a participacdo remanescente na Avenue. Operacao ainda sujeita & aprovagéo dos 6rgéos reguladores;

2022: Aumento de participacéo acionaria no Itat Corpbanca, de 55,96% para 65,62%. Operacao ja concluida.
Em julho de 2023, apoés a realizacdo de uma oferta publica voluntaria para aquisicdo de a¢des, nossa participacao
aumentou de 65,62% para 66,69%. Em novembro de 2023, novamente aumentamos nossa participacdo para
67,42%, mediante aquisicdo de a¢cbes em bolsa;

2022: Aquisicao de 50,1% do capital social e votante da Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Ap6s 5 anos o Ital podera exercer o direito de compra do percentual remanescente (49,9%) do capital social da
companhia. A conclusdo da operacdo ocorreu em 31 de marco de 2023;

2022: Constituicdo de uma joint venture com a TOTVS S.A, denominada TOTVS Techfin S.A. ApGs operacéo
consumada, o Ital passara a ser titular de 50% do capital social total votante da companhia. A transacao foi
concluida em 31 de julho de 2023, ap6s a obtengéo de todas as aprovacdes regulatorias;

2022: XP Investimentos: No dia 07 de junho de 2022, completamos alienagcéo de participagdo correspondente
a 1,21% do capital social total da XP Inc. pelo valor de US$ 153,7 milhdes. Nessa mesma data, celebramos
acordo de compra e venda de a¢des com a XP Inc. com o objetivo de alienar adicionais 0,19% do capital social
total da XP Inc., sendo que tal venda foi concluida no dia 09 de junho de 2022. Imediatamente apds tais
alienacdes, ficamos com uma participagdo de aproximadamente 9,96% no capital social total da XP Inc. Em 2023,
realizamos vendas adicionais de a¢bes da XP Inc. e, como resultado, em 31 de dezembro de 2023, passamos a
deter 7,79% do capital social da XP Inc;

2023: Venda de participacdo no Banco Ital Argentina e suas subsididrias operacionais ao Banco Macro, pelo
valor aproximado de R$ 253 milhdes. Aquisicdo de participacéo na Avenue Holding Cayman Ltd.

Por fim, buscamos trilhar uma trajetdria firme, baseada no compromisso de promover a transformacao social.
Nossa histéria € marcada pela valorizacdo da cultura, da educacdo, do esporte e da mobilidade urbana através
dos programas da Fundacdo Ital para a Educacdo e Cultura, do Instituto Unibanco, e do Espaco Itau de
Cinema. Nossa preocupagdo com as causas sociais intensificou-se diante da maior crise sanitaria da historia
trazida pela pandemia de COVID-19. Ao se deparar com esse desafio, em 2020 criamos o programa Todos pela
Saude apoiado na maior doacdo filantrépica ja feita por uma entidade do setor privado no Brasil.

Acreditamos que como banco, devemos incentivar as pessoas a crescerem e as empresas a seguirem em frente.
A responsabilidade que assumimos pelo desenvolvimento do pais estd no centro da nossa atividade e € um marco
em toda a nossa histéria.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Temos por objeto (i) a atividade bancaria em todas as modalidades autorizadas, inclusive a de operacgdes de
cambio; (ii) a emissdo e administracdo de cartdes de crédito, e a realizacdo de programas de fidelizagdo de
clientes em razao de relacionamento com a Companhia; (iii) a instituicdo e gestdo de arranjos de pagamento; (iv)
a realizacado de programas de fidelizagao de clientes em razdo de relacionamento com outras empresas; (v) o
desenvolvimento de parcerias para promogao de produtos e/ou servicos mediante disponibilizagdo de espago em
plataformas digitais, materiais e veiculos de divulgagéo; e (vi) todas as demais atividades necessarias e/ou
complementares para a consecucgao de suas finalidades.

Detemos participagao societaria no capital de instituicdes financeiras nacionais e internacionais, que, por sua vez,
possuem o objetivo de desenvolver atividade bancaria em todas as modalidades autorizadas. Adicionalmente,
também possuimos participagdo em sociedades que exercem atividades relacionadas ao mercado de seguros e
ao mercado de capitais.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstra¢ées financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

a) Produtos e servicos comercializados
Nosso negdcio

Visédo geral das operacdes

Fornecemos um amplo leque de servicos e produtos bancarios e ndo bancarios a uma diversificada base de
clientes, que inclui clientes pessoas fisicas e juridicas, em trés segmentos de negécios: (i) Negdcios de Varejo; (ii)
Negocios de Atacado; e (iii) Atividades com o Mercado e Corporacao.

O segmento Negdcios de Varejo oferece servicos a uma diversificada base de clientes composta de pessoas
fisicas e micro e pequenas empresas no Brasil. Nossa oferta de produtos e servicos neste segmento inclui crédito
pessoal, cartbes de crédito, crédito consignado, financiamento de veiculos, crédito imobiliario, produtos de seguro,
previdéncia e capitalizacdo e servicos de adquiréncia, entre outros. O segmento Negdcios de Varejo representa
uma importante fonte de captacdo para nossas operacdes e gera um volume significativo de receitas financeiras e
tarifas bancarias.

O segmento Negdcios de Atacado oferece produtos e servigos aos nossos clientes com elevado patriménio
liquido (private banking), que sdo pessoas com investimentos acima de R$ 5 milhdes, e é responsavel pelas
atividades das nossas unidades da América Latina, nosso negécio de banking para médias empresas, gestao de
recursos, solugdes para o mercado de capitais, e atividades bancarias com grandes empresas e de investimento
realizadas pela nossa unidade Itad BBA. Nosso modelo de gestdo de Negécios de Atacado baseia-se na
construgdo de um relacionamento estreito com nossos clientes, obtendo um profundo entendimento de suas
necessidades e oferecendo solucdes personalizadas. As atividades focadas em clientes corporativos incluem a
prestacao de servicos bancérios a grandes corporac¢des enquanto nossas atividades como banco de investimento
consistem na captacdo de recursos para o segmento de grandes empresas, incluindo instrumentos de renda fixa e
variavel.

O segmento Atividades com o Mercado e Corporacdo gerencia o resultado financeiro associado ao nosso
excesso de capital, ao excesso de divida subordinada e ao carregamento do saldo liquido dos créditos e passivos
tributarios. Este segmento de negdécio também gerencia a margem financeira proveniente da atividade de
negociacdo de instrumentos financeiros via posicdes proprietarias, gaps de taxas de juros de moeda e outros
fatores de risco, oportunidades de arbitragem nos mercados domésticos e estrangeiros e marcacao a mercado
(mark to market) de instrumentos financeiros. Este segmento também inclui nossa participagdo na Porto Seguro
S.A., que é a maior companhia de seguros brasileira.

A tabela a seguir apresenta a composi¢ao das receitas operacionais liquidas para cada um dos nossos segmentos

de negécios:
Em 31 de dezembro de
2023 2022 2021
{Em millibes de RE)
Negdcios de Varejo 06395 80300 15443
Negdcios de Atacado 54651 40229 38228
Atividades com o Mercado + Corporacio 3372 2083 1103

Para mais informacdes sobre as receitas de cada um dos nossos segmentos de negdcios, consulte a “Nota 30 —
Informagdes por Segmento” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas incluidas neste relatério anual.

Além disso, realizamos uma ampla gama de operacdes no exterior, com unidades estrategicamente localizadas
nas Américas, Europa e Asia. Nossa presencga internacional cria sinergias significativas em financiamento ao
comércio exterior, colocacao de Eurobonds, e na oferta de transag8es financeiras mais sofisticadas para nossos
clientes.

Negdcios de Varejo
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A divisdo Nego6cios de Varejo representa um dos alicerces dos nossos negécios, oferecendo uma estrutura de
servicos especializada para clientes em todo o Brasil. Dispomos de uma ampla e variada gama de produtos e
servicos planejados para atender as diversas necessidades dos nossos clientes, que inclui produtos de crédito,
crédito imobiliario, investimentos, seguros, solu¢cdes de pagamento e um conjunto de servicos bancarios
adicionais.

Essa divisdo tem contribuido de maneira significativa para a receita anual do banco, representando 61,6% em
2023, 63,4% em 2022 e 60,1% em 2021.

Os Negoécios de Varejo sédo divididos em duas unidades de negdcio: (i) uma que inclui um conjunto de servigcos
personalizados para clientes pessoa fisica, e (i) uma especializada em atender as diversas necessidades das
pequenas e médias empresas (PMEs). Ambas oferecem varios produtos bancarios que atendem as necessidades
de cada um dos nossos clientes.

Negdcios de Varejo para clientes pessoa fisica

Com base no perfil do cliente, dividimos estrategicamente nossos Negdcios de Varejo para clientes pessoa fisica
em trés segmentos, de modo a poder entender melhor nossos clientes e ajuda-los em suas necessidades
financeiras. Esses segmentos sdo: Ital, que atende uma grande massa de clientes, Itad Uniclass, para clientes
de média renda, e Ital Personnalité, nosso segmento para clientes de alto poder aquisitivo.

Itad e Itad Uniclass: servigcos bancérios para pessoas fisicas de baixa e médiarenda

O segmento Ital atende pessoas fisicas com renda mensal de até R$ 4.000. O Itad Uniclass, por sua vez, foi
planejado para clientes com renda mensal entre R$ 4.000 e R$ 15.000. Os clientes Ital Uniclass desfrutam de
uma gama de servigos especializados, incluindo consultoria de investimentos e seguros, acesso prioritario aos
caixas, e solugbes de crédito personalizadas com linhas de crédito mais altas. Eles também tém o beneficio do
programa de relacionamento Minhas Vantagens, e usufruem da expertise de gerentes de relacionamento
dedicados com certificacdo da ANBIMA. Além disso, o Ital Uniclass disponibiliza uma plataforma de agéncia
digital onde gerentes de relacionamento oferecem assisténcia remota por meio de diversos canais de
comunicacao (telefone, e-mail, SMS, videoconferéncia, chat e até WhatsApp) das 9:00 as 18:00 nos dias Uteis,
sem custo adicional.

Nos dltimos anos, trabalhamos para melhorar a experiéncia do cliente e atualizar a proposta de valor dos nossos
negocios. Acreditamos que, para manter nosso diferencial competitivo, precisamos alavancar nossa abordagem
“Phygital”, que significa aumentar nossa capacidade de atender nossos clientes usando seu canal preferido, e
nossa abordagem “Omnichannel”, que significa um maior nivel de integragdo entre nossos canais, nos permitindo
oferecer melhores servigos e produtos aos nossos clientes

Usamos nossos métodos Phygital e Omnichannel para implementar nossas capacidades 020 ("Online para
Offline"), que conecta os mundos digital e fisico nas duas dire¢cdes, gerando contatos (leads) e vendas, e
aumentando a satisfacdo do cliente.

Nossos clientes ja reconheceram esses aperfeicoamentos, conforme mostram nossos niveis de satisfagdo (ou
seja, o Net Promoter Score - NPS). O Itad Uniclass alcancou NPS de 71 pontos e nosso aplicativo para celular,
que representa 29,3% da nossa receita em 2023, atingiu um NPS de 79 pontos em 31 de dezembro de 2023.

Ital Personnalité (servicos e produtos bancérios para pessoas fisicas de altarenda)

Comecamos a prestar servicos personalizados a pessoas fisicas de alta renda, em 1996, com a criagdo do
segmento Itau Personnalité, que atende, atualmente, pessoas fisicas com rendimento acima de R$ 15.000 por
més ou que tenham investimentos acima de R$ 250 mil.

O foco do ltad Personnalité é fornecer (i) servicos de assessoria financeira por gerentes que entendem as
necessidades especificas de nossos clientes de alta renda; (i) uma ampla oferta de produtos e servicos exclusivos
e (iii) beneficios especiais com base no tipo e tempo de relacionamento com o cliente, inclusive descontos para
diversos produtos e servigos. O Ital Personnalité atende seus clientes por meio de uma rede especial, formada
por 232 agéncias nas principais cidades brasileiras. Os clientes do Ital Personnalité também tém acesso a nossa
rede de agéncias e caixas eletrbnicos em todo o pais, bem como aos servicos bancarios por internet, telefone e
mobile banking.

O Itau Personnalité também criou uma “plataforma de banco digital’, na qual os gerentes de relacionamento
atendem os clientes por telefone, e-mail, SMS, WhatsApp e videoconferéncia. Também desenvolvemos
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aplicativos para smartphones e tablets que permitem aos clientes fazer investimentos, comprar produtos como
crédito e seguro, depositar cheques, fazer transferéncias e pagamentos, verificar saldos, além de encontrar
agéncias e caixas eletrdnicos mais proximos por meio de GPS.

De acordo com o Banco Central, em 31 de dezembro de 2023, nosso segmento Negdcios de Varejo alcangou
participacdo de mercado de 11,8% em termos de saldo total de empréstimos em reais. Em dezembro de 2023,
alcancamos a posicao de maior banco privado deste segmento no Brasil. Também de acordo com o Banco
Central e com informag6es disponiveis ao publico, nossos principais concorrentes sdo Caixa Econémica Federal,
Banco do Brasil, Banco Bradesco e Banco Santander (Brasil).

Itall Empresas (micro e pequenas empresas)

Para atender as necessidades de nossos clientes corporativos, fornecemos uma ampla gama de solugdes,
incluindo gestao de caixa, servicos de adquiréncia, linhas de crédito, investimentos, servicos de cambio e seguro,
bem como assessorial financeira para:

» Microempresas: base de clientes composta por empresas com receita anual de até R$ 20 milhdes, atendidas
por 3.420 gerentes de relacionamento em 2.043 agéncias bancarias e 321 centros empresariais em 31 de
dezembro de 2023; e

» Pequenas empresas: base de clientes composta por empresas com receita anual de até R$ 50 milhdes,
atendidas por 376 gerentes de relacionamento em 76 centros empresariais em 31 de dezembro de 2023.

Produtos e servicos

Nossos principais produtos e servigos para o segmento Negdcios de Varejo sdo: (i) cartbes de crédito, (ii) crédito
consignado, (iii) crédito imobiliario, (iv) adquiréncia, (v) previdéncia privada, (vi) financiamento de veiculos, (vii)
seguro, (viii) capitalizagdo, (ix) consércio, (X) microcrédito, e (xi) grupo do setor publico.

Cartdes de crédito

Somos lideres no mercado brasileiro de cartdes de crédito com uma participacdo no mercado em termos de
volume de compras de 26,6% no quarto trimestre de 2023, de acordo com a ABECS. As receitas das nossas
operacdes de cartdo de crédito sdo geradas principalmente através das taxas de juros cobradas no rotativo do
cartdo e em operacdes de financiamento, e também através das anuidades e outras taxas de servigos.

O relacionamento com nossos clientes se da por meio de segmentos proprios e parcerias com grandes varejistas,
empresas de tecnologia e companhias aéreas estabelecidas no Brasil. Nossas operacdes de cartdo de crédito sao
divididas em trés segmentos de negdécio principais: correntistas, ndo correntistas e parceiros varejistas.
Oferecemos uma ampla gama de cartdes de crédito e de débito para correntistas e ndo correntistas. Nosso
objetivo € proporcionar a melhor experiéncia ao cliente e sua satisfacdo € uma das nossas prioridades. Nossa
divisdo de cartdo de crédito é dedicada ao desenvolvimento das melhores solu¢gfes de pagamento para nossos
clientes, novos produtos e novos servicos digitais, além da gestdo da rentabilidade e da qualidade de crédito da
nossa carteira.

O setor de cartBes de crédito foi afetado negativamente em 2022 por efeitos pés-pandemicos e niveis mais altos
da divida doméstica, que levou ao aumento de clientes inadimplentes. Em nosso negdcio de cartdes de crédito,
conseguimos reduzir os impactos por meio de (i) uma base de clientes com perfil de risco em média mais baixo
que nossos concorrentes, e (i) reducdo do risco da nossa carteira com uma maior participacdo de correntistas
com risco de crédito mais baixo (em média) e uma melhor gestéo do limite de crédito.

Cartdes de crédito para correntistas

O segmento de correntistas das nossas operagfes de cartdo de crédito (que se refere a titulares de cartdo de
crédito que sdo correntistas do Ital) foi o foco do crescimento da nossa carteira. Crescemos 13% em termos de
volume de compras em 2023 em relacdo a 2022 através da inovacao da jornada do cliente em nosso aplicativo,
gue ficou mais simples e apresenta os produtos e servigos de uma maneira mais facil.

Cartdes de crédito para néo correntistas

No segmento de ndo correntistas o nosso foco foi aumentar a participacdo de clientes de renda mais alta e de
risco mais baixo em nossa carteira de cartéo de crédito.

Cartdes com marcas de companhias aéreas
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No segmento de cartdes com marcas de companhias aéreas, 0 volume de compras cresceu 37,2% em 2023 em
relagdo a 2022. Nessa carteira especifica, o volume de compras dos nossos clientes de renda mais alta (titulares
dos cartfes de crédito Platinum, Black e Infinite) aumentou 59% no mesmo periodo.

Cartbes de crédito de parceiros varejistas

Temos parcerias com as principais marcas varejistas nacionais, como Magazine Luiza, Ponto Frio, Pdo de Agucar
e Assai.

Com o intuito de agregar valor ao ecossistema do varejo, lancamos o Mastercard Black Pao de Acucar, um cartdo
de crédito premium, que oferece cashback para ser usado nas unidades da rede de supermercados do Pao de
Aclcar. Também focamos na melhoria do acesso de clientes a produtos financeiros e langcamos empréstimos
consignados e saques do FGTS nas lojas Assai, empresa atacadista de autoatendimento.

Com relacdo a nossa parceria com o Magazine Luiza, nosso foco foi aumentar a participacao de clientes de risco
mais baixo em nossa carteira de cartdo de crédito. Para novos clientes, o gasto médio subiu 13% quando
comparado a 2022, enquanto a inadimpléncia diminuiu 90 pontos base no mesmo periodo.

De acordo com a ABECS (Associagéo Brasileira das Empresas de Cartbes de Crédito e Servi¢os), somos lideres
no mercado brasileiro de cartdes de crédito, em termos de volume de compras, com 26,6% de participacdo no
mercado em dezembro de 2023. Nossos concorrentes tradicionais no segmento de cartdes de crédito sdo Banco
Bradesco, Banco Santander (Brasil), Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal. Entretanto, nos ultimos anos,
um ndmero crescente de pequenos e novos concorrentes digitais entrou no mercado, entre 0s quais destacamos o
Nubank, o Banco Inter e o Banco Original.

Empréstimos consignados

No Brasil, o0 empréstimo consignado € um tipo de empréstimo especifico contratado por assalariados de empresas
publicas e privadas ou pensionistas do sistema de previdéncia, como tomadores, e os bancos, como credores.
Esse empréstimo é cobrado em parcelas mensais fixas a serem deduzidas diretamente da folha de pagamento ou
aposentadoria do tomador, conforme o caso, para liquidar o valor devido ao credor.

Ha também uma nova categoria de empréstimo baseada no Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).
Desde 2020, os trabalhadores podem sacar uma vez por ano uma parcela dos recursos depositados na conta do
FGTS (em vez de apenas em circunstancias especiais, como desemprego), criando um mercado para o saque
antecipado dos recursos. Transformamos o saque antecipado em um novo tipo de empréstimo, com taxa de
inadimpléncia praticamente zero, que adianta valores a receber a funcionarios e contribui para a diversificagdo da
nossa carteira de empréstimos consignados.

Oferecemos empréstimo consignado no Brasil principalmente por meio de dois canais de venda: (i) nossa rede de
agéncias e canais digitais, focando em correntistas, e (ii) a rede de correspondentes bancarios, focando em
clientes ndo correntistas. Essa estratégia nos permite expandir nossas atividades comerciais com risco de crédito
historicamente mais baixo, alcangando uma posicdo competitiva na oferta, distribuicdo e venda de empréstimo
consignado no Brasil. Além disso, melhoramos o perfil de risco na nossa carteira de crédito para pessoas fisicas.

De acordo com o Banco Central, em 31 de dezembro 2023, nossa participagdo no mercado em termos de
empréstimos consignados representou 11,7%, a quarta maior empresa nesse segmento no Brasil. Nossos
principais concorrentes neste setor sdo Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Banco Bradesco e Banco
Santander (Brasil).

Crédito imobiliario

Produtos de financiamento imobiliario, como crédito imobiliario, nos permitem criar relagdes duradouras com
nossos clientes. Em 31 de dezembro de 2023, tinhamos R$ 114.911 milhGes em créditos imobiliarios em aberto.
As receitas das nossas operacdes de crédito imobiliario sdo geradas principalmente por taxas de originacao,
prémios de spread de rendimento, pontos de desconto, custos de fechamento, titulos lastreados por hipoteca e
honorérios de servigos relacionados com financiamento. Isso estd alinhado a nossa estratégia de migrar para
carteiras de menor risco. Oferecemos produtos de crédito imobiliario através dos seguintes canais de vendas: (i)
nossa rede de agéncias e canais digitais, (ii) construtoras e incorporadoras, que sdo autorizadas a oferecerem
nossos produtos, (iii) imobiliarias, e (iv) parcerias estratégicas com empresas especializadas em financiamento
imobiliario, como CrediPronto, Loft, Quinto Andar, Credimorar, HTD e outras. Nossos servi¢cos de financiamento
imobiliario séo ajustados as necessidades dos nossos clientes e também oferecemos consultoria financeira
especializada em financiamento de imoéveis para prestar suporte durante o processo. Acreditamos que Nnosso
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processo, que pode ser realizado online, é agil e eficiente. Conseguimos responder para nossos em menos de
uma hora e meia para financiamentos de até R$ 2,0 milhdes. Além disso, nosso simulador de financiamento
imobiliario esta disponivel nos sites de incorporadoras e imobilidrias parceiras, aproximando nossa marca do
cliente no momento em que este procura adquirir um imével. Em 2023, celebramos 53 mil contratos de
financiamento imobiliario com pessoas fisicas, no valor total de R$ 23 bilh6es no ano. Também em 2023, a LTV
(loan-to-value) média da carteira de crédito imobiliario, que é a relagdo entre o valor do empréstimo e o valor do
bem comprador, era 42%, comparada com 46% em 2022. Com relacdo a empréstimos comerciais, que Sao
arranjos de financiamento baseados em divida entre um negdcio e a instituicdo financeira, como nds, financiamos
132 novas unidades imobiliarias em 2023, totalizando R$ 8,1 bilhdes.

De acordo com a ABECIP (Associacdo Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanca), de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2023 ficamos em segundo lugar em concesséo de empréstimos para pessoas fisicas
entre os bancos brasileiros, detendo 18,5% de participacdo de mercado. Nossos principais concorrentes neste
segmento sdo Caixa Econémica Federal, Banco Bradesco, Banco Santander (Brasil) e Banco do Brasil.

Adquiréncia

N&s, por meio de nossa subsidiaria Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. (Rede), também atuamos no negécio
de adquiréncia. A Rede é uma das empresas lideres no setor de solu¢bes de pagamento eletrénico no Brasil, e é
uma adquirente multibandeira de transa¢cfes com cartdes de crédito, débito e de beneficios. As atividades da
Rede sé@o adquiréncia, captura, transmissédo, processamento e liquidacao financeira de transa¢des com cartfes de
crédito e débito, antecipacdo de recebiveis para estabelecimentos comerciais (resultantes de vendas feitas com
cartdes de crédito), aluguel de terminais para pontos de venda (PDV), solu¢Bes de e-commerce, e-wallet e
consulta de cheques por meio desses terminais. A receita das nossas operacdes de adquiréncia € gerada
principalmente pela taxa de desconto liquida (MDR - Merchant Discount Rate) cobrada dos estabelecimentos
comerciais com base no valor das operagfes processadas e nos custos relacionados com essas atividades, como
manutenc¢do de equipamentos, manipulacdo do processamento, entre outros.

Em 2023, processamos um total de R$ 858,4 bilhdes em transacgfes realizadas com cartbes de crédito e débito,
um aumento de 17,5% comparado com 2022. Somos uma das empresas lideres no mercado brasileiro em volume
de transacdes de cartdes de crédito e de débito. O quadro a seguir apresenta o volume financeiro das transacdes
de cartbes de crédito e de débito que processamos em 2023, 2022 e 2021

Volume financeiro

{Em bilhbes de RE)
2023 2022 2021
Cartdes de crédito 3703 4771 3833
Cartdes de débito 288.1 2337 2343
Total 8584 730.8 620,0

De acordo com a ABECS, no periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2023, ficamos em segundo
lugar entre as maiores empresas de adquiréncia no Brasil em termos de volume total de transac¢fes de cartdo de
crédito e de débito geradas pelos servigcos de adquiréncia, representando uma participagdo de mercado de 23,0%.
Nossos tradicionais concorrentes no setor sdo Cielo e Santander GetNet. Nos Ultimos anos, alterac6es na
legislagéo introduzidas pelo Bacen combinadas com o nimero crescente de fintechs contribuiram para o aumento
da concorréncia nesse segmento. Entre os concorrentes ndo tradicionais, destacam-se PagSeguro e Stone.

Planos de previdéncia privada

Oferecemos planos de previdéncia privada para nossos clientes como opc¢do para planejamento financeiro e
sucessorio. Esses planos também trazem beneficios aos nossos clientes para fins de imposto de renda, pois
esses produtos tém imposto diferido. Proporcionamos aos nossos clientes uma solu¢do para assegurar a
manutencdo de sua qualidade de vida, complementando os rendimentos proporcionados pelo sistema de
previdéncia social, por meio de investimentos de longo prazo. A receita das operacfes dos nossos planos de
previdéncia privada é gerada principalmente por taxas de administracéo.

A inovacdo dos produtos tem sido importante para o crescimento sustentavel de nossas operagcfes de planos de
previdéncia privada. Por exemplo, oferecemos consultoria especializada e desenvolvemos solucdes
personalizadas para nossos clientes pessoas juridicas e estabelecemos parcerias duradouras, mantendo um
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estreito relacionamento com seus departamentos de recursos humanos. Além disso, adotamos uma estratégia de
comunicacao interna focada na educacéo financeira dos nossos colaboradores.

De acordo com a FENAPPREVI, as contribuigbes para os planos de previdéncia privada alcangcaram R$ 27,4
bilhdes em 2023, um aumento R$ 8,1 bilhdes em relacdo a 2022. Ainda de acordo com a FENAPREVI, em
dezembro de 2023, nosso saldo de provisfes representava 19,4% da participacdo de mercado em previdéncia
privada, posicionando-nos como a terceira maior fornecedora de planos de previdéncia no Brasil considerando
planos para pessoas fisicas, nossa participacdo de mercado atingiu 18,8%, posicionando-nos como o terceiro
maior banco privado em termos de saldo de provis@es. Nossos principais concorrentes no setor de produtos de
previdéncia privada sédo controlados por grandes bancos comerciais, como 0 Banco Bradesco e o Banco do Brasil,
0s quais, como nés, usam a propria rede de agéncias para ganhar acesso ao mercado de varejo.

Financiamento de veiculos

Oferecemos aos nossos clientes pessoas fisicas e concessionarias diferentes produtos através de canais de
venda em financiamento de veiculos. A receita das nossas operagfes de financiamento de veiculos é gerada
principalmente por taxas de juros dos acordos de crédito ao consumidor.

Para fortalecer nosso relacionamento com as concessionarias, desenvolvemos o Programa Speed, que é um
programa de fidelidade para lojistas, e o Floorplan, que é uma linha de crédito para os revendedores comprarem
veiculos novos e usados para seu estoque.

Fornecemos financiamento de veiculos 100% digital por meio do Credline, uma ferramenta usada pelas revendas
para enviar propostas ao Itai Unibanco, que conta com protecdo por biometria facial e assinaturas eletrénicas,
facilitando o envio, pelos clientes, da documentacdo necessaria para o financiamento de veiculos e o pagamento
de juros em contratos de financiamento, em menos de um minuto em quase 70% dos casos.

A ferramenta Credline permite que correntistas pessoa fisica e juridica financiem seus veiculos tanto nas agéncias
fisicas quanto nas digitais por meio de um processo simples e r4pido que ndo requer nenhuma documentacao
fisica e sem burocracia.

Em 2023, nosso processo de financiamento digital ponta a ponta no Super app Ital continuou aumentando em
relevancia, tornando-se mais representativo que as agéncias do Itad no final do ano. Nossa plataforma de
financiamento de veiculos fechou o ano mais modernizada, com énfase na implementacdo de novas linhas de
crédito, nova precificagdo e novos mecanismos de prevencgédo de fraudes.

Em 31 de dezembro de 2023, nossa carteira de financiamento de veiculos pessoas fisicas e juridicas (sem
considerar veiculos financiados pelo FINAME, um programa do BNDES) totalizou R$ 52,6 bilhdes, aumento de
3,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2022. Em 2023, nossas novas operagdes de financiamento de veiculos
para pessoas fisicas e juridicas atingiram R$ 30,6 bilhdes, crescimento de 1,2% em relacdo a 2022. O prazo
médio das contrata¢des foi de 44,4 meses em 2023.

Nosso indice de eficiéncia alcangou o melhor nivel histérico, chegando a 34,8% no final de 2023 em comparacao
com 2022. Nosso indice de eficiéncia é calculado dividindo-se os custos administrativos pela soma de produtos
bancérios, seguros e despesas tributéarias.

Desde 2012, temos reduzido nossa exposi¢ao ao risco neste setor e priorizamos clientes com melhores perfis de
risco, o que nos permitiu melhorar a qualidade do crédito de nossa carteira de financiamento de veiculos.

De acordo com o Banco Central, em 31 de dezembro de 2023, fomos o terceiro maior banco brasileiro em
financiamento de veiculos para pessoas fisicas, com uma participacdo de mercado de 11,5%. Nossos principais
concorrentes neste setor sdo Banco Santander (Brasil), Banco BV e Banco Bradesco.

Seguros

NOs, por meio de nossas subsidiarias Ital Seguros S.A., Itad Vida e Previdéncia S.A., e Ital Corretora de Seguros
S.A. (“Itau Corretora”), fornecemos uma ampla gama de produtos de seguros, incluindo seguro de vida e acidentes
pessoais, patrimoniais, prestamista e seguro-viagem. Além disso, nossa subsidiaria Itauseg Salde S.A. oferecia
um plano de salde que nao esta mais disponivel para 0s nossos clientes. Temos também uma a participagao de
30% na Porto Seguro S.A., uma das maiores seguradoras do Brasil. A receita das nossas operac¢des de seguros
€ gerada principalmente por prémios pagos por clientes, comissdes recebidas pela distribuicdo de seguro de
seguradoras parceiras e receitas financeiras.
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Nossos produtos de seguros sdo oferecidos em sinergia com os segmentos Negocios de Varejo e Negdcios de
Atacado. Esses produtos tém caracteristicas importantes, como menor indice combinado, menor volatilidade nos
resultados e menor utilizacdo de capital, 0 que os torna estratégicos e mais relevantes na diversificagdo das
nossas receitas.

Temos aperfeicoado nossos produtos de seguros em termos de cobertura e assisténcia. Como resultado,
vendemos nossos produtos de seguros por meio dos nossos préprios canais fisicos e digitais, e também atuamos
como corretores de seguro ofertando apodlices de outras seguradoras aos nossos clientes por meio de uma
plataforma onde o cliente pode contratar o seguro que melhor se adapta a ele, tanto do Ital Unibanco quanto de
uma seguradora parceira. As vendas de produtos de seguro por valor aumentaram em 18% em 2023 em relacéo a
2022.

De acordo com a SUSEP, a agéncia reguladora de seguros no Brasil, considerando nossa participa¢do de 30% na
Porto Seguro S.A., em 2023 fomos a quarta maior seguradora no Brasil em termos de valores de prémios
recebidos, com uma participacdo de mercado de 8,3%, excluindo VGBL (seguro estruturado na forma de plano de
previdéncia). Considerando apenas nossas atividades foco de seguros, atingimos 11,1% de participacdo neste
mercado em 2023. No0ssos principais concorrentes sdo controlados ou mantém parcerias com grandes bancos
comerciais, como o0 Banco Bradesco, Banco Santander (Brasil) e Banco do Brasil, os quais, como nds, usam a
propria rede de agéncias para ganhar acesso ao mercado de varejo. Apesar da alta concentracdo de bancos
brasileiros no mercado de indenizacdes, a quantidade crescente de Insurtechs (startups focadas em seguro) tem
facilitado o acesso de clientes as seguradoras, 0 que torna esse mercado ainda mais competitivo.

Titulos de capitalizagao

Titulos de capitalizagéo, ou produtos de capitalizacdo, sédo geralmente aqueles que requerem que o cliente pague
uma parcela Unica ou mensalmente uma quantia fixa, que lhe sera devolvida ao término de um prazo previamente
determinado, com juros acumulados. A posse dos titulos de capitalizacdo permite que o cliente participe
automaticamente de sorteios perioddicos, concorrendo a prémios significativos em dinheiro. A receita das
operacgBes com titulos de capitalizacéo é gerada principalmente por depdsitos de clientes menos as provisées que
constituimos, e receitas financeiras.

NGs, por meio de nossa subsidiaria Cia. Itad de Capitalizacdo S.A., atualmente comercializamos nossos produtos
de capitalizagdo por meio de nossa rede de agéncias, canais digitais e caixas eletronicos. Os dep6sitos de clientes
no final do prazo do titulo e as solicitacdes de clientes apresentaram um aumento de 4,1% em 2023 comparado
com 2022.

De acordo com a SUSEP, em 31 de dezembro de 2023, fomos a quarta maior emissora de titulos de capitalizacéo
no Brasil em termos de receita de venda desses produtos, alcangando uma participacdo de mercado de 10,7%.
Nossos principais concorrentes sdo controlados ou mantém parcerias com grandes bancos comerciais, como o
Banco Bradesco, Banco do Brasil e Banco Santander (Brasil), os quais, como nds, usam a propria rede de
agéncias para ganhar acesso ao mercado de varejo.

Consorcios

Consorcio é um produto de financiamento colaborativo onde um grupo de pessoas e/ou empresas se reline com a
finalidade de possibilitar a seus integrantes, de forma igualitaria, a aquisicdo de bens, como veiculos, imoveis ou
servigos, por meio de autofinanciamento.

Os pagamentos feitos pelos membros do grupo séo utilizados na criacdo de um fundo comum, usado por um ou
mais membros do consércio de cada vez, para aquisicdo dos bens escolhidos pelos integrantes no momento da
contratacdo do produto.

Os participantes recebem o bem durante a vigéncia do contrato por meio de sorteio e ofertas de lance. Existem
trés tipos de ofertas de lance que podem ser combinadas: (i) oferta de lance a ser financiada com recursos
préprios da pessoa ou empresa,; (ii) oferta de lance a ser parcialmente financiada com uma carta de crédito; e (iii)
oferta de lance a ser financiada com o FGTS (somente para consorcio de imodvel).

A receita das operacdes de produtos de consorcio é gerada principalmente por taxas de administracdo, que
permanecem inalteradas para cada participacdo no consércio durante o prazo do contrato. Essas taxas séo
cobradas para administrar 0s recursos, assegurar a saude financeira dos grupos, administrar os lances e a
utilizac@o do crédito para a aquisi¢cdo de veiculos, imoéveis ou servicos. Na qualidade de administradores, a Itad
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Administradora e a Fiat Administradora asseguram que todos os grupos participantes no consorcio terao o direito
de adquirir os bens até o término do grupo.

Como os participantes utilizam recursos proprios na aquisicdo de bens, a administracdo de consorcio, realizada
pela Ital Administradora e pela Fiat Administradora, ndo geram risco de inadimpléncia ou exigéncias de capital
regulatério para nos.

Orientado ao sucesso do cliente e de acordo com a Resolucéo n°® 285 do Banco Central, emitida em 19 de janeiro
de 2023, aperfeicoamos nossa assisténcia digital para assembleias extraordinarias e criamos um novo sistema de
comunicagao e recursos para vendas e integracéo B2B2C.

De acordo com Banco Central, em 31 de dezembro de 2023, detinhamos participacdo de mercado de 6,6% no
total das taxas de servigos de consorcio. Considerando apenas bancos, ficamos em terceiro lugar entre as
maiores administradoras de consdrcio no Brasil, em termos de taxas arrecadadas. Nossos principais concorrentes
do setor de servigos financeiros no mercado de consércio brasileiro sdo Consorcio Bradesco e Consércio BB.

Microcrédito

Nossa unidade de microcrédito oferece linha de crédito para pequenos empreendedores e autbnomos que querem
expandir e alavancar os seus negécios. O crédito € concedido por especialistas que estdo constantemente em
contato com os clientes para avaliar sua situacdo financeira e entender suas necessidades. Especificamente,
visamos empresas com receita anual de até R$ 360 mil.

Nossos clientes podem pagar e gerenciar seus contratos de empréstimo utilizando nosso aplicativo para celular,
por onde também tém acesso a outros produtos financeiros, como pagamentos, transferéncias e cartbes de
crédito.

Em 2023, concedemos R$ 1,1 bilhdo em empréstimos, alcancando 185 mil clientes que se beneficiaram de nossa
linha de microcrédito. Somos integrantes do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO),
um programa criado pelo governo brasileiro para apoiar e financiar atividades produtivas de empreendedores,
como servicos de beleza, lojas de roupa e restaurantes.

Grupo do Setor Publico

O Grupo do Setor Publico engloba o desenvolvimento de negocios do governo brasileiro federal, estadual e
municipal e de algumas empresas estatais. Ele presta uma gama completa de servicos financeiros para entidades
governamentais, incluindo gestédo de arrecadagéo de impostos, pelos seus escritorios regionais em todo o Brasil
por meio de uma equipe de profissionais especializados no setor bancério governamental.

A carteira de produtos do Grupo do Setor Publico inclui Servigos de Folha de Pagamento, Gestdo de Recursos,
Céambio, Solucdes de Pagamento e Produtos de Crédito selecionados para proporcionar uma experiéncia com o
banco mais abrangente e completa para a nossa clientela. Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo do Setor
Publico foi responsavel pela gestao de mais de 8.000 contas no Brasil.

Negécios de atacado

Nosso segmento Negdcios de Atacado oferece uma ampla gama de produtos e servigos para médias empresas,
agronegocios, grandes empresas e empresas de porte gigante, que sdo empresas com faturamento anual igual ou
acima de R$ 50 milh8es, por meio das seguintes divisbes: (i) banco de investimento, através do Itall BBA, (ii)
gestdo de ativos, principalmente através do Itai Asset Management, (iii) servigos de investimento, (iv) private
banking, através do Ital Private Bank, e (v) servicos de corretagem de titulos e valores mobilidrios através da Itau
Corretora.

Nosso segmento Negocios de Atacado oferece uma ampla gama de produtos e servicos para 0S maiores
conglomerados brasileiros. Nossas atividades nesse segmento de negdcios variam de transagfes tipicas de um
banco comercial a transa¢cdes em mercado de capitais e consultoria em fusdes e aquisi¢oes.

Nosso segmento Negdcios de Atacado foi responsavel por 17%, 20% e 20% da nossa receita nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023, respectivamente. A receita do segmento Negécios de Atacado é
gerada principalmente por prestagéo de servigos e tarifas bancéarias, como financiamento, gestédo de caixa, banco
de investimento, cambio e derivativos.
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Uma das principais estratégias do nosso segmento Negocios de Atacado € aumentar a eficiéncia nas nossas
operacgles, reduzindo custos e aumentando nossas receitas. Algumas das nossas iniciativas voltadas para esse
objetivo incluem: (i) expansédo do segmento de agronegécio; e (ii) expansao do mercado de médias empresas.

Banco de Investimento

Nossas atividades de banco de investimento séo realizadas pelo Itai BBA e ajudam empresas a captar recursos
por meio de instrumentos de renda fixa e acbes, e abrangem servicos de consultoria em fusdes e aquisi¢cdes. Por
meio de uma equipe altamente qualificada, prestamos suporte as maiores empresas brasileiras, e nossa equipe
de Banco de Investimento também esta presente na América Latina e no hemisfério norte, prestando suporte e
servicos de consultoria a diversos conglomerados ao redor do mundo.

A receita das nossas operagfes de banco de investimento é gerada principalmente por tarifas bancéarias sobre
operacdes financeiras grandes e complexas, como comissdes de assessoria em fusfes e aquisicdes, e taxas de
estruturagdo e distribuicdo de transagdes em mercados de capitais de dividas (DCM) e de acdes (ECM).

De acordo com a Dealogic Ltd. (Dealogic) e a ANBIMA, em 31 de dezembro de 2023, o Itad BBA foi o segundo
maior banco de investimento em consultoria de fusdes e aquisi¢des e negbcios com ac¢des no Brasil, com base no
namero de transacdes. O Itat BBA ficou em primeiro lugar em originagdo e distribuicdo de transagcfes em
mercados de capital de dividas no mercado brasileiro. Na divisdo de banco de investimento, os principais
concorrentes do Ital BBA incluem Santander, Credit Suisse (Brasil) S.A., Merrill Lynch S.A. (Brasil), Morgan
Stanley S.A. (Brasil), JP Morgan S.A. (Brasil), Bradesco BBl e BTG Pactual S.A.

Gestao de recursos

Oferecemos servicos de gestdo de recursos por meio de nossa subsidiaria Ital Asset Management, com mais de
60 anos de experiéncia em gestao de investimentos, e da Kinea Investimentos LTDA (“Kinea”), uma empresa de
gestdo de investimentos alternativos controlada por nés. De acordo com a ANBIMA, em 31 de dezembro de 2023,
a ltau Asset Management alcancou R$ 878,6 bilhdes em recursos sob gestdo e registrou um aumento de 505
pontos base em recursos sob gestdo em 2023 em comparacdo com 2022. Em 31 de dezembro de 2023, a Itad
Asset Management foi considerada a maior gestora privada de recursos do Brasil em termos de recursos sob
gestdo, com participacado de mercado de 10,5%, segundo a ANBIMA, e nossos principais concorrentes sdo Banco
do Brasil, Bradesco e Santander. A receita das nossas opera¢des de gestdo de recursos € gerada principalmente
por taxas de administracéo e taxas de desempenho de nossos produtos.

Em 31 de dezembro de 2023, a Kinea Investimentos detinha R$ 139,5 bilhdes de recursos sob gestdo em
comparacdo com R$ 73,7 bilh6es em 31 de dezembro de 2022, de acordo com a ANBIMA.

Servigos de investimento

Em nossa divisdo de servigcos de investimento oferecemos (i) servicos de custodia e fiduciarios para fundos de
investimento, (ii) servicos de custédia e representacdo para investidores ndo residentes, e (iii) solucdes
corporativas, atuando como prestador de servigos de transferéncia e de escrituracdo para empresas brasileiras
gue emitem acdes, titulos corporativos, promissorias e cédulas de crédito bancario no mercado brasileiro.
Também atuamos como agente de garantias em transacdes de project finance, contas garantidas e contratos de
financiamentos. A receita da divisdo de servicos de investimentos € gerada principalmente por taxas com base em
pontos base sobre nossos recursos sob gestdo e tarifas bancarias sobre solu¢des corporativas.

Fornecemos ferramentas tecnolégicas para cada servigo diariamente e nos baseamos em procedimentos de
conformidade e contingéncia para assegurar a seguranca e confiabilidade do servico para nossos clientes, de
modo que possam direcionar o foco na gestdo dos seus negdcios. Mesmo assim. continuamos aperfeicoando
nossa plataforma tecnolégica e ferramentas voltadas para o mercado de capitais e investindo em novas solucdes
para nossos clientes.

Nossos principais clientes na divisdo de servigos de investimento séo fundos de penséo, companhias de seguro,
gestores de ativos, custodiantes globais internacionais e emissores de titulos de crédito e divida, representando
aproximadamente 1.000 grupos corporativos, que alcancaram R$ 3,9 trilhGes de recursos sob gestdo em 31 de
dezembro de 2023.

De acordo com a ANBIMA, em 31 de dezembro de 2023, o Itad Unibanco (incluindo a Intrag Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (Intrag), que oferece servigos de investimentos para gestoras de recursos de
terceiros) ficou em segundo lugar no setor de servigos fiduciarios no Brasil em termos de total de recursos sob
gestdo no valor de R$ 1,5 trilhdo, com uma participagdo de mercado de 17,6%. Nossos principais concorrentes
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sdo BB Asset Management, BTG Pactual e Caixa Econdmica Federal. A mesma fonte também indicou que, em
31 de dezembro de 2023, ficamos em segundo lugar no mercado de custédia em termos de total de ativos sob
custddia com R$ 1,9 trilhdo, representando uma participacdo de mercado de 17,6%, e nossos principais
concorrentes sdo Bradesco e Banco do Brasil. Em 31 de dezembro de 2023, lideramos no negdcio de solucbes
corporativas, atuando como agentes de transferéncia e de registro para 218 empresas listadas na B3, o que
representa 58,6% das empresas listadas nessa bolsa de valores, e nossos principais concorrentes séo Bradesco e
BTG Pactual. Além disso, fomos 0 segundo maior agente de transferéncia com 543 ofertas de debéntures no
mercado brasileiro, 0 que representa 29,7% desse mercado no Brasil, € nossos principais concorrentes sao
Bradesco e Oliveira Trust.

Itall Private Bank

O Iltau Private Bank oferece servicos e produtos bancarios, de investimento e de gestdo de patriménio
personalizados para pessoas fisicas e juridicas com alto patrimdnio liquido. Com uma plataforma completa de
gestdo de patriménio global, somos lideres no mercado bancério privado no Brasil e um dos principais bancos
privados na América Latina. Nossa equipe multidisciplinar, apoiada por uma equipe de consultores de
investimento e especialistas em produtos, presta servigos financeiros abrangentes, entendendo e atendendo as
necessidades de nossos clientes em oito escritdrios no Brasil e em nossos escritérios localizados nos Estados
Unidos, em Portugal, na Suica e nas Bahamas. A receita das nossas opera¢fes de private banking é gerada
principalmente por taxas de administracdo de fundos, fundos de penséo, taxas de desempenho, operagcbes de
cambio e corretagem.

Além da carteira completa de produtos e servigos oferecida pelo Itad Private Bank, nossos clientes também tém
acesso a uma ampla plataforma aberta de prestadores de servi¢os e produtos com produtos alternativos.

Em 31 de dezembro de 2023, alcangamos uma participacdo de mercado de 29,5% das operacfes de private
banking no Brasil, segundo a ANBIMA, um aumento de 0,7% comparado com 31 de dezembro de 2022. Nosso0s
principais concorrentes sédo Bradesco, Santander e BTG Pactual, no mercado brasileiro, e UBS Securities LLC, JP
Morgan e Citibank, no mercado offshore.

Ital Corretora (Corretagem)

A ltad Corretora de Valores S.A (Itat Corretora) presta servicos de corretagem de titulos e valores mobilidrios
desde 1965. Atendemos mais de 457 mil clientes de varejo no Brasil, com posi¢cdes em mercados de acgdes e
renda fixa, sendo responsaveis por, aproximadamente, R$ 150,4 bilhdes em volume de negocia¢cdes em 2023.
Esses servigos também sdo oferecidos para clientes internacionais através da nossa corretora em Nova lorque.

De acordo com a DATAWISE, um sistema disponibilizado pela B3, fomos o quarto prestador de servigos de
corretagem em termos de volume negociado de agBes em 2023. Nossos principais concorrentes nessa diviséo
s&o XP Investimentos, Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Rico Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., Nu Invest Titulo Corretora de Valores S.A., BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, Santander Corretora de Cambio e
Valores Mobiliarios S.A. e Safra Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Operacdes internacionais

Por meio de nossa estratégia de internacionalizacdo, buscamos entender os diferentes mercados, negdcios,
produtos e servicos, e identificar oportunidades para integrar nossas unidades e expandir nossas operacfes para
novos paises. Nosso propésito é alcancar nos paises em que operamos a mesma qualidade de gestdo e 0 mesmo
nivel de resultados que desfrutamos no Brasil.

A tabela a seguir apresenta algumas de nossas operagdes na América Latina, excluindo o Brasil, em 31 de
dezembro de 2023:

Pais Agéncias e PABs Calxiis. Colaboradores
eletrénicos

Chile 163 145 4.653

Colémbia W 63 107 2.178

Paraguai 36 308 1.192

Uruguai @ 23 67 1.242

@ Inclui colaboradores no Panama.
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@ Né&o inclui os 31 postos de atendimento da OCA S.A., nossa operadora de cartdes de crédito no Uruguai.
Viséo geral

A América Latina é nossa prioridade na expanséao internacional devido a proximidade geografica e cultural dos
seus paises com o Brasil. Nosso objetivo é sermos reconhecidos como “o Banco da América Latina”, tornando-
nos uma referéncia na regidéo para todos os tipos de servicos financeiros prestados a pessoas fisicas e juridicas.

Nos Ultimos anos, consolidamos nossa atuacéo no Chile, Paraguai e Uruguai, onde atuamos nos segmentos de
varejo bancario, pequenas e médias empresas, corporate e tesouraria, com foco principal nas atividades de banco
comercial. Com a fusdo entre Banco Itad Chile e CorpBanca, que nos assegurou presenca também na Colémbia e
no Panama, ampliamos ainda mais nossa atuacdo na regido. No México, estamos presentes por meio de um
escritorio dedicado a atividades de equity research. Em agosto de 2023, anunciamos a venda da totalidade das
nossas acfes detidas no Banco Itau Argentina S.A. Entretanto, continuamos atendendo clientes corporativos e
pessoas fisicas dos segmentos de wealth e private banking, por meio de nossas unidades internacionais.

Em 31 de dezembro de 2023, contdvamos com uma rede de 285 agéncias, incluindo 16 agéncias digitais, e
postos de atendimento bancario (PABs) na América Latina (excluindo o Brasil). No Paraguai, contavamos com 67
correspondentes ndo bancarios — postos de atendimento com estrutura simplificada - localizados
estrategicamente em supermercados para fornecer servicos a nossos clientes naquele pais. Em 31 de dezembro
de 2023, tinhamos ainda 31 postos de atendimento por intermédio da OCA S.A., nossa operadora de cartdes de
crédito no Uruguai. Para mais informagdes sobre nossa rede de distribuigdo na América Latina, consulte “Canais
de distribuicao”.

Banco Itau Argentina

Operamos na Argentina desde 1979, com foco inicial em empresas de grande porte com ligagdes comerciais com
0 Brasil. Em 1995, demos inicio a nossas opera¢des de varejo em Buenos Aires. Em 1998, aumentamos nossa
presenca naquele pais com a aquisicdo do Buen Ayre Bank, renomeado posteriormente para Banco Ital
Argentina.

Em 3 de novembro de 2023, vendemos a totalidade das nossas agfes detidas no Banco Ital Argentina S.A. e
suas subsidiarias para o Macro. Apés a conclusdo dessa transacdo, continuamos atendendo nossos clientes
corporativos argentinos, tanto locais quanto, e pessoas fisicas dos segmentos de wealth e private banking, por
meio de nossas unidades internacionais.

Banco Itau Chile (anteriormente denominado Itat CorpBanca)

Em abril de 2016, concluimos a fusdo do Banco Itad Chile com o CorpBanca e, como resultado, adquirimos o
controle da entidade resultante: Itad Corpbanca (“Itat CorpBanca”, conhecida como Banco Ital Chile). Nessa
mesma data, celebramos o Acordo de Acionistas do Itall Corpbanca, que nos da o direito de indicar, em conjunto
com o Corp Group Banking S.A, antigo controlador do CorpBanca, a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo do Itall Corpbanca. Em 2021, aumentamos nossa participacao aciondria para 56,60%, mediante o
exercicio de opg¢des de venda (put options) pelo Corp Group, conforme previsto no Acordo de Acionistas do Itad
Corpbanca, e o exercicio dos nossos direitos de subscricdo, em decorréncia do aumento de capital do Itad
Corpbanca.

Em 15 de julho de 2022, conforme Comunicado ao Mercado divulgado, o Itau Unibanco Holding S.A. (“IUH")
recebeu, através de suas afiliadas, acdes do Banco Ital Chile no ambito da reestruturacdo de divida de empresas
do Corp Group, conforme aprovada em processo de recuperacao judicial nos Estados Unidos (“Chapter 117).
Dessa forma, o Itad Unibanco aumentou a sua participagdo de 55,96% para 65,62% do capital social total e
votante do Banco Itau Chile.

Em 2 de marco de 2023, conforme Fato Relevante divulgado, o Conselho de Administracdo do IUH aprovou a
contratacdo de assessores para o inicio dos trabalhos relacionados a intengéo de realizacdo de uma oferta publica
voluntaria para a aquisi¢ao, por si ou por suas afiliadas, de até a totalidade das a¢fes de emissdo do Banco ltad
Chile em circulagao, incluindo aquelas na forma de American Depositary Shares (“ADSs”), que correspondem a
até 34,38% do capital social total e votante do Banco Ital Chile. De acordo com o Comunicado ao Mercado de 10
de julho de 2023, detentores de 2.122.994 acbes e de 554.650 ADSs do Banco Itau Chile e representando
aproximadamente 1,07% do seu capital social total ofereceram suas acdes na oferta publica realizada
concomitantemente no Chile e nos Estados Unidos entre 6 de junho de 2023 e 5 de julho de 2023 (“Ofertas
Publicas”). Apos a liquidagao das Ofertas Publicas, que ocorreu no dia 13 de julho de 2023 (“Data de Liquidagao”),
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o IUH passou a deter, direta ou indiretamente, acdes representativas de 66,69% do capital social total do Banco
Itad Chile. Os acionistas que aderiram as Ofertas receberem o montante total de 19.616.957.314,85 pesos
chilenos. Com a liquidagao das Ofertas Publicas, passamos a deter 66,69% do capital social total do Banco Itad
Chile, que posteriormente aumentou para 67,42% ap0s aquisicées adicionais realizadas em novembro de 2023.

O Itad Chile (anteriormente denominado Itat CorpBanca) presta uma ampla gama de servicos bancarios de
atacado e varejo a clientes no Chile e na Colémbia. Além disso, ele presta servicos de consultoria financeira,
gestéo de fundos mutuos, corretagem de seguros e servigos de corretagem de titulos e valores mobiliarios através
de subsidiarias, e servicos bancarios através da agéncia Nova lorque. O Ital Chile atua em duas areas
geograficas principais: Chile e Coldmbia. O segmento do Chile também inclui operacBes conduzidas pelo Itad
Corpbanca agéncia Nova lorque e o segmento da Coldmbia também inclui as operag6es conduzidas pelo Itau S.A.
(Panama).

As atividades de negdcio no Chile foram estrategicamente alinhadas em trés areas diretamente relacionadas nao
somente com nossa estratégia de médio prazo, mas, também, com as necessidades dos clientes: (1) Negécio de
Atacado: (a) Corporate, b) Grandes Empresas e c) Iméveis); (2) Banco de Varejo: (a) Itad Personal Bank, b) Itad,
c) Itau Private Bank, d) Médias Empresas, e) PMEs e f) Banco Condell, uma Divisdo Financeira ao Consumidor); e
(3) Tesouro. O Itat Colémbia presta uma ampla gama de servicos comerciais e de banco de varejo a seus clientes
na Colébmbia, operando principalmente nas cidades de Bogota, Medellin, Cali, Bucaramanga, Cartagena e
Barranquilla.

De acordo com a Comision para el Mercado Financeiro (CMF), em 31 de dezembro de 2023, nossa participacao
no mercado era de 14,1% baseada no saldo total de empréstimos em pesos chilenos, posicionando-nos como o
quinto maior banco privado no Chile (inclui apenas bancos privados). Nossos principais concorrentes sdo Banco
Santander-Chile, Banco de Chile, Scotiabank Chile e Banco de Crédito e Inversiones.

Banco Itad Paraguai

Em 1978, iniciamos nossas operagdes no Paraguai com a marca “Interbanco,” que foi alterada para ltai Paraguai
em 2010 apés a fus@o entre Ital e Unibanco.

O Banco Itau Paraguai oferece uma ampla gama de produtos e servicos financeiros para atender as necessidades
de diferentes segmentos de clientes, como pequenas e médias empresas, agronegdcios, grandes empresas,
clientes instituicbes e pessoas fisicas. Os altos niveis de desempenho do Banco Itat Paraguai dentro do sistema
financeiro paraguaio sdo suportados pela forte posicdo do banco, que lidera varios segmentos comerciais com o
que acreditamos ser uma robusta capacidade de geracdo e uma sélida énfase em gestéo de risco. Todos esses
fatores permitem que a empresa alcance altos niveis de desempenho e retornos. Em 2019, o Banco Ital Paraguai
abriu sua primeira agéncia digital expandindo sua presenca no mercado financeiro paraguaio e apoiando nossa
estratégia de crescimento de negdcios. Nos Ultimos anos, estabelecemos trés novos empreendimentos no
Paraguai, que sao Itau Invest, Itai Asset Management and Itad Seguros. Em 2023, também adquirimos a Pont
S.A., que permitiu o lancamento de dois novos produtos no Paraguai: (i) um dispositivo e um aplicativo
denominados Pik (“PIK”), que permitem a aceitagdo de pagamentos com todos os cartdes de crédito e de débito
de todos os bancos e instituicbes financeiras, permitem a abertura de uma conta bancaria e posteriormente
aceitardo QR code e pagamentos via carteira digital, e (ii) um marketplace denominado “Tienda Naranja”. Embora
essas trés empresas sejam independentes do Banco Ital Paraguai, prestamos suporte a elas por meio de nossas
diferentes estruturas operacionais e equipes.

De acordo com o Banco Central do Paraguai, em 31 de dezembro de 2023, fomos 0 segundo maior banco privado
no Paraguai em termos de saldo total de empréstimos em guaranis, alcancando uma participagédo de mercado de
13,8%. Nossos principais concorrentes no Paraguai sdo Banco Continental, Sudameris e GNB Paraguay.

Banco Itad Uruguai

Nossas operacdes bancarias no Uruguai incluem o Banco Itad Uruguai, a OCA (maior emissor de cartdes de
crédito do Uruguai, segundo o Banco Central do Uruguai) e a empresa de gestdo de fundos de pensdo Unién
Capital. Nossa estratégia no Uruguai é atender uma ampla gama de clientes por meio de solu¢cfes bancarias
personalizadas.

Nosso negdcio de varejo € voltado para pessoas fisicas e pequenas empresas. Os produtos e servigos de varejo
priorizam os segmentos de média e alta renda e também incluem contas correntes e de poupanca, folha de
pagamento, areas de autoatendimento e caixas eletrénicos em todas as agéncias, além de servigos bancarios via
telefone e internet. A divisdo de negdécios de atacado é voltada para empresas multinacionais, instituicdes
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financeiras, empresas de médio e grande porte e para o setor publico, fornecendo servicos de empréstimos,
gestdo de caixa, tesouraria, negociacdo e investimentos.

Em 2019, o Banco Itat Uruguai abriu sua primeira agéncia digital expandindo sua presenca no mercado financeiro
uruguaio.

Em 2022, o Itad Unibanco avancou ainda mais no mercado uruguaio por meio da aquisicdo de: (i) 56% do
Resonance Uruguay, uma empresa de adquiréncia, como parte da nossa expansdo no setor de solucdes de
pagamento; (ii) 30% do Grupo Prex e do Grupo Paigo, fintechs que lideram o mercado, para aumentar a expansao
no mercado bancario digital; e (iii) 100% da AFISA, uma gestora de ativos uruguaia.

De acordo como Banco Central do Uruguai, em 31 de dezembro de 2023, fomos o segundo maior banco privado
no Uruguai em termos de saldo total de empréstimos em pesos uruguaios, alcancando uma participacdo de
mercado de 27,7%. Nossos principais concorrentes no Uruguai sdo Banco Santander Uruguay, BBVA Uruguay e
Scotiabank Uruguay.

Itau BBA International

Nossas atividades bancarias desenvolvidas sob a estrutura societaria do Itau BBA International estdo focadas
principalmente em duas linhas de negdcios:

» Corporate e Investment Banking (grandes empresas e banco de investimentos): através do Itau BBA
International, com sede no Reino Unido, e de sua subsidiaria Ital Europe, com sede em Portugal, com uma
agéncia em Luxemburgo e plataformas comerciais em Madri, na Espanha, e Paris, na Franca, esse segmento
presta suporte as necessidades financeiras de empresas com presenca e operac¢fes internacionais, com destaque
para as operacdes associadas a financiamentos e relagfes de investimentos entre empresas na Ameérica Latina e
no hemisfério norte. Os servigos que oferecemos incluem a originacdo de financiamento estruturado, operacdes
de cobertura de riscos, financiamento & exportacédo e consultoria para empresas da América Latina e dos Estados
Unidos que fazem neg6cios no hemisfério norte e para grandes grupos econdmicos que investem na América
Latina.

* Private Banking (clientes com elevado patriménio liquido): sob a estrutura corporativa do Itau BBA International,
atuamos como gestor de atividades de private banking em Miami, nos Estados Unidos, e Zurique, na Suica,
oferecendo servicos financeiros especializados e gestdo de recursos para clientes latino-americanos com alto
patriménio liquido, fornecendo uma base diversificada e especializada de fundos de investimento, negociando e
gerenciando titulos de negociacdo e outros instrumentos financeiros, bem como gerenciando trustes e
companhias de investimento em nome dos clientes.

Outras operacgdes internacionais
Temos operagdes internacionais nos Estados Unidos, nas Ilhas Cayman e Bahamas, com 0s seguintes objetivos:

» Suporte a nossos clientes em servigos e operagdes financeiras internacionais, e para tanto nossas unidades
internacionais fornecem diversos produtos financeiros, como financiamento de operacdes comerciais,
empréstimos de agéncias multilaterais de crédito, empréstimos no exterior, servi¢os internacionais de gestao de
caixa, cambio, cartas de crédito, garantias exigidas em processos internacionais de licitagdo, derivativos para fins
de protecao (hedging) ou negociacdo comercial prépria, transacfes estruturadas e ofertas nos mercados de
capitais estrangeiros. Nossas unidades internacionais oferecem uma gama variada de produtos financeiros por
meio de suas agéncias.

» Gestdo de carteiras proprias e captacdo de recursos mediante a emissao de titulos e valores mobiliarios no
mercado internacional. Captagéo de recursos mediante a emissao de titulos e valores mobiliarios, certificados de
depdsito, notas promissoérias e duplicatas pode ser feita por nossas agéncias localizadas nas llhas Cayman,
Bahamas e nos Estados Unidos, bem como pelo Itau Bank Ltd., nossa subsidiaria bancaria constituida nas llhas
Cayman. Nossas carteiras proprias sdo mantidas principalmente pelo Itau Bank e por nossas agéncias de Nassau
e das llhas Cayman. Esses escritorios também aumentam nossa capacidade de administrar nossa liquidez
internacional.

Por meio dessas operacdes internacionais, estabelecemos e monitoramos linhas de crédito comerciais de bancos
estrangeiros e mantemos relacionamentos de banco correspondente com centros financeiros e bancos regionais
em todo o mundo, além de supervisionarmos nossas outras atividades de captacao de fundos no exterior.

Canais de distribuicao
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Fornecemos uma ampla gama de servicos e produtos financeiros para 0s nossos clientes, desde banco comercial
até gestéo de ativos e banco de investimento. Esses produtos s&o distribuidos por meio de dois canais principais:
tradicionais e digitais.

Os canais tradicionais compreendem as agéncias fisicas, que podem ser agéncias de servico completas ou postos
de atendimento bancario em empresas, e caixas eletrénicos. Os canais digitais sdo operados remotamente, pela
internet ou celular.

Nossa rede contava com 3.066 agéncias em 31 de dezembro de 2023, incluindo agéncias fisicas e digitais, que
distribuem todos os produtos e servigos no Brasil.

Além disso, contamos com caixas eletrdnicos da nossa rede propria e com 24.169 maquinas adicionais mediante
parceria com a Technologia Bancaria S.A. (Tecban) (em 31 de dezembro de 2023), que constituem uma maneira
conveniente e eficiente de atender clientes devido a seus baixos custos operacionais, disponibilidade 24 horas por
dia, sete vezes por semana, e uma oferta de servigos bastante completa.

Os clientes que preferem usar canais digitais, como internet e mobile banking, sédo atendidos remotamente por
nossos gerentes de relacionamento em uma de nossas 460 agéncias digitais no Brasil.

Canais padrio Agéncias PABs Caixas Eletrdnicos
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Brasil 3.066 3.188 3.244 627 637 636 16.898 18.423 20.006
Exterior mn 362 300 18 20 36 627 093 1.068

Argentina - 64 63 - 10 13 - 155 175

Chile 163 179 188 - - - 143 359 402

Colémbia 60 62 93 3 3 11 107 103 121

Paraguai 27 28 29 9 ] 8 308 308 308

Uruguai 17 17 12 ] 3 4 67 63 62

Outros 3 3 3 - - - - - -
Total no Brasil e no exterior 3,338 3.550 3.643 645 686 692 17.525 19.416 21.074

Canais digitais (internet e mobile banking)

Os canais digitais continuam sendo imprescindiveis nos continuos esforcos de transformacgéo e digitalizacdo do
Ital. Em 2023, os canais digitais facilitaram a abertura de 2,9 milhdes de contas, representando 52% de todas as
novas contas. Testemunhamos um crescimento tanto no numero de clientes que utilizam essas plataformas
guanto em seu envolvimento, com mais de 25,6 milhGes de clientes acessando nossos servicos digitalmente mais
de 386 milhdes de vezes ao més.

A digitalizacdo marcadamente permeou as transacdes diarias, com 98% de todas as transferéncias e pagamentos
feitos no Itat conduzidos digitalmente.

Continuamos a aperfeicoar a experiéncia do usuario reforcando nossos principios de planejamento, alavancando
as solucdes de andlise de dados, e avancando com nossas iniciativas de modernizagdo. Esses esforcos
resultaram em um significativo aumento de 17 pontos no nosso indice de satisfacdo de clientes (com base na
escala Likert). Além disso, em 2023, aumentamos a capacidade dos nossos clientes de escolherem os seus
canais de interacdo preferidos — sejam eles, digitais ou de atendimento pessoal. Esse aperfeicoamento é
demonstrado pelo NPS de 71 pontos obtido pelo nosso aplicativo em dezembro de 2023.

Adicionalmente, o tempo médio para implementacao de mudancas voltadas a melhorar os canais digitais foi de 3,2
dias, o que nos permitiu introduzir melhores funcionalidades e entregar servicos aprimorados para 0S N0sSsS0S
clientes. Todos esses aprimoramentos seguem rigidos padrdes de qualidade.

Nossa marca e canais de marketing

Em 2023, a medida que chegamos aos 99 anos, reforcamos nosso propésito de estimular o poder de
transformacédo das pessoas. Nesse contexto, e para dar inicio as celebracdes do nosso centendrio, passamos por
um rebranding da nossa marca mestre para pavimentar o caminho para os proximos 100 anos. Adotamos o
laranja como nossa cor primaria, arredondamos nosso formato e ajustamos a tipografia. Mudamos nosso logotipo
para um design mais caloroso, mais proximo e mais amigavel. Fizemos essas mudancas durante um periodo de
transformacao cultural e de negdcios relevante, alinhadas com o novo capitulo da nossa marca.
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A nossa marca também passou por outras trés transformacdes em 2023. No primeiro semestre, o Ital
Personnalité assumiu uma nova posicdo no mercado e ganhou um novo visual, suportado por mudancas
significativas do modelo de servigos, tornando-se mais exclusivo e customizado para atender as necessidades dos
clientes de alta renda. No segundo semestre de 2023, o Ital Uniclass fortaleceu sua comunicacao com os clientes
para se tornar uma instituicdo financeira que estimula os clientes a perseguirem seus objetivos, o que reforcou
nosso papel no segmento de média renda. Finalmente, nas Ultimas semanas de 2023, langcamos 0 novo
posicionamento do Itall BBA para expandir a flexibilidade da nossa marca e refor¢ar nossa posicdo do segmento
de atacado, atuando como uma instituicdo financeira versatil que vai além de um banco de investimento,
atendendo as necessidades comerciais das empresas.

Em 2023, fomos apontados como a marca mais valiosa na América do Sul, de acordo com a lista das 100 marcas
mais valiosas na América Latina da consultoria internacional de marcas Brand Finance, publicada no relatério
Brand Finance América Latina 500 2023.

b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor
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Atividades

Nossas informagBes por segmento sdo baseadas em relatérios usados pela alta administracdo para
avaliar o desempenho dos segmentos e tomar decisfes quanto a alocacao de recursos para investimento e
demais propdsitos. As informagdes por segmento foram preparadas segundo as politicas contabeis adotadas
no Brasil (BRGAAP), mas incluem os seguintes ajustes pro forma: (i) o reconhecimento do impacto
relacionado com a alocagéo de capital por meio de um modelo proprietério; (i) o uso de financiamento e
custo de capital, de acordo com precos de mercado, usando alguns critérios gerenciais; (iii) a excluséo de
eventos ndo recorrentes dos nossos resultados, (iv) a reclassificacdo dos efeitos fiscais de transagdes de
hedge realizadas para nossos investimentos no exterior e (v) ajustes decorrente de IFRS. A tabela a seguir
apresenta nossas receitas por segmento, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022
e 2021.

(Em milhes de R$)
Exercicio findo em 31 de dezembro

2023 2022 2021

Banco de Varejo 96.595 90.509 75.443
Margem Financeira 59.099 54.881 43.042
Receitas de Prestacéo de Senicos e Tarifas Bancérias 28.016 26.787 25.169
Resultado de Opera¢des de Seg., Prev. e Cap. antes das
Despesas com Sinistros e de Comercializagéo 9.480 8.841 7.232
Banco de Atacado 54.631 49.229 38.228
Margem Financeira 39.980 34.701 24.005
Receitas de Prestacdo de Senigos e Tarifas Bancérias 14.274 14.143 13.817
Resultado de Opera¢des de Seg., Prev. e Cap. antes das
Despesas com Sinistros e de Comercializagao 377 385 406
Atividade com Mercado e Corporagao 5.572 2.983 11.930
Margem Financeira 5.019 2.979 11.099
Receitas de Prestacdo de Senicos e Tarifas Bancérias 309 177 884
Resultado de Operacdes de Seg., Prev. e Cap. antes das
Despesas com Sinistros e de Comercializa¢ao 244 (173) (53)
Ajustes IFRS 1.827 442 773
Total @ 154.971 142.279 126.374

Margem Financeira 97.712 87.023 75.209

Receitas de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancéarias 45.731 44.566 42.324

Resultado de Operacdes de Seg., Prev. e Cap. antes

das Despesas com Sinistros e de Comercializacao 6.613 5.407 5.354

Outras Receitas 4.915 5.283 3.487

(1) O Consolidado IFRS néo representa a soma das partes porque existem operagdes entre as empresas que foram eliminadas
apenas no Consolidado. Os segmentos s&o avaliados pela alta administragcéo, liquidos das receitas e despesas entre partes
relacionadas.

Receitas das operacfes no Brasil e no Exterior

A maior parte de nossos negécios é realizada no Brasil, mas ndo segregamos nossas receitas por mercados
geograficos dentro do pais. Nossas receitas de juros sobre operacdes de crédito e arrendamento mercantil, de
prestacdo de servicos e de operacdes de seguro, previdéncia e capitalizacdo estdo divididas entre receitas
auferidas no Brasil e no exterior.

A tabela a seguir apresenta a demonstracao consolidada do resultado referente as nossas receitas de operacdes
no Brasil e no exterior nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021: As informacdes a seguir
estdo apresentadas de acordo com o IFRS, conforme emitido pelo IASB, apds as elimina¢gdes na consolidacao.
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Em 31 de dezembro de Variacio

Receitas das operacdes no Brasil e no exterior 2023 2022 @ 2021 2023-2022 2022-2021
(Em milhdes de RS, exceto porcentagens)

Receitas de intermediacdo financeira™ ? 255.962 203.770 144.514 52192 25.6% 59.256 41,0%
Brasil 221534 173.746 117.004 47.788 275% 56.632 48.4%
Exterior 34428 30.024 27420 4404 14.7% 2.604 9.3%
Receita de prestacio de servicos 45.731 44.566 42,324 1.165 2,6%0 2242 5,300
Brasil 41.147 40.062 37744 1.083 2.7% 2318 6.1%
Exterior 4384 4304 4.380 30 1.8% (76) (1.7)%
R.es.ultadﬂ de ﬂpera.s;ﬁ?s dev seguros e previdéncia privada antes das despesas com 6.612 5.407 5454 1206 22306 51 1.0%
sinistros e comercializacio
Brasil 6.613 3407 3332 1206 22.3% 73 14%
Exterior - - 2 - - 2 (100.,0%

1) Inclui receita de juros e receitas semelhantes, resultado de ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado, resultados de operagdes de cambio e variagio cambial de transagdes no exterior.
2) O ITAU UNIBANCO HOLDING nio tem clientes que representem 10% ou mais de suas receitas.
3) As demonstragdes contibeis de 2023-2022 foram preparadas de acordo com a IFRS 17 e as de 2021, de acordo com a IFRS 4.

¢) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor

Apresentamos a seguir um resumo dos resultados de nossos segmentos operacionais, onde o total pode néo
representar a soma das partes porque operacdes entre os segmentos foram eliminadas apenas no consolidado.

R$ milhdes
01/01 a 311122023
Negécios de  Negécios de  ~hvidade com ITAD : Consolidado
Varejo Atacado Mercado + —igaNCO Ajustes IFRS !
Corporagao
Produto Bancério 96.595 54.631 5.572 156.798 (1.827) 154.971
Margem Financeira 59.099 30.980 5.019 104.088 (6.386) 97.712
Receitas de Prestagio de Servigos e Tarifas Bancarias 28018 14.274 309 42585 3132 4573
Rcsulmc_lo_dc Operaches dg S_ch_lros & Previdéncia Privada antes das Despesas 9.480 377 244 10101 (3.488) 65613
com Sinistros @ de Comercializacio
Outras Receitas - - - - 4915 4915
Custo do Crédito (32.139) (4.803) - (36.942) 6.497 (30.445)
Sinistros [1.487) 22) - (1.509) 1.509 -
Margem Operacional 62.969 49.806 5572 118.347 6.179 124526
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (45.560) {20.373) (1.864) (67.797) (17.029) (84.826)
Despesas Nao Decorrentes de Juros (35.085) (17.722) (1.360) (28.167) (17.592) (75.759)
Despesas Tributdrias de 1SS, PIS, COFINS e Qutras (6.475) (2.651) (504) (8.630) (357) (8.987)
Resultado de Participagio sobre o Lucro Liguido em Coligadas e Entidades e
- - - - - Q20 920
Controladas em Conjunto
Lucro Liquide Antes de Impeosto de Renda e Contribuigio Social 17.409 29433 3.708 50.550 (10.850) 39.700
Imposte de Renda e Contribuigac Social (4.232) (9.022) (935) (14.189) 8.366 (5.823)
Participagoes de Acionistas nao Controladores (78) (8525) (10) (743) (29) (772)
Luere Liguide 13.099 19.756 2.763 35618 (2.513) 33.105

1) O Consolidado IFRS ndo representa a soma das partes porque existem operagfes entre as empresas que foram eliminadas apenas no
Consolidado. Os segmentos sdo avaliados pela alta administracao, liquidos das receitas e despesas entre partes relacionadas.

R$ milhdes
01/01 a 31M2r2022
Negocios de  Negocios de I ITAL . Consolidado
Varejo Atacado Mercado+  ,yigaNcO Ajustes IFRS "
Corporacao
Produto Bancario 90.509 40.229 2.983 142.721 (442) 142.279
Margem Financeia 34.881 34.701 24979 92.561 (5.538) 87.023
Receitas de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancarias 26.787 14.143 177 41107 3455 44 565
L i 5 5
e et P s 23 ase
QOutras Receitas - - - - 5283 5.283
Custo do Crédito (29.908) (2.392) - (32.300) 4.563 (27.737)
Sinistros (1.538) {11) - (1.5489) 1.548 -
Margem Operacional 59.063 46.826 2.983 108.872 5670 114.542
Qutras Receitas | (Despesas) Operacionais (43.512) (19.482) (374) (63.368) (14.480) (77.848)
Despesas Nao Decomentes de Juros (37.302) (17.019) (312) (54 .633) {14.297) (68.930)
Despesas Tributdrias de |1SS, PIS, COFINS e Outras (6.210) (2.4583) (62) (B.735) {855) (9.590)
Resultado de F‘al‘ti:ipa@o sobre o Lucro Liquido em Coligadas e Entidades a72 73
Controladas em Conjunto
Lucro Antes de Imposto de Renda e Contribuigio Social 15.551 27.344 2.609 45.504 (B.810) 36.694
Imposto de Renda e Conftribuigao Social (4.594) (9.078) (14) (13.684) 7.232 (6.452)
Participagdes de Acionistas nio Controladores 45 (825) (254) (1.034) (1) (1.035)
Lucro Liguido 11.002 17.443 2.341 30.786 (1.579) 29.207

1) O Consolidado IFRS n&o representa a soma das partes porque existem operagdes entre as empresas que foram eliminadas apenas no
Consolidado. Os segmentos s&o avaliados pela alta administragéo, liquidos das receitas e despesas entre partes relacionadas.
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R$ milhdes
01/01 a 31/12/2021
Negocios de  Negocios de At:::z::ucgm ITAU Ajustes Consolidado
Varejo Atacado ) UNIBANCO IFRS "
Corporagao
Produto Bancario 75.443 38.228 11.930 125.601 ks 126.374
Margem Financeira 43042 24005 11.099 T78.146 (2.937) 75200
Receitas de Prestacio de Servigos e Tarfas Bancanas 25169 13.817 8584 39.870 2454 42324
Resultado de Opnlar.aq.::es de Seguros '.3 F.’reulu:lenda Privada antes das 7232 406 (53) 7 585 (2.231) 5.354
Despesas com Sinistros e de Comercializacio

Outras Receitas - - - . 3487 3.487
Custo do Crédito (18.278) (1.956) - (20.234) T7.A455 {(12.779)
Sinistros (1.591) (9) - (1.600) - (1.600)
Margem Operacional 55.574 36.263 11.930 103.767 8.228 111.995
Qutras Receitas / (Despesas) Operacionais (40.116) (17.743) (1.055) (58.914) (10.850) (69.764)
Despesas Nao Decorrentes de Juros (35.031) (15.699) (478) (51.208) (11.341) (62.548)
Despesas Tributarias de 1SS, PIS, COFINS e Outras (5.085) (2.044) (577) (7.706) (673) (8.379)
Resultado de Participagio sobre o Lucro Liguido em Coligadas e . ) 1164 1164

Entidades Controladas em Conjunto ! °
Lucro Liquido Antes de Imposto de Renda e Contribuicdo Social 15.458 18.520 10.875 44,853 (2.622) 42231
Imposto de Renda e Contribuicio Social (5.593) {6.799) (3.987) (16.389) 2542 (13.847)
Participagoes de Acionistas nao Controladores {330) (591) (B664) {1.585) (39) (1.624)
Lucro Liquido 9.535 11.130 6.214 26.879 (119) 26.760

1) O Consolidado IFRS ndo representa a soma das partes porque existem operagfes entre as empresas que foram eliminadas apenas no
Consolidado. Os segmentos s&o avaliados pela alta administragao, liquidos das receitas e despesas entre partes relacionadas.
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1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no
item 1.3, descrever:

a. Caracteristicas do processo de producéao

N&o ha.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

Nao ha.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacédo, em especial:

i. Participagdo em cada um dos mercados

Titulo

Produto/Servigo

Posi¢do no mercado

Informac@es adicionais e
principais concorrentes

Fonte

Itad
Personnalité
(servigcos e
produtos
bancérios para
pessoas fisicas
de altarenda)

Banco de Varejo
(incluindo o Itau
Personnalité)

Em 31 de dezembro de
2023, nosso segmento
Negdcios de Varejo
alcancou participacao de
mercado de 11,8% em
termos de saldo total de
empréstimos em reais.
Em dezembro de 2023,
alcancamos a posicéo de
maior banco privado
deste segmento no Brasil.

De acordo com o Banco
Central e com informacdes
disponiveis ao publico,
Nossos principais
concorrentes sao Caixa
Econbmica Federal, Banco
do Brasil, Banco Bradesco

e Banco Santander (Brasil).

Itat Unibanco
Holding e Banco
Central.

Cartbes de
crédito

Cartdes de
crédito

Somos lideres no
mercado brasileiro de
cartdes de crédito, em
termos de volume de
compras, com 26,6% de
participacdo no mercado
em dezembro de 2023.

Nossos concorrentes
tradicionais no segmento
de cartdes de crédito sdo
Banco Bradesco, Banco
Santander (Brasil), Banco
do Brasil e Caixa
Econdmica Federal.
Entretanto, nos ultimos
anos, um ndmero
crescente de pequenos e
novos concorrentes digitais
entrou no mercado, entre
0s quais destacamos o
Nubank, o Banco Inter e o
Banco Original.

Itat Unibanco
Holding e
ABECS.

Empréstimos
consignados

Empréstimos
consignados

Em 31 de dezembro
2023, nossa patrticipagéo
no mercado em termos de
empréstimos consignados
representou 11,7%, a
guarta maior empresa
nesse segmento no
Brasil.

Nossos principais
concorrentes neste setor
sdo Banco do Brasil, Caixa
Econdmica Federal, Banco
Bradesco e Banco
Santander (Brasil).

Itat Unibanco
Holding e Banco
Central.

Crédito
imobiliario

Financiamento e
crédito imobiliario

De 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2023
ficamos em segundo
lugar em concesséo de
empréstimos para
pessoas fisicas entre os
bancos brasileiros,
detendo 18,5% de
participacdo de mercado.

Nossos principais
concorrentes neste
segmento sao Caixa
Econdmica Federal, Banco
Bradesco, Banco
Santander (Brasil) e Banco
do Brasil.

Itatl Unibanco
Holding e
ABECIP
(Associacao
Brasileira das
Entidades de
Crédito)
Imobiliario e
Poupancga).

Adquiréncia

Adquiréncia

No periodo de doze

Nossos tradicionais

Itatl Unibanco

16
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meses findo em 31 de
dezembro de 2023,
ficamos em segundo
lugar entre as maiores
empresas de adquiréncia

concorrentes no setor sdo
Cielo e Santander GetNet.
Nos ultimos anos,
alteracdes na legislacdo
introduzidas pelo Bacen

Holding e
ABECS
(Associacao
Brasileira das
Empresas de

no Brasil em termos de combinadas com o nimero | Cartdes de
volume total de crescente de fintechs Crédito e
transagOes de cartdo de contribuiram para o Servigos).
crédito e de débito aumento da concorréncia
geradas pelos servicos de | nesse segmento. Entre os
adquiréncia, concorrentes nao
representando uma tradicionais, destacam-se
participacdo de mercado PagSeguro e Stone.
de 23,0%.
Planos de Planos de Em dezembro de 2023, Nossos principais FENAPREVI
previdéncia previdéncia nosso saldo de provisBes | concorrentes no setor de (Saldo de
privada privada representava 19,4% da produtos de previdéncia provisbes —
participagdo de mercado privada séo controlados por | Planos de
em previdéncia privada, grandes bancos Previdéncia
posicionando-nos como a | comerciais, como 0 Banco | para Pessoas
terceira maior Bradesco e o Banco do Fisicas e
fornecedora de planos de | Brasil, os quais, como nés, | Juridicas).
previdéncia no Brasil usam a propria rede de
considerando planos para | agéncias para ganhar
pessoas fisicas, nossa acesso ao mercado de
participacéo de mercado varejo.
atingiu 18,8%,
posicionando-nos como o
terceiro maior banco
privado em termos de
saldo de provisdes
Financiamento Veiculos Em 31 de dezembro de Nossos principais Itadl Unibanco
de veiculos 2023, fomos o terceiro concorrentes neste setor Holding e Banco
maior banco brasileiro em | sdo Banco Santander Central.
financiamento de veiculos | (Brasil), Banco BV e Banco
para pessoas fisicas, com | Bradesco.
uma participacdo de
mercado de 11,5%.
Seguros Seguros Considerando nossa Nossos principais SUSEP.
participacdo de 30% na concorrentes sao
Porto Seguro S.A., em controlados ou mantém
2023 fomos a quarta parcerias com grandes
maior seguradora no bancos comerciais, como o
Brasil em termos de Banco Bradesco, Banco
valores de prémios Santander (Brasil) e Banco
recebidos, com uma do Brasil, 0os quais, como
participac&do de mercado nds, usam a propria rede
de 8,3%, excluindo VGBL | de agéncias para ganhar
(seguro estruturado na acesso ao mercado de
forma de plano de varejo.
previdéncia).
Considerando apenas
nossas atividades foco de
seguros, atingimos 11,1%
de participacdo neste
mercado em 2023.
Titulos de Capitalizacao Em 31 de dezembro de Nossos principais SUSEP.

capitalizacao

2023, fomos a quarta
maior emissora de titulos
de capitalizag&o no Brasil
em termos de receita de
venda desses produtos,
alcancando uma

concorrentes sao
controlados ou mantém
parcerias com grandes
bancos comerciais, como o
Banco Bradesco, Banco do
Brasil e Banco Santander

16
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participacdo de mercado
de 10,7%.

(Brasil), os quais, como
nds, usam a propria rede
de agéncias para ganhar
acesso ao mercado de
varejo.

Consoércios

Receitas de
servicos de
consorcios

Em 31 de dezembro de
2023, detinhamos
participagdo de mercado
de 6,6% no total das
taxas de servicos de
consorcio. Considerando
apenas bancos, ficamos
em terceiro lugar entre as
maiores administradoras
de consorcio no Brasil,
em termos de taxas
arrecadadas.

Nossos principais
concorrentes do setor de
servigos financeiros no
mercado de consércio
brasileiro sdo Consoércio
Bradesco e Consorcio BB.

Banco Central.

Banco de Banco de Em 31 de dezembro de Na divisdo de banco de Dealogic Ltd.
Investimento Investimento 2023, o Itat BBA foi 0 investimento, os principais | (Dealogic) e a

segundo maior banco de | concorrentes do Itall BBA ANBIMA

investimento em incluem Santander, UBS,

consultoria de fusdes e Merrill Lynch S.A. (Brasil),

aquisicdes e negdcios Morgan Stanley S.A.

com ag6es no Brasil, com | (Brasil), JP Morgan S.A.

base no volume (U$D). O | (Brasil), Bradesco BBI e

Itall BBA ficou em BTG Pactual S.A.

primeiro lugar em

originagéo e distribui¢éo

de transacdes em

mercados de capital de

dividas no mercado

brasileiro.
Gestédo de Gestéo de Em 31 de dezembro de Nossos principais ANBIMA.
recursos recursos 2023, a Itat Asset concorrentes séo Banco do

Management foi Brasil, Bradesco e

considerada a maior Santander. A receita das

gestora privada de nossas operacdes de

recursos do Brasil em gestado de recursos é

termos de recursos sob gerada principalmente por

gestdo, com participagdo | taxas de administracéo e

de mercado de 10,5%. taxas de desempenho de

nossos produtos.

Servicos de Custddia local Em 31 de dezembro de Nossos principais Itadl Unibanco

investimento

2023, o Itatl Unibanco
(incluindo a Intrag
Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.
(Intrag), que oferece
servicos de investimentos
para gestoras de recursos
de terceiros) ficou em
segundo lugar no setor de
servigos fiduciarios no
Brasil em termos de total
de recursos sob gestao
no valor de R$ 1,5 trilh&o,
com uma participacdo de
mercado de 17,6%.

concorrentes sao BB Asset
Management, BTG Pactual
e Caixa Econbmica
Federal.

Custodia
internacional

Em 31 de dezembro de
2023, ficamos em
segundo lugar no
mercado de custddia em
termos de total de ativos

Nossos principais
concorrentes sao Bradesco
e Banco do Brasil em
custddia internacional.
Nossos principais

Holding,
ANBIMA e B3.
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sob custodia com R$ 1,9
trilhdo, representando
uma participacao de
mercado de 17,6%.

Em 31 de dezembro de
2023, lideramos no
negocio de solucdes
corporativas, atuando
como agentes de
transferéncia e de registro
para 218 empresas
listadas na B3, o que
representa 58,6% das
empresas listadas nessa
bolsa de valores. Além
disso, fomos o segundo
maior agente de
transferéncia com 543
ofertas de debéntures no
mercado brasileiro, o que
representa 29,7% desse
mercado no Brasil.

concorrentes sdo Bradesco
e BTG em solucbes
corporativas.

Nossos principais
concorrentes séo Bradesco
e Oliveira Trust em agentes
de transferéncia.

Ital Corretora
(corretagem)

Servigos de
corretagem —
Varejo @

Fomos o quarto prestador
de servigos de
corretagem em termos de
volume negociado de
acOes em 2023.

Nossos principais
concorrentes nessa divisao
sdo XP Investimentos,
Agora Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.,
Rico Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.,
Nu Invest Titulo Corretora
de Valores S.A., BTG
Pactual Corretora de
Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., Bradesco
S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios,
Santander Corretora de
Cambio e Valores
Mobiliarios S.A. e Safra
Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

DATAWISE, um
sistema
disponibilizado
pela B3.

Banco Itau Chile
(anteriormente
denominado
Ital CorpBanca)

Total da carteira
de crédito

(inclui somente
bancos privados)

Em 31 de dezembro de
2023, nossa patrticipagéo
no mercado era de 14,1%
baseada no saldo total de
empréstimos em pesos
chilenos, posicionando-
Nnos como o quinto maior
banco privado no Chile
(inclui apenas bancos
privados).

Nossos principais
concorrentes sao Banco
Santander-Chile, Banco de
Chile, Scotiabank Chile e
Banco de Crédito e
Inversiones.

Comissao do
Mercado
Financeiro do
Chile (CMF).

Banco Itad
Paraguai

Total da carteira
de crédito

(inclui somente
bancos privados)

Em 31 de dezembro de
2023, fomos o segundo
maior banco privado no
Paraguai em termos de
saldo total de
empréstimos em
guaranis, alcancando
uma participacdo de
mercado de 13,8%.

Nossos principais
concorrentes no Paraguai
sdo Banco Continental,
Sudameris e GNB
Paraguay.

Banco Central
do Paraguai.
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Banco Itad Total da carteira Em 31 de dezembro de Nossos principais Banco Central
Uruguai de crédito 2023, fomos o segundo concorrentes no Uruguai do Uruguai.
(inclui somente maior banco privado no séo Banco Santander
bancos privados) | Uruguai em termos de Uruguay, BBVA Uruguay e
saldo total de Scotiabank Uruguay.

empréstimos em pesos
uruguaios, alcangando
uma participacao de
mercado de 27,7%.

ii. Condi¢cBes de competicdo nos mercados
Concorréncia

Os ultimos anos tém se caracterizado pelo aumento da concorréncia e consolidagdo no setor de servigcos
financeiros no Brasil. De acordo com o Banco Central, em 30 de setembro de 2023, havia 136 conglomerados,
bancos comerciais e multiplos, bancos de desenvolvimento e a Caixa Econémica Federal, dentre um total de
1.383 instituicdes no Brasil.

Juntamente com o Banco Bradesco S.A. e 0 Banco Santander Brasil S.A., somos os lideres no setor bancério
privado de servicos multiplos. Em 30 de setembro de 2023, esses trés bancos respondiam por 35,1% do total de
ativos do setor bancario brasileiro, de acordo com o Banco Central. Enfrentamos também a concorréncia de
bancos do setor publico. De acordo com o Banco Central, em 30 de setembro de 2023, o Banco do Brasil S.A., a
Caixa Econbmica Federal e 0o BNDES respondiam por 31,3% do total de ativos do sistema bancério.

A tabela a seguir apresenta o total de ativos dos 10 principais bancos no Brasil, classificados de acordo com a sua
participagdo no total de ativos do setor bancério brasileiro:

(Em bilhdes de RS)

Posicio | Bancos por total de ativostl? Tipo de controle 20234 %o do total
1° ITAU Privado 24461 16.3
¥ BB @ Estatal 22272 140
3 CAIXA ECONOMICA FEDERAL Estatal 1.740.5 116
42 BEADESCO Privado 16148 10.8
5 SANTANDER Privado 1.188.5 79
6 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) Estatal 7077 47
™ BTGPACTUAL Privado 510.8 34
g SAFRA Privado 2571 1,7
o CITIBANE Privado 1855 12
1 BANCO COOPERATIVO SICREDI 5. A Privado 733 12

na. Outros na. 30094 262.0
Total ¥ 14.961,1 3357

(1) Baseado em servigos bancarios, exceto seguros e fundos de pensao.

(2) Inclui a consolidagdo de 50,0% do Banco Votorantim S.A. com base na participagao acionéaria do Banco do Brasil e exclui esses
50,0% do Sistema Financeiro Nacional.

(3) Na&o inclui instituicbes de pagamento.

(4) Fonte: Banco Central data base 30 de setembro de 2023. Ultima informaco disponibilizada pelo Bacen.

Em geral, os concorrentes baseados em tecnologia atuam em linhas de negdcio especificas, tais como cartdes de
crédito (por exemplo, Nubank), servigos de investimentos (por exemplo, XP Investimentos, BTG Pactual), servigcos
de adquiréncia (por exemplo, Mercado Pago) e servicos bancarios (por exemplo, BTG Pactual) entre outros.
Embora muitos dos nossos concorrentes ndo tradicionais ainda estejam nos estagios iniciais de desenvolvimento,
para aumentarem sua resiliéncia, eles tém gradualmente aumentado a quantidade de produtos e servicos
oferecidos.

A conscientizacdo de que mesmo empresas que ndo sejam do setor financeiro poderiam desenvolver tecnologias
avancadas para fornecer servicos financeiros mantém as grandes instituicdes em permanente estado de alerta em
relacdo a negocios revolucionarios. A medida que a tecnologia avanca rapidamente e mudam as preferéncias e
expectativas dos clientes, alavancadas por inovacdes trazidas pela nova concorréncia, 0s concorrentes
tradicionais também estdo mudando e redesenhando seus produtos e seus canais de distribuicdo e comunicagéo.
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d. Eventual sazonalidade
Nossos negécios ndo sdo afetados de maneira significativa por sazonalidade.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacao governamental, com indicacdo dos 6rgéos e da respectiva legislacao aplicavel

O processo de contratacdo de bens e servicos em nossa cadeia de fornecimento é conduzido de forma
centralizada pela area de Compras, com o envolvimento da area contratante e juridica, entre outras areas de
suporte. No entanto, ha categorias em que a etapa de negociagdo comercial e contratual sdo delegadas aos seus
gestores técnicos. As demais etapas de contratagdo sdo realizadas de forma centralizada por Compras,
garantindo a avaliacdo administrativa do fornecedor e cadastro dos contratos firmados no sistema de gestéo.

Temos um processo estruturado de avaliacdo de fornecedores, cujo objetivo é a mitigacdo de riscos em nossa
cadeia de fornecimento. Esse processo se inicia mediante acesso do fornecedor ao site
www.itau.com.br/fornecedores para realizacdo de seu cadastro em sistema institucional no qual estdo publicados,
para conhecimento e aceite o Codigo de Etica, Cédigo de Relacionamento com o Fornecedor, Politica de
Sustentabilidade e Requerimentos Minimos de Seguranca da Informagdo. Apds o cadastro do fornecedor em
Nosso sistema, as empresas passam por um processo de homologacgéo administrativa que consiste na analise da
aderéncia do fornecedor as préticas de responsabilidade socioambiental, bem como o cumprimento de suas
obrigag6es empresariais e respeito a legislacgao fiscal, tributaria e trabalhista.

Este processo baseia-se em trés pilares de analise de risco e contempla uma visdo especifica em funcdo dos
riscos da categoria dos produtos ou servicos fornecidos.

Reputacional/Regulatério: anélise dos riscos relacionados & imagem e ao cumprimento de legisla¢éo vigente;
Financeiro: andlise dos riscos relacionados a satde financeira do fornecedor; e
Trabalhista: analise dos riscos relacionados ao cumprimento das obrigag6es trabalhistas pelo fornecedor.

Além da avaliacdo administrativa, de acordo com critérios internos estabelecidos, hd o processo de homologacéo
técnica do fornecedor, que visa a analise de informagfes técnicas do fornecedor e de seus produtos e servicos,
identificando se o que é oferecido estd alinhado com as necessidades e exigéncias da Instituicdo. Para os
fornecedores que suportam operagdes criticas do banco, as contratacdes de produtos e servigos sdo avaliadas e
tratadas em esteiras de negociacdo especializadas.

O fornecedor estara apto a participar de processos de contratagdo caso seja aprovado nas analises citadas acima.

Uma vez realizada a contratacéo, a relagdo com fornecedores deve ser eficiente, ética e respeitosa durante toda a
vigéncia do contrato. Para isto, o Ital Unibanco mantém suas relacdes de negdcio formalizadas, seguindo os
procedimentos internos e conformidades legais. Durante a vigéncia do contrato, os envolvidos devem acompanhar
e garantir a aderéncia as clausulas contratuais, a performance e a qualidade dos servigos contratados.

Os fornecedores homologados sdo monitorados periodicamente, considerando os mesmos riscos observados no
processo de homologacgéo, a fim de verificarmos a condigéo inicial avaliada, podendo, em caso de identificagéo de
fatos relevantes, a qualquer tempo, ser bloqueado para novas contratacdes e, eventualmente, ter seus contratos
rescindidos

Como Instituicdo integrante do Sistema Financeiro Nacional, nossas operacdes sdo regulamentadas e seguem as
diretrizes de Orgdos de Regulagdo, Autorregulacdo e Fiscalizacdo como Banco Central (BACEN), Conselho
Monetario Nacional (CMN), Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP), Ministério do Trabalho, entre outros.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

A prospeccao de fornecedores para o Banco deve ser uma atividade continua e permanente, buscando manter a
base de fornecedores oxigenada, garantir competitividade, melhores precos e oportunidades, bem como superar
pontos criticos de fornecimento. Os responsaveis do Banco por uma compra ou contratagdo devem sempre
estimular a livre concorréncia, realizando, sempre que possivel, processos de compras com ao menos dois

PAGINA: 27 de 486



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Versédo : 16

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

fornecedores. Eventual dependéncia pode ocorrer em funcdo de exclusividade na prestacdo de servico pelo
fornecedor.

iii. eventual volatilidade em seus precos
A volatilidade dos precos referentes a contratos com fornecedores € influenciada por variacdo de parametros

macroecondmicos, tais como taxa de juros, cotacdes de cambio, acdes, commodities, indexadores (ex: inflacdo),
dentre outros.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,
informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente
N&o existem clientes responsaveis por mais de 10% das receitas do emissor.
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A tabela a seguir apresenta a concentragdo dos saldos de Operagbes de Crédito e Arrendamento Mercantil
Financeiro:

(Em milhdes de R$)
Em 31 de Dezembro

Por concentragao 2023 2022

Maior Devedor 5.378 5.916
10 Maiores Devedores 34.637 33.265
20 Maiores Devedores 54.100 50.714
50 Maiores Devedores 87.446 85.427
100 Maiores Devedores 121.866 118.015
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1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a. Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com
a administracéo publica para obtencédo de tais autorizacdes

Para exercer suas atividades, o Emissor depende de autorizacao prévia do Banco Central.

Constituido em 9 de setembro de 1943 sob a denominacao de Banco da Metrépole de Sao Paulo S.A., registrado
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob n°® 20.683 em 22.5.1944, o Emissor obteve autorizacéo
para atuar como institui¢cdo financeira em 24.07.1944. Contudo, sua historia remonta a trajetoria de atuacao do Itad
e do Unibanco. No dia 27.09.1924 comecou a operar a secdo bancéaria da Casa Moreira Salles, mais tarde
transformada no Banco Moreira Salles. A instituicdo, que se tornaria protagonista de um continuo processo de
fusBes e aquisi¢cbes, em 1975 adotou a denominagdo Unibanco. No grupo Itad, as origens datam de 1944, quando
os membros da familia Egydio de Souza Aranha fundaram o Banco Federal de Crédito S.A., em Sao Paulo, atual
Ita Unibanco S.A.

Em relacdo ao mercado de capitais, as a¢bes do Emissor foram admitidas a negociacdo na B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) em margo de 2003 em substituicao as agdes da instituicdo que hoje € o Itau Unibanco S.A., as quais
foram admitidas & negociacéo na B3 (ent&o Bolsa Oficial de Valores de Sdo Paulo) em 20.10.1944.

Superviséo e regulamentacédo

Estamos sujeitos a regulamentacéo e a supervisdo de varias entidades. Possuimos agéncias e subsidiarias no
Brasil em diversas outras jurisdigées, como Bahamas, llhas Cayman, Coldémbia, Chile, Uruguai, Paraguai, Panama,
Estados Unidos, Reino Unido, Portugal e Suica.

O Banco Central supervisiona as instituicdes financeiras brasileiras, suas filiais, subsidiarias e propriedades
corporativas no exterior. Em cada jurisdicdo em que atuamos, estamos sujeitos a superviséo das autoridades locais
e, frequentemente, sdo necessarias aprovacdes governamentais de bancos centrais e autoridades monetarias locais
em jurisdi¢cdes estrangeiras antes de comecgar 0s negécios.

Estrutura regulatéria do sistema financeiro brasileiro

Resumimos a seguir as principais normas e regulamentos que foram emitidos pelo CMN, pelo Banco Central e por
outros 6rgaos reguladores, incluindo aqueles baseados no Comité de Basileia e outras normas e diretrizes
internacionais, e que foram aplicados de maneira uniforme a instituicdes financeiras brasileiras e outras instituicbes
autorizadas a operar pelo Banco Central ao longo dos anos. Acreditamos que essas normas e regulamentos sao a
base da estrutura regulatéria do sistema financeiro brasileiro. Esse resumo esta inteiramente baseado no texto
integral das normas e regulamentos que estéo disponiveis ao publico.

A estrutura institucional basica do sistema financeiro brasileiro foi estabelecida em 1964 por meio a Lei n°. 4.595 de
31 de dezembro de 1964, ou Lei Bancéaria. A Lei Bancaria estabelece politicas monetarias, bancarias e de crédito
e criou 0 CMN, Conselho Monetario Nacional.

Principais entidades reguladoras bancérias no Brasil
CMN (Conselho Monetéario Nacional)

O CMN, maior autoridade do sistema financeiro brasileiro, € a agéncia reguladora responsavel por estabelecer as
politicas monetaria e de crédito para garantir a estabilidade e o desenvolvimento social e econdmico. Tem como
funcdo principal divulgar as regras gerais para o funcionamento de todo o sistema financeiro. O CMN também
supervisiona as atividades do Banco Central e da CVM.

Banco Central

O Banco Central é uma autoridade autdnoma responsavel por implementar as politicas do CMN na medida em que
estejam relacionadas com questdes referentes a politica monetéria e controle de cambio, regular e supervisionar as
instituicGes financeiras brasileiras dos setores publico e privado, controlar e monitorar o fluxo de entrada e saida de
moeda estrangeira no Brasil e supervisionar os mercados financeiros brasileiros.
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O Banco Central supervisiona as instituicdes financeiras mediante:

+ estabelecimento de requerimentos minimos de capital, exigéncias de depdsitos compulsérios e limites
operacionais;

* autorizagdo de documentos corporativos, aumentos de capital, aquisicdo ou aumentos de participagcdo em
empresas, e estabelecimento ou transferéncia de sedes;

» autorizagdo para estabelecer subsidiarias, escritorios de representacéo ou filiais, no Brasil ou no exterior;
* autorizagdo de mudangas no controle acionario de instituicdes financeiras;

* exigéncia de envio de demonstragbes contabeis anuais e semestrais auditadas, demonstragdes contabeis
trimestrais revisadas e informacdées financeiras mensais nédo auditadas; e

» exigéncia de divulgagdo completa de empréstimos e adiantamentos e operagdes de cambio, operagdes de
importacao e exportacao, e outras atividades econémicas diretamente relacionadas.

O presidente e os diretores do Banco Central deverdo ser nomeados pelo Presidente do Brasil (aprovagédo dos
nomes pelo Senado) para mandatos fixos de quatro anos, que se sobrepdem apenas parcialmente com o mandato
do Presidente do Brasil e de seus ministros. A renuncia do presidente e dos diretores do Banco Central ocorrera
somente em casos justificados e mediante aprovacdo da maioria absoluta do Senado Brasileiro.

Além disso, o Banco Central é considerado uma autarquia de natureza especial, caracterizada pela auséncia de
vinculacdo a ministério, de tutela ou de subordinacdo hierarquica, com autonomia técnica, operacional,
administrativa e financeira.

CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios)

A CVM é a autoridade responsével por supervisionar, padronizar, regular e desenvolver o mercado de valores
mobilidrios brasileiro de acordo com a estrutura regulatéria geral determinada pelo CMN. A CVM também
regulamenta empresas cujos valores mobiliarios sdo negociados nos mercados de valores mobiliarios brasileiros,
bem como fundos de investimento, investidores, agentes financeiros, como custodiantes de instrumentos e valores
mobilidrios, gestores de ativos, auditores independentes, consultores, além de analistas de instrumentos e valores
mobiliarios. A CVM é vinculada ao Ministério da Fazenda.

Entidades Autorreguladoras

Os mercados financeiros e de capitais brasileiros também estdo sujeitos a autorregulagéo de certas entidades, que
séo divididas por campo de atividade. Essas entidades autorreguladoras incluem, entre outras, associa¢cfes de
mercado como ANBIMA, ABECS, FEBRABAN, Associacdo Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA e B3.

Principais Entidades Reguladoras de Seguros, Planos de Saude e Previdéncia Privada no Brasil
CNSP (Conselho Nacional de Seguros Privados)

O Conselho Nacional de Seguros Privados, ou CNSP, é uma autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda
responsével por estabelecer principalmente as orientacbes e diretrizes para companhias de seguros, titulos de
capitalizacéo e resseguros, e entidades abertas de previdéncia complementar.

SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados)

A Superintendéncia de Seguros Privados, ou SUSEP, é uma autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda,
responsavel por regular e supervisionar os mercados de seguros, previdéncia complementar aberta e capitalizagédo
[e resseguros] no Brasil e seus participantes.

ANS (Agéncia Nacional de Saiude Suplementar)

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar, ou ANS, € uma autarquia vinculada ao Ministério da Saude, responséavel
por regular e supervisionar o mercado de seguro saude no Brasil e seus participantes.

Principais limitac6es e obrigacfes das institui¢cdes financeiras brasileiras

Em linha com as principais normas de regulamentag&o internacionais, as instituicdes financeiras brasileiras estao
sujeitas a uma série de limitacdes e obrigacées. Em geral, tais limitacdes e obrigacdes dizem respeito a oferta de
crédito, concentracao de risco, investimentos, procedimentos operacionais, empréstimos e outras operacdes em
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moeda estrangeira, administracdo de fundos de terceiros e microcrédito. De acordo com a Lei Bancéria, as
instituicdes financeiras ndo podem:

« operar no Brasil sem a autorizagao prévia do Banco Central,;

« deter participacdes acionarias diretas ou indiretas em qualquer sociedade localizada no Brasil ou no exterior
sem aprovacao prévia do Banco Central, a menos que (i) essa participacao seja detida através da unidade de banco
de investimento de um banco multiplo ou através de um banco de investimento, (ii) a participacdo seja em uma
sociedade localizada no Brasil e contabilizada temporariamente, ou (iii) a participacdo represente participacéo
minoritaria em organizacdes e instituicdes financeiras no exterior detidas exclusivamente para fins de obtengéo de
acesso a instrumentos financeiros e cambio. Em qualquer caso, as atividades das subsidiarias devem ser
complementares as nossas atividades principais ou relacionadas a elas;

* ser proprietarias de imoveis, exceto pelas propriedades que ocuparem e sujeitas a determinadas limitagdes
impostas pelo CMN. Caso uma instituicdo financeira receba imoveis em pagamento de uma divida, a propriedade
deve ser vendida no prazo de um ano, exceto se de outra forma autorizada pelo Banco Central;

« conceder operagdes de crédito para determinadas pessoas fisicas e juridicas relacionadas;

« deter, de forma consolidada, ativos permanentes, inclusive investimentos em subsidiarias ndo consolidadas,
imoveis, equipamentos e ativos intangiveis, em valor superior a 50,0% do patriménio de referéncia ajustado.

» conceder empréstimos ou adiantamentos, e garantias, incluindo operagdes de derivativos, subscrever ou deter
em sua carteira de investimentos os titulos e valores mobilidrios de qualquer cliente ou grupo de clientes afiliados
que, em conjunto, gerem exposicdo a esse cliente ou grupo de clientes afiliados superior ao limite autorizado pelo
Banco Central.

Além disso, de acordo com a Lei Bancéria, as instituicdes financeiras devem, entre outras coisas:

» depositar uma parcela dos depésitos recebidos de clientes no Banco Central (exigéncias de depdsito
compulsério);

* manter reservas de capital suficientes para absorver perdas inesperadas, de acordo com as regras propostas
pelo Comité da Basileia e implementadas pelo Banco Central;

* no caso de uma instituicao financeira sistemicamente importante no ambito doméstico, elaborar e apresentar,
até 31 de dezembro, planos de recuperac¢do anuais com o intuito de restabelecer niveis adequados de capital e
liquidez e preservar a viabilidade das instituices em cenarios de estresse; e Para mais informacdes sobre nosso
plano de recuperagao, consulte nosso site de Relagdes com Investidores em , secdo “Resultados e Relatérios /
Relatérios Regulatérios / Pilar 3 / Gestédo de Risco e Capital — Pilar 3% e

+ criar procedimentos contdbeis especificos para avaliagdo e registro de provisdes passivas em relacéo a
garantias financeiras.

Suficiéncia de capital e alavancagem

O Banco Central supervisiona o sistema bancario brasileiro de acordo com as diretrizes e outras regulamentacdes
aplicaveis emitidas pelo Comité de Basileia de Supervisdo Bancaria, ou Comité de Basileia. Para esse fim, os
bancos fornecem ao Banco Central as informacdes que consideram util para a conducao de suas fungdes de
superviséo, que incluem supervisionar mudanc¢as na solvéncia e suficiéncia de capital dos bancos.

O principal principio que orienta as diretrizes estabelecidas pelo Comité de Basileia é que 0s recursos proprios de
um banco devem cobrir seus principais riscos, incluindo risco de crédito, risco de mercado e risco operacional.

Instituicdes financeiras brasileiras estdo sujeitas a avaliacéo de capital e normas baseadas em um indice ponderado
pelo risco. Os parametros dessa metodologia assemelham-se a estrutura internacional para avaliacdo do capital
minimo adotada pelo Comité de Basileia com base na Estrutura de Basileia Ill.

Estrutura de Basileia lll

A estrutura de Basileia lll, emitida em 16 de dezembro de 2010 e totalmente implementada até 1°. de janeiro de
2019, aumentou os requerimentos minimos de capital, exigindo que os bancos mantenham niveis minimos de capital
correspondentes aos seguintes percentuais dos seus ativos ponderados pelo risco: (i) coeficiente minimo de capital
principal de 4,5%, composto por a¢des ordinarias; (ii) coeficiente minimo de capital Nivel 1 de 6,0%; e (iii) coeficiente
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minimo de capital total de 8,0%. Basileia lll exige também um adicional de conservacéo de capital principal de 2,5%
e cada 6rgao regulador nacional podera instituir, a seu critério, um adicional de capital contraciclico, caso entenda
haver um maior risco sistémico no sistema bancario como resultado de expansao excessiva do crédito em sua
jurisdicdo. Além disso, Basileia Il introduziu um novo indice de alavancagem, definido como Capital de Nivel 1
dividido pela exposicéo total ponderada pelo risco do banco.

Ainda, Basileia Il implementou o indicador de liquidez de curto prazo (LCR), que exige que os bancos afetados
mantenham ativos de alta liquidez suficientes para cobrir as saidas de caixa liquidas que poderiam ocorrer em caso
de um cenario de potencial perda de liquidez por um periodo de 30 dias, e implementou o indice de liquidez de longo
prazo (NSFR), que exige que os bancos mantenham sempre um valor minimo de fontes de captacao estaveis (stable
sources of funding), calculado com base nos perfis de liquidez dos ativos do banco, bem como na potencial
necessidade de liquidez de natureza contingencial resultante de compromissos ndo registrados no balanco
patrimonial, durante o periodo de um ano.

Exigéncias adicionais aplicam-se aos instrumentos elegiveis ao Capital Complementar e ao Nivel 2 emitidos por
bancos ativos internacionalmente e a instituicdes financeiras consideradas sistemicamente importantes em ambito
global (G-SIBIs). A avaliag@o sobre quais institui¢des financeiras sdo consideradas sistemicamente importantes
baseia-se em indicadores que refletem o porte, a interconexdo, a substitutibilidade/infraestrutura de instituicdo
financeira, a atividade inter jurisdicional e a complexidade. Nenhum banco brasileiro foi incluido na Gltima lista de G-
SIBIs emitida em 27 de novembro de 2023 pelo Conselho de Estabilidade Financeira (FSB).

O Comité da Basileia também publicou uma estrutura para a regulamentacdo de bancos locais sistemicamente
importantes (D-SIBs), que complementa a estrutura do G-SIBIs ao se concentrar no impacto que dificuldades ou
faléncia de bancos sistemicamente importantes teria sobre a economia interna de cada pais.

Implementacéo de Basileia Ill no Brasil

Instituicdes financeiras baseadas no Brasil estdo sujeitas a avaliagdo de capital e normas baseadas em um indice
ponderado pelo risco, de acordo com as Resolugdes CMN n°. 4.955/2021 e n° 4.958/2021. O indice minimo de
capital total dos bancos brasileiros é calculado como a soma de dois componentes: patrim6nio de referéncia e
adicional de capital principal, ambos alinhados as diretrizes da estrutura de Basileia Ill.

O Patrimbnio de Referéncia dos bancos brasileiros € composto da soma do Nivel 1 e do Nivel 2. O Nivel 1 é
subdividido em dois elementos: o capital principal (capital social e reservas de lucros apés ajustes) e o capital
complementar (instrumentos subordinados de capital e divida autorizados pelo Banco Central).

Para ser incluido no Capital Complementar ou no Nivel 2, de acordo com a Resolu¢do CMN n°. 4.955/21, todos 0s
instrumentos emitidos por um banco brasileiro deverdo conter provisdes para absor¢do de perdas, incluindo a
exigéncia de que tais instrumentos serdo automaticamente baixados ou convertidos em agdes se ocorrer um “evento
de gatilho”. Um evento de gatilho é o fato que ocorrer primeiro entre (i) o Capital Principal ser inferior a 5,125% do
RWA (ativos ponderados pelo risco) para instrumentos do Capital Complementar e 4,5% para instrumentos de Nivel
2; (i) a assinatura de um contrato firme e irrevogavel por escrito de injecdo de capital na instituicao financeira por
parte do governo; (iii) declaracdo, pelo Banco Central, do inicio de um Regime de Administragdo Especial
Temporaria (RAET) ou intervencéo na instituicdo financeira; ou (iv) decisé@o, pelo Banco Central, segundo critérios
estabelecidos pelo CMN, da necessidade da baixa ou da conversao do instrumento para manter o banco como uma
instituicdo financeira viadvel e mitigar os riscos relevantes para o sistema financeiro brasileiro. A regulamentacgéo do
CMN estabelece procedimentos e critérios especificos para conversao das acdes e baixa da divida existente,
relacionada aos instrumentos de captacao de recursos elegiveis para qualificacdo como Patrimdnio de Referéncia.
A estrutura legal aplicavel a letras financeiras foi adaptada para permitir que as instituicdes financeiras brasileiras
emitam instrumentos de divida em conformidade com Basileia Ill no mercado brasileiro.

O Adicional de Capital Principal é dividido em trés elementos: o adicional de conservacao de capital principal, o
adicional contraciclico de capital principal e o adicional de capital principal sistémico. O objetivo do Adicional de
Conservacao de Capital Principal € aumentar a capacidade de absorcdo de perdas por instituices financeiras. O
Adicional de Capital Principal Contraciclico podera ser imposto pelo Banco Central se o0 mesmo julgar que o
crescimento de crédito aumenta o risco sistémico. O adicional do capital principal de importancia sistémica busca
tratar o impacto que dificuldades ou faléncia de bancos brasileiros podem ter sobre a economia doméstica. No caso
de descumprimento dos requisitos do Adicional de Capital Principal, certas restricdes seréo aplicadas, incluindo a
proibicdo da instituicdo financeira de: (i) pagar uma remuneracao variavel aos diretores e membros do conselho de
administracdo; (ii) distribuir dividendos e juros sobre capital proprio aos acionistas; (iii) pagar os juros dos
instrumentos e (iv) recomprar as proprias acdes e efetuar reducfes no seu capital social. Somos considerados uma
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instituicdo financeira sistemicamente importantes no &mbito doméstico, estando, portanto, sujeitos a exigéncia do
adicional de capital principal sistémico de 1%.

Também a partir de 1° de outubro de 2018, um indice de liquidez de curto prazo (LCR) minimo em cenarios de
estresse de liquidez padronizado é exigido de bancos com ativos totais no valor de 10% ou mais do PIB brasileiro
ou de bancos com atividade internacional relevante (nesse caso, independentemente do total de ativos). O calculo
do LCR segue a metodologia estabelecida pelo Banco Central, que se encontra alinhada a diretrizes internacionais.
Durante periodos de maior necessidade de liquidez, os bancos podem apresentar um LCR abaixo do limite minimo
exigido, desde que informem ao Banco Central as causas para o0 nao cumprimento dos requerimentos minimos, as
fontes contingentes de liquidez de que disp6em e as medidas que pretendem adotar para estar em conformidade
com a exigéncia de LCR. Desde 1°. de abril de 2016, os bancos também sao obrigados a divulgar trimestralmente
informacgdes sobre seu LCR.

A tabela a seguir apresenta os indices de capital minimos e as exigéncias de liquidez de curto prazo segundo
Basileia lll implementados pelo Banco Central, conforme aplicaveis a nés em 31 de dezembro de 2023. Os nimeros
apresentados abaixo se referem a porcentagem dos nossos ativos ponderados pelo risco:

Requerimentos de Basileia I

2023
Capital Principal MNivel I 4.3%
Nivel I 6.0%
Patriminio de Referéncia (PR) 8,004
Adicional de Capital Principal (ACF) 3.5%
Adicional de Conservacio de Capital Prinecipal 2.3%
Adicional Contraciclico de Capital Principal *V 0%
Adicional de Importaneia Sistémica de Capital Principal 1,0%%
Capital Principal Nivel [ + ACP 8.0%0
Patriminio de Referéncia (PR) + ACP 11.5%%
Deducdes de Ajustes Prudenciais 100%%

') Adicional de Capital Principal Contraciclico é fivado pelo
Comité de Estabilidade Financeira (Comef) e atualmente estd
fefinido em zero Comunicado BACEN n® 40.936/23). Na hipdtese

elevagdo do regusrimento, o nove percentual vigorard a partir
.

g
P - PO -
g€ GOZe MeSES apos a dlvii gagao.

Limite a ser obzervado
2023
Indice de Cobertura de Liquidez (LCE) 10004

Desde 1°. de outubro de 2015, os bancos séo obrigados a divulgar trimestralmente informac¢8es sobre sua razdo de
alavancagem (RA). Em novembro de 2017, o CMN definiu a Raz&o de Alavancagem (RA) e seu limite minimo, além
de um limite minimo para o indice de Liquidez de Longo Prazo (NSFR), a serem observados por certas instituicbes
financeiras brasileiras, inclusive aguelas enquadradas como Segmento 1 de acordo com a regulamenta¢édo do CMN,
como nos.

De acordo com a regulamentacdo do CMN, instituicdes financeiras e grupos de instituicbes financeiras séo
classificadas em segmentos e autorizadas a funcionar para aplicacdo proporcional da regulacdo prudencial,
considerando porte, atividade internacional e perfil de risco de membros de cada segmento. Entre os cinco possiveis
segmentos, estamos classificados como Segmento 1 (S1), composto por bancos mdltiplos, bancos comerciais,
bancos de investimento, bancos de cAmbio e caixas econémicas federais que (a) tenham porte igual ou superior a
10% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro ou (b) exercam atividade internacional relevante, independentemente
do porte da instituicdo.

O NSFR consiste na razdo entre os recursos estaveis disponiveis (ASF) e os recursos estaveis requeridos (RSF)
da instituicdo financeira. O limite minimo do NSFR para as instituicdes financeiras do Segmento 1, como nés, é
100%. A RA consiste na razéo entre a soma do Capital Principal e do Capital Complementar em relagéo a exposicao
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total da instituicdo financeira conforme estabelecido pela regulamentacédo aplicavel. A regra para a RA estabelece o
limite de 3% como requerimento minimo desse indice para instituicdes financeiras do Segmento 1.

A regulamentacdo do CMN também define as entidades que compdem o conglomerado prudencial de uma
instituicdo financeira brasileira e estabelece certas exigéncias referentes a demonstragdes contabeis aplicaveis a
elas.

As instituicdes financeiras brasileiras também devem implementar uma estrutura de gestdo de capital compativel
com a natureza de suas operacdes, a complexidade dos produtos e servigcos oferecidos, bem como com a extensao
da sua exposicado a riscos. O Banco Central regulamenta a divulgacdo e a comunicacéo de questdes relacionadas
a gestdo de riscos, ao calculo de ativos ponderados pelo risco e a adequada observancia as exigéncias de
patriménio de referéncia, que refletem o chamado Pilar 3 do patriménio de referéncia recomendado por Basileia lll,
com o objetivo de aprimorar a governanga e a divulgagéo.

Relatério Pilar 3

Desde 1°. de janeiro de 2020, o Banco Central exige que certas instituicdes financeiras apresentem um Relatorio
Pilar 3. Em 23 de marc¢o de 2023, o Banco Central emitiu a Resolucéo n°. 306, alterando diversas regras prudenciais.
Entre outras alteracdes, duas novas sec¢des tematicas foram incluidas no Relatério Pilar 3: (i) a comparacao entre
os valores de RWA calculados pela abordagem padréo e pelas abordagens baseadas em classificacéo interna, ou
IRB, e (ii) a divulgacéo de informacdes relativas a ativos sujeitos a qualquer impedimento ou restricdo de negociagéo
por motivo legal, regulatorio, estatutario ou contratual.

Devemos publicar este relatério de forma consolidada, abrangendo os seguintes topicos:
* indicadores prudenciais e gestao de risco;
» comparagao entre informagdes contabeis e prudenciais;
» composigao do capital;
* indicadores macroprudenciais;
* razao de alavancagem (RA);
* indicadores de liquidez;
* risco de crédito;
* risco de crédito da contraparte (CCR);
* exposicdes de securitizagao;
* risco de mercado;
* risco de variagbes das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira de ndo negociacéo (IRRBB);
* remuneragao de administradores;

* comparacao entre os valores de RWA calculados pela abordagem padrdo e pela abordagem de modelos
internos;

« ativos vinculados (ativos sujeitos a qualquer impedimento ou restricdo de negociagdo por motivo legal,
regulatério, estatutario ou contratual); e

* riscos operacionais.

O Relatério Pilar 3 deve ser apresentando trimestral, semestral ou anualmente, de acordo com o tipo de informacéo
divulgada.

Calculo dos ativos ponderados pelo risco

O célculo da exposicéo ao risco baseia-se em varios fatores estabelecidos pelas regulamenta¢des do Banco Central
e influencia as exigéncias de capital. Os componentes levam em consideracdo o tipo de risco e incluem os
parametros e procedimentos para calculo dos ativos ponderados pelo risco (RWA) para determinar as exigéncias
de capital resultantes da exposicdo a cada risco. O Banco Central vem alterando e atualizando com frequéncia as

PAGINA: 35 de 486



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Versédo : 16

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

regras e regulamentos para célculo dos ativos ponderados pelo risco (RWA), e as regras atualizadas estdo
disponiveis em “www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/regulacao_prudencial normas”.

Conglomerado prudencial

A regulamentacdo do CMN define as entidades que, em conjunto, compdem o conglomerado prudencial de
instituicGes financeiras brasileiras, como nos. Ela exige a preparagéo e o arquivamento mensal de demonstracfes
contabeis consolidadas do conglomerado regulatério de acordo com certos parametros. Essas demonstracdes
contabeis também devem ser auditadas por empresa de auditoria independente a cada seis meses. A partir de 1°
de janeiro de 2015, os requerimentos minimos de capital sdo aplicados ao conglomerado prudencial.

Em 11 de marco de 2022, o Banco Central publicou um conjunto de regras com o objetivo de aprimorar as regras
prudenciais aplicaveis a servicos de pagamento, que, em termos gerais, estendem a conglomerados prudenciais
liderados por instituicdes de pagamento as exigéncias prudenciais ja aplicaveis a conglomerados liderados por
instituicfes financeiras. Essas novas regras prudenciais estdo sendo implementadas gradualmente desde julho de
2023.

Exigéncias de composicdo de ativos e de exposicéo

Os ativos permanentes (definidos como imobilizado que ndo constitua operacdo de arrendamento, investimento ndo
consolidado ou ativo diferido) de instituices financeiras brasileiras ndo podem ser superiores a 50% do seu
patriménio liquido ajustado, calculado de acordo com os critérios estabelecidos pelo Banco Central.

Adicionalmente, a regulamentacéo nos impede de conceder empréstimos ou adiantamentos e garantias, incluindo
operacBes de derivativos, e de subscrever ou manter em nossa carteira de investimentos os titulos e valores
mobiliarios (i) de quaisquer clientes ou grupo de clientes afiliados que, em conjunto, excedam o limite de 25% do
nosso Patriménio de Referéncia de Nivel 1, e (ii) quaisquer clientes individuais concentrados ou grupo de clientes
relacionados que, em conjunto, excedam o limite de 600% do nosso Patriménio de Referéncia de Nivel 1 (sendo
gue um cliente individual concentrado significa, para fins da regulamentacgdo, qualquer cliente individual ao qual o
banco tenha exposi¢do igual ou superior a 10% do seu Patriménio de Referéncia de Nivel 1).

Os bancos devem identificar possiveis contrapartes relacionadas considerando sua interdependéncia econdmica
em todos os casos em que a soma de todas as exposi¢fes a uma contraparte especifica ultrapassar 5% da base
de capital elegivel. Duas ou mais contrapartes possuem uma relacéo de interdependéncia econdmica sempre que
for provavel que uma das contrapartes seja afetada financeiramente caso a outra parte passe por problemas
financeiros. As contrapartes identificadas como sendo financeiramente interdependentes devem ser tratadas como
uma contraparte Unica sujeita aos requisitos especificados acima.

Operacdes de recompra realizadas no Brasil estdo sujeitas a limites de capital operacional com base no Patriménio
de Referéncia da instituicdo financeira, conforme ajustado de acordo com regulamenta¢des do Banco Central. Uma
instituicdo financeira pode realizar operag8es de recompra no valor de até 30 vezes o seu Patriménio de Referéncia.
Dentro desse limite, operacdes de recompra envolvendo titulos privados ndo podem ultrapassar cinco vezes o
Patrimbnio de Referéncia.

Em 5 de outubro de 2023, o Banco Central publicou a Resolucdo n° 346, estabelecendo tratamento prudencial
especifico para a exposi¢do das instituicdes financeiras a recebiveis de entes publicos (precatérios), reconhecendo
os diferentes riscos envolvidos em cada etapa do processo judicial que reconhece os recebiveis como vencidos e
exigiveis, bem como a diferenca entre os pagamentos de precatérios e pré-precatérios contra a Unido Governo e
os devidos pelos estados, Distrito Federal e municipios. A resolu¢éo incorpora regulamentacéo prévia que define os
procedimentos de calculo da parcela do RWA, relativa as exposi¢des ao risco de crédito sujeitas ao calculo da
exigéncia de capital por abordagem padréo (RWAcpap), € entrou em vigor em 2 de janeiro de 2024.

Regulamentacéo de agéncias e subsidiarias

A autorizacdo para estabelecer uma agéncia no exterior e/ou adquirir e/ou aumentar participagdo societaria em
sociedades constituidas no Brasil ou no exterior é regulamentada pela Resolucdo CMN n° 5.043 de 25 de novembro
de 2022 (que revogou a Resolugdo CMN n° 2.723).

Essas normas determinam, entre outras disposi¢fes, a autorizacao prévia do Banco Central para que uma instituicao
financeira brasileira, como nés: (i) possa participar ou aumentar sua participagdo, direta ou indiretamente e por
qualquer valor, no capital social de qualquer sociedade financeira ou n&o financeira, no Brasil ou no exterior, e (ii)
estabeleca agéncia ou escritorio de representacdo no exterior, ficando a instituicdo obrigada a observar limites de
capital, atividades e operacdes. Adicionalmente, a fim de alocar ou aumentar a alocacdo de recursos em agéncias
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ou escritérios de representacéo estabelecidos no exterior, as instituicdes financeiras brasileiras séo obrigadas a
comunicar sua intengdo ao Banco Central 90 (hoventa) dias antes da efetivacdo da operacao.

A apresentacdo de um registro para fins de obtencdo dessas autorizagdes prévias deve obedecer a outras
exigéncias regulamentares, como as determinadas pela Instru¢do Normativa do Banco Central n°® 342, de 2 de
janeiro de 2023, a Circular do Banco Central n® 2.981, de 28 de abril de 2000.

Tratamento de dividas vencidas

As instituicdes financeiras brasileiras devem classificar suas operacdes de crédito (inclusive operacfes de
arrendamento mercantil e outras caracterizadas como adiantamentos de crédito) em diferentes niveis e constituir
provisdes de acordo com o nivel atribuido a cada operacdo. A classificagdo de crédito é baseada na situacéo
financeira do cliente, nos termos e nas condi¢cdes da operacdo e no eventual tempo de atraso no pagamento da
operacéao, se houver. Para atendimento as exigéncias do Banco Central, as operacdes sao classificadas como nivel
AA, A B, C,D, E, F, GouH, sendo AA a classificacdo mais alta. As classificagGes de crédito devem ser revisadas
mensalmente e, sem prejuizo das provisdes adicionais aquelas exigidas pelo Banco Central, consideradas
necessarias pela administracéo das instituicdes financeiras, cada nivel tem um percentual especifico de provisao
gue € aplicado a ele e que usamos para calcular nossa provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, conforme
especificado mais detalhadamente na tabela a seguir:

Versédo : 16

Classificagdo @

AA A B C D E F G H
Provis&o (%) - 05 |1 3 10 30 50 70 100
Atraso (em dias) | - - ég 2131260 |61a90 |91a120 |121a150 | 151 a 180 ,i\gcgma de

(1) Nossa classificagéo de crédito também considera o perfil de crédito do cliente, que pode impactar negativamente
a classificagdo das dividas vencidas.

Segundo o IFRS, conforme emitido pelo IASB, a provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa baseia-se em nossos
modelos de perda esperada, desenvolvidos internamente, que calculam a provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa multiplicando a probabilidade de inadimpléncia do cliente ou contraparte pelo potencial de recuperacéo
dos créditos inadimplentes para cada operacao, conforme descrito na Nota 2 — Politicas Contabeis Significativas —
d) Resumo das principais praticas contabeis — V.1l - Classificacdo e Subsequente Mensuracédo de Ativos Financeiros
e na Nota 32 - Gerenciamento de Riscos e Capital de nossas demonstragcfes contabeis consolidadas. Os niveis de
risco séo classificados em:

+ Baixo: probabilidade de inadimpléncia menor ou igual a 4,44%

« Satisfatorio: probabilidade de inadimpléncia de 4,44% até 25,95%

* Alto: probabilidade de inadimpléncia acima de 25,95%

* Redugéo ao valor recuperavel (impairment): créditos classificados no estagio 3
Insolvéncia bancéria

A insolvéncia de instituicBes financeiras é tratada de acordo com as leis aplicaveis e regulamentacdes do Banco
Central, sendo ele responsavel por iniciar e acompanhar todos os procedimentos administrativos aplicaveis. Sao
trés as modalidades de regimes especiais que podem ser impostos as instituicdes financeiras privadas ou publicas
(exceto federais) ou as instituicbes a elas equiparadas:

i. Regime de administracado especial temporéaria (RAET): € um regime especial menos severo com duragao
limitada que permite as instituicdes financeiras continuar operando — todos os administradores perdem seus
mandatos e sdo substituidos por um conselho diretor nomeado pelo Banco Central com amplos poderes de gestédo
e que adotara medidas visando a retomada das atividades normais da instituicao financeira. Caso a retomada nao
seja possivel, tal regime pode vir a ser transformado em uma liquidagao extrajudicial.

ii. Intervencgéo: regime de duracéo limitada em que o Banco Central nomeia um interventor que assume a gestéao
direta da instituicAo financeira, suspendendo as suas atividades normais e destituindo o0s respectivos
administradores com o0 objetivo principal de evitar a continuidade de certas irregularidades cometidas e o
agravamento da situacéo financeira da instituicdo, que pode colocar ativos em risco e prejudicar os credores da
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instituicdo financeira — a intervencéo suspende todas as ac¢bes relacionadas com obrigacdes de pagamento da
instituicdo financeira, impede a liquidagédo ou o vencimento antecipado de suas obrigacdes e congela os depésitos
preexistentes.

iii. Liquidac&o extrajudicial: processo de extingdo da empresa em casos de insolvéncia irrecuperavel ou de graves
infracdes as normas que regulam as atividades da instituicdo financeira. A liquidacéo extrajudicial visa a promover
a liquidacédo dos ativos existentes para pagamento dos credores, com devolucao de eventual saldo aos acionistas.
Os acionistas controladores também podem ser responsabilizados pelas obrigag6es remanescentes.

No curso dos regimes especiais descritos acima, o conselho diretor, o interventor e o liquidante poderdo, quando
autorizados pelo Banco Central: (i) alienar bens e direitos da instituicdo financeira a terceiros e (ii) realizar processos
de reorganizacao societdria na instituicao financeira ou em suas subsidiarias, dentre outras medidas possiveis, de
efeito similar.

Seguro de depdsitos

Em caso de intervengdo, liquidagéo extrajudicial ou liquidacdo de uma institui¢do financeira, o Fundo Garantidor de
Crédito (FGC), um sistema de seguro de depésitos, garante o valor maximo de R$ 250 mil em certos depdsitos e
instrumentos de crédito mantidos por uma pessoa fisica, empresa ou outra pessoa juridica, na instituicdo financeira
(ou institui¢des financeiras pertencentes ao mesmo grupo econdmico). Esses depdsitos e instrumentos de crédito
contratados a partir de 22 de dezembro de 2017 estdo sujeitos a um limite adicional: a cobertura total dessa garantia
é de R$ 1 milhdo por investidor, independentemente da quantidade de contas detidas em diferentes grupos
financeiros, sendo que esse limite é valido por um periodo de quatro anos. Os recursos do FGC provém,
principalmente, de contribuices obrigatérias de todas as instituicdes financeiras brasileiras que recebem depdésitos
de clientes, atualmente a taxa mensal de 0,01% do montante dos saldos das contas referentes aos instrumentos
financeiros cobertos pela garantia ordinaria, ainda que os créditos correspondentes ndo sejam integralmente
garantidos pelo FGC, e de certas contribuicdes especiais. Os depodsitos e recursos captados no exterior ndo séo
garantidos pelo FGC. N&o estdo protegidos pela garantia ordinaria do FGC os créditos de instituicdes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central, entidades de previdéncia privada, companhias de
seguro, empresas de capitalizacéo, clubes de investimento e fundos de investimentos, bem como créditos que
representem qualquer participacdo em tais entidades ou instrumentos financeiros mantidos por tais entidades.

Pagamento de credores em caso de liquidag¢do extrajudicial

Em caso de liquidacéo extrajudicial de uma instituicdo financeira ou liquidacdo de uma instituicéo financeira em um
processo de faléncia, os salarios de funcionéarios e suas respectivas acdes trabalhistas até um determinado valor,
créditos com garantia real e cobrancas de impostos tém prioridade entre todas as reivindicagdes contra a empresa
em liquidagdo, exceto por créditos especificos considerados fora do processo de liquidagdo. O pagamento de
créditos quirografarios, inclusive depésitos ordinarios de clientes de varejo ndo garantidos pelo FGC, esta sujeito ao
pagamento prioritario de créditos com preferéncia. Além disso, quando do pagamento dos depdsitos garantidos
pelo FGC, este se torna um credor quirografario da massa falida.

A Lei n°® 14.112 replica, com alguns ajustes, as disposi¢fes da Lei Modelo sobre Insolvéncia Transnacional da
UNICTRAL (Comisséo das Nacbes Unidas para o Direito Comercial Internacional). A lei estabelece regras sobre
acesso de representantes estrangeiros ao Judiciario brasileiro, 0 método e os requisitos para reconhecimento de
processos estrangeiros principais e acessorios, autorizacdo para o devedor e seus representantes atuarem em
outros paises, métodos de comunicagdo e cooperacdo entre autoridades e representantes estrangeiros e a
jurisdicao brasileira, bem como o processamento de processos concorrentes.

Sigilo bancério

As instituicdes financeiras brasileiras devem guardar sigilo em relacdo as operagbes bancarias e aos servigcos
prestados aos seus clientes. Exceto conforme permitido pela legislacdo brasileira ou por ordem judicial, a quebra
de sigilo bancéario constitui crime. As Unicas circunstancias nas quais informacg8es sobre clientes, servicos e
transacfes de empresas de cartdo de crédito ou instituicdes financeiras brasileiras podem ser divulgadas a terceiros

séo:

. a divulgacao de informag8es com o consentimento expresso dos interessados;

. a troca de informacgdes entre instituicdes financeiras para fins cadastrais;

. a divulgacéo de informacdes a empresas de protecdo ao crédito, com base no cadastro de emitentes de

cheques sem provisédo de fundos e de devedores inadimplentes;
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. a divulgacéo de informacfes as autoridades competentes relacionadas a pratica real ou suspeita de atos
criminosos ou improbidade administrativa, inclusive a divulgagdo de informacdes relacionadas as operacdes que
envolvam recursos relacionados a atividades ilegais;

. a divulgacao de algumas informacfes determinada por lei a autoridades fiscais; e
. a divulgacao de informac6es mediante ordem judicial.

Também é permitido que o Banco Central e a CVM troquem informacgdes com autoridades governamentais
estrangeiras com o objetivo de trocar informaces relacionadas com investigacdes de sigilo bancario, desde que um
tratado especifico tenha sido previamente celebrado.

Os governos do Brasil e dos Estados Unidos assinaram um acordo em 20 de marco de 2007, por meio do qual
esses governos estabeleceram regras para a troca de informacdes relativas a impostos, ou o Acordo de 2007. De
acordo com o Acordo de 2007, a autoridade fiscal brasileira poderia enviar informacfes recebidas em virtude da
Secdo 5 da Lei de Sigilo Bancario a autoridade fiscal dos Estados Unidos.

Mudancas nos requisitos de gerenciamento de riscos

Em 29 de junho de 2023, o CMN emitiu a Resolugdo n° 5.089, que altera a regulamentacdo anterior e introduz
alterag8es nos requisitos de gerenciamento de risco aplicaveis a instituigdes financeiras, como nés. Os riscos pais
e de transferéncia eram antigamente incluidos na definicdo de risco de crédito. Pela nova regra, passardo a ser
considerados riscos autbnomos. Pela nova regra, o risco pais é definido como a possibilidade de perdas associadas
ou incorridas devido a eventos relacionados a jurisdicbes estrangeiras, que inclui o risco soberano, no caso de
exposicdo ao governo central de uma jurisdicdo estrangeira; e o risco-pais indireto, no caso de evento relacionado
a jurisdicdo estrangeira diferente daquela onde esta localizada a contraparte ou o emissor do instrumento mitigador
de risco, associado a exposigcdo assumida pelo conglomerado financeiro aplicavel, quando a contraparte ou o
emissor pode ser significativamente impactado pelo respectivo evento.

O risco de transferéncia passou a ser definido como a possibilidade de ocorréncia de obstaculos na conversao
cambial dos recursos necessarios a liquidacdo de obrigacdes para com o conglomerado financeiro, caso esses
recursos sejam mantidos em jurisdicao diferente daquela onde ocorrera a respectiva liquidagéo.

As alteracBes introduzidas pela Resolugéo n° 5.089 entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024.

Lei que altera o processo administrativo sancionador no Sistema Financeiro Nacional, SPB e mercados de
capitais

Pelas leis bancarias, de pagamentos e/ou titulos e valores mobiliarios, violagbes legais podem levar a
responsabilizagdo administrativa, civil ou criminal. Os infratores podem ser processados com base nas trés teorias
legais separadamente, em tribunais e por autoridades regulatérias, e receber diferentes san¢des com relacdo a
mesma infracéo legal.

A Lei n° 13.506, datada de 13 de novembro de 2017, complementada pela Resolug&o n° 131/21 do Banco Central
e pela Resolugcdo CVM n° 45/21, dispde sobre os processos administrativos sancionatdrios de competéncia do
Banco Central e da CVM e alterou significativamente os instrumentos punitivos no ambito da fiscalizagéo bancéria,
do mercado de capitais, do SPB e do sistema de consorcios Alguns dos principais aspectos da Lei n® 13.506 sao:
(i) os valores maximos das multas aplicaveis pelo Banco Central e pela CVM sao limitados a R$ 2 bilhées (ou 0,5%
da receita de servicos e de produtos financeiros apurada no ano anterior a infracdo, o que for maior) e a R$ 50
milhdes, respectivamente; (ii) adicdo de novos tipos de infragBes sujeitas a penalidades; (iii) aumento do prazo
méaximo da penalidade de inabilitagdo para operar para 20 anos; (iv) determinacdo de que o Banco Central pode
celebrar termos de compromisso; e (v) determinagdo de que o Banco Central e a CVM podem celebrar acordos
administrativos semelhantes aos acordos de leniéncia.

Regulamentacédo de opera¢cdes de arrendamento

As operagbes de arrendamento mercantil sdo aquelas em que um “arrendador” (o banco) entrega um bem de sua
propriedade para um “arrendatario” (o cliente) para ser usado pelo arrendatario até o final da vigéncia do contrato,
momento no qual o arrendatario pode optar por adquirir o bem ou devolvé-lo ao arrendador, ou ainda renovar o
contrato por um novo periodo. Embora as opera¢des de arrendamento mercantil ndo sejam classificadas como
operacdes de crédito pela legislacéo brasileira, o0 Banco Central regulamenta e supervisiona essas operacdes. As
leis e os regulamentos aplicaveis as instituicdes financeiras, tais como os referentes aos requisitos de informagao,
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suficiéncia de capital e alavancagem, limites de composicdo de ativos e provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa, também sdo geralmente aplicaveis as empresas de arrendamento mercantil.

Regulamentacdo de seguros

As companhias de seguro domiciliadas no Brasil, mediante aprovacdo do governo, podem oferecer, diretamente
aos clientes ou por meio de corretores habilitados, todos os tipos de seguros, com excec¢do do seguro de acidentes
de trabalho.

As companhias de seguro séo obrigadas a constituir reservas com investimento em tipos especificos de titulos e
valores mobilidrios. Os investimentos feitos com essas reservas devem ser equilibrados e atender aos critérios
especificados de liquidez, solvéncia e seguranca definidos na Resolucdo CNSP n° 432/21. Consequentemente, as
seguradoras estao entre os principais investidores do mercado financeiro brasileiro, estando sujeitas as normas do
CMN sobre o investimento de reservas técnicas.

Em caso de quebra, a seguradora estara sujeita a um procedimento especifico de liquidacdo administrado pela
SUSEP ou pela ANS (para companhias de seguro saude). As companhias de seguro somente estardo sujeitas a
faléncia se, decretada a liquidag&o extrajudicial: (i) seus ativos ndo forem suficientes para garantir, pelo menos, a
metade dos créditos quirografarios, ou (ii) houver fundados indicios da ocorréncia de crime falimentar.

N&o existe, atualmente, qualquer restricdo a investimentos estrangeiros em companhias de seguro no Brasil.

A legislagcéo brasileira determina que as companhias de seguro contratem resseguro na medida em que as
responsabilidades assumidas excedam seus limites técnicos, de acordo com as normas dos érgaos reguladores
(CNSP e SUSEP), podendo a celebracdo de contratos de resseguro ser feita por negociacdo direta entre as
seguradoras e as resseguradoras, ou por uma corretora de resseguros autorizada a operar no Brasil.

Regulamentacédo de gestao de ativos (asset management)

A regulamentacéo brasileira de administragédo de recursos de terceiros exige registro prévio na CVM para prestacao
de servigos de administracdo de carteiras e de fundos de investimento.

Oferecemos diversos servicos relacionados ao mercado de capitais e, especificamente, realizamos atividades
relacionadas a administragdo e gestédo de fundos de investimento e carteiras sob registro na CVM, de acordo com
a regulamentacgdo da CVM.

Na prestacdo desses servicos, nossas entidades envolvidas no negdcio de gestdo de ativos podem ser
responsabilizadas em determinadas circunstancias, civil e administrativamente, por prejuizos resultantes de atos
intencionais ou negligéncia na conducgéo de suas atividades.

A CVM possui poderes regulatérios para supervisionar essas atividades, incluindo a aplicacao de multas e outras
sancdes aqueles registrados para realizar a atividade de administracao de recursos de terceiros.

Remuneracédo de membros da diretoria e do conselho de administracéo de instituicdes financeiras

De acordo com as regras estabelecidas pelo CMN, as instituigdes financeiras brasileiras devem ter uma politica de
remunerag¢do. Quando houver pagamento de remuneragéo variavel aos administradores, do total da remuneracéo
variavel, 50%, no minimo, deve ser paga em ag¢fes ou instrumentos baseados em acdes, e 40%, no minimo, deve
ser diferida para pagamento futuro em um periodo de pelo menos 3 anos. Se a instituicdo registrar uma diminuigao
significativa no lucro recorrente realizado ou um resultado negativo durante o periodo de diferimento, as parcelas
diferidas e ndo pagas da remuneracao poderdo ser reduzidas ou ndo pagas devido a uma possivel reducéo
significativa em nosso lucro liquido recorrente ou a um resultado negativo na area de negocio aplicavel no periodo
de diferimento (Malus) para minimizar a perda incorrida pelas instituices financeiras e seus acionistas, exceto
quando a reducdo ou o resultado negativo for decorrente de eventos extraordinarios, imprevisiveis e externos ao
Conglomerado Itat Unibanco, que também afetem outras instituicdes financeiras e ndo estejam relacionados com
acbes ou omissdes da administragcdo. O Comité de Remuneracdo pode decidir aplicar o ajuste de Malus mesmo
nesses casos.

Nossa politica de remuneracao, aplicavel a membros do conselho e diretores no Brasil (que constituem a maior
parte dos administradores do Grupo Itall Unibanco) esta de acordo com as exigéncias regulatérias do CMN. Nossas
praticas e principios de remuneracao aplicados em todo o mundo observam regulamentos locais e buscam um maior
alinhamento entre os interesses dos nossos acionistas e dos nossos administradores.

Regulamentacdo de Auditores Independentes de instituicdes financeiras
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De acordo com a regulamentacdo do CMN, as demonstracBes contdbeis e as informacfes financeiras das
instituictes financeiras devem ser auditadas por auditores independentes que (i) sejam devidamente registrados na
CVM,; (ii) sejam qualificados como especialistas em auditoria de bancos pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) (ou, no caso das empresas de capital aberto, pelas entidades indicadas pela CVM); e (iii) atendam as
exigéncias que assegurem a independéncia do auditor.

Depois de emitidos pareceres por cinco exercicios fiscais consecutivos, é obrigatdrio o rodizio do s6cio de auditoria
responsavel e de todos os membros da equipe de auditoria com responsabilidades gerenciais; eles ndo poderao
fazer parte da equipe de auditoria daquela instituicdo antes que tenham decorrido trés exercicios fiscais a partir do
rodizio.

Além do relatério de auditoria, o auditor independente devera elaborar outros relatérios, conforme exigido pela
regulamentacdo do CMN, como: (i) um relatério de avaliagdo da qualidade e adequacgéo do sistema de controles
internos; (i) um relatério de descumprimento de disposicdes legais e regulatorias; e (iii) outros relatérios exigidos
pelo Banco Central e pela CVM. Esses relatérios, bem como os papéis de trabalho, correspondéncias, contratos de
prestacdo de servicos e outros documentos relacionados aos trabalhos de auditoria, deveréo ser retidos e ficar a
disposi¢éo para consulta do Banco Central pelo periodo minimo de cinco anos.

Os auditores independentes e o comité de auditoria, individualmente ou em conjunto, devem comunicar formalmente
ao Banco Central a existéncia ou indicios de erro ou fraude, no prazo de trés dias Uteis contados da identificacdo
da respectiva ocorréncia, inclusive: (i) descumprimento de regras e regulamentos legais que coloquem em risco a
continuidade da entidade auditada; (ii) fraudes; e (iii) erros que resultem em impactos relevantes nas demonstragfes
contabeis da entidade auditada.

A diretoria executiva da instituicdo financeira devera informar ao auditor independente e ao comité de auditoria a
ocorréncia de qualquer das situa¢des acima. Adicionalmente, essas situagdes também deverdo ser notificadas pelo
comité de auditoria ao conselho de administracéo

A regulamentacdo da CVM prevé que o auditor independente devera notificar a CVM, por escrito, acerca de
determinadas irregularidades materiais (que abranjam a existéncia ou indicios de erro ou fraude) no prazo de vinte
dias contados da data em que tal irregularidade for constatada.

De acordo com a legislacéo brasileira, as nossas demonstra¢des contdbeis devem ser elaboradas em conformidade
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigcbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central.
As instituicdes financeiras devem ter suas demonstracdes contabeis auditadas a cada seis meses. As informacdes
financeiras trimestrais arquivadas na CVM devem ser revisadas pelos auditores independentes das instituicdes
financeiras. A CVM requer que empresas de capital aberto, inclusive as instituicbes financeiras, divulguem
informacdes referentes a quaisquer servicos ndo relacionados a auditoria externa prestados por auditores
independentes, que representem mais de 5% dos honorarios relativos aos servigos prestados pela auditoria externa.
Essas informacdes devem incluir o tipo de servico, o valor contratado e o percentual que tal valor representa em
relagdo aos honorarios relativos aos servigos das demonstragdes contabeis.

A regulamentacdo do CMN exige ainda que as instituicbes financeiras e certas outras entidades autorizadas
estabelegam um 6rgéo societario designado como “comité de auditoria”, se tais entidades forem registradas como
companhias abertas; considerados lideres de um conglomerado regulatério nas categorias S1, S2 ou S3 ou se forem
consideradas companhias S1, S2 ou S3.

Desdobramentos recentes nos Sistemas Financeiro e de Pagamentos Brasileiros

Resumimos a seguir as regras e regulamentos que foram emitidos ou modificados por lei ou regulamento do CMN
e do Banco Central e de outras autoridades nos Ultimos anos. Acreditamos que essas leis e regulamentos sédo as
mais relevantes e as que exercem maior impacto em nossos negocios e no setor como um todo. Esse resumo estéa
inteiramente baseado no texto integral das normas e regulamentos que esta disponivel ao publico.

Novos critérios contabeis e normas contabeis

A regulamentacdo do CMN requer que instituicdes financeiras classificadas como segmentos 1, 2 e 3 publiquem
demonstragfes contabeis em IFRS, conforme emitido pelo IASB.

No final de 2021, o CMN emitiu novas regras estabelecendo novos principios e critérios contabeis aplicaveis a
instrumentos financeiros, bem como operacdes de hedge e de arrendamento mercantil contratadas pelas instituicdes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. O objetivo das regras é
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alinhar os critérios contabeis com as melhores praticas internacionais, incluindo as normas “IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros” e “IFRS 16 — Arrendamentos”, emitidas pelo IASB, que entrardo em vigor em 1°. de janeiro de 2025.

Em 2023, o Banco Central emitiu uma regra estabelecendo procedimentos contabeis para definir os componentes
dos instrumentos financeiros que constituem pagamentos de principal e juros sobre o valor principal para fins de
classificacdo de ativos financeiros, e estabelecendo pardmetros para mensurar a perda esperada associada ao risco
de crédito, inclusive para estabelecer niveis minimos de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, entre outras mudancas. Essa regra entrara em vigor em 1°. de janeiro de 2025 em relacao as disposicoes
sobre contabilizacdo de instrumentos financeiros.

Também em 2023, a CVM emitiu uma regra exigindo que companhias de capital aberto no Brasil (como nés), fundos
de investimento e empresas de securitizacdo preparem e divulguem, sujeito a determinados requisitos, relatérios de
informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima de acordo com as normas internacionais (IFRS
S1 e IFRS S2) emitidas pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). O cumprimento dessas normas
passara a ser obrigatério a partir dos exercicios sociais iniciados em 1° de janeiro de 2026.

Linhas Financeiras de Liquidez

As Linhas Financeiras de Liquidez (LFL) foram instituidas pelo Banco Central em 2021, como medida estrutural para
melhorar o seu arcabougo operacional visando ao fornecimento de liquidez ao Sistema Financeiro Nacional, seja
em resposta a disfuncées de mercado como um todo ou a problemas especificos em algumas instituicdes.
Atualmente, os Unicos ativos elegiveis para serem oferecidos em garantia sdo debéntures e notas comerciais.

Em 3 de marc¢o de 2023, o Banco Central definiu diretrizes basicas para a aceitacao de cédulas de crédito bancario
(CCBs) como garantias elegiveis no contexto da emisséo de Linhas Financeiras de Liquidez (LFL) pelo Banco
Central, visando ao direcionamento e a coordenacdo do mercado para os desenvolvimentos necessérios ao efetivo
funcionamento a partir do primeiro trimestre de 2024. Em resumo, os CCB escriturais e notariais depositados em
Centrais Depositarias de ativos financeiros serdo elegiveis como garantia para LFLs. A expectativa é que essas
mudancas sejam implantadas em 2024.

Pagamentos instantaneos

Em novembro de 2020, de acordo com a Resolu¢do n® 1/2020 do Banco Central (“Regulamento PIX”), o Banco
Central implementou Arranjo de Pagamentos Instantdneos (“Sistema PIX”), um ecossistema de pagamento
instantdneo cuja liquidagdo é centralizada no Banco Central. Além de aumentar a velocidade com a qual
pagamentos ou transferéncias sao feitos e recebidos, 24 horas por dia, sete dias por semana, todos os dias do ano,
0 ecossistema aumentou a competitividade e eficiéncia do mercado, baixou custos e aprimorou a experiéncia do
cliente. A participacdo no Sistema PIX € obrigatéria para instituicbes financeiras e agentes de pagamento
autorizados a funcionar pelo Banco Central que possuam mais de 500 mil contas de clientes ativas.

Em 2021 e 2022, o Banco Central continuou a regular o Sistema PIX. Entre outras disposices, ele regulou a oferta
de servicos de Saque de PIX e Alteracdo de PIX, recursos que permitem que todas as instituicdes participantes
fagam saques nos pontos em que o servigo é oferecido (inclui estabelecimentos comerciais e redes compartilhadas
de caixas eletrénicos). Ele também aperfeicoou as exigéncias de medidas de seguranca e regulou as sancfes
aplicaveis aos participantes do PIX, que podem ser multas, suspenséao, e exclusdo do Sistema PIX, aplicadas tanto
coletiva quanto individualmente. Essas sanc¢des foram consolidadas em um documento separado aplicavel aos
participantes do PIX, o Manual de Sang¢8es do PIX.

Em 17 de fevereiro de 2023, o Banco Central publicou a Resolugéo n° 293, dispondo sobre regras adicionais para
parcerias e contratos de terceirizacdo estabelecidos no @mbito do Sistema PIX pelos participantes do mercado,
previamente definidas na Resolucdo n°. 269, aumentando a competitividade do mercado. A Resolugéo n° 269 do
Banco Central proibe explicitamente arranjos de terceiriza¢éo relacionados ao PIX em certos casos.

Em 26 de setembro de 2023, o Banco Central publicou a Resolucao n° 342, que entrou em vigor em 28 de setembro
de 2023, aprimorando as regras relacionadas a incidentes de seguranca do Sistema PIX, focando especialmente
na comunicacgao aos titulares dos dados na ocorréncia de algum incidente envolvendo dados pessoais, bem como
na definicdo de penalidades a que estdo sujeitas as instituicdes financeiras (no caso de ndo conformidade com
requisitos técnicos e regulamentares de seguranca).

Ainda, em 7 de dezembro de 2023, o Banco Central publicou as Resolucdes n°.360 e n° 361, que alteraram o
Regulamento do PIX e o Manual de Sancdes do PIX, estabelecendo as condi¢bes e os procedimentos para a
aplicacdo de sang0es relacionadas ao cumprimento do Regulamento do PIX, para incluir disposicdes relacionadas
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as transacdes automaticas PIX, uma nova solucéo tecnolégica dentro do ecossistema PIX que permite pagamentos
PIX em parcelas automaticas, que podem ser utilizadas, por exemplo, para pagamentos de assinaturas online.

Prevencéo a fraudes

Em 23 de maio de 2023, o CMN e o Banco Central emitiram a Resolu¢do Conjunta n° 6 e no dia 04 de outubro de
2023 o Banco Central emitiu a Resolucéo n° 343, que estabeleceram a obrigatoriedade das instituicdes financeiras
e demais entidades autorizadas a operar pelo Banco Central de compartilharem entre si informacdes sobre fraudes
ocorridas no Sistema Financeiro Nacional (SFN) e no Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), sujeito ao
consentimento contratual prévio do cliente. A norma visa a reduzir a assimetria de dados e informacdes enfrentadas
por essas instituicbes para subsidiar procedimentos e controles em seus processos de prevencao a fraudes, bem
como aprimorar suas praticas relacionadas. Ambas as resolu¢des entraram em vigor em 1° de novembro de 2023.

Open Finance

Em 4 de maio de 2020, o Banco Central e o CMN publicaram a Resolucdo Conjunta n° 1/2020, estabelecendo o
arcabouco para implementag&o do open finance no Brasil. A partir dessa data, o CMN e o Banco Central tém emitido
normas complementares. O modelo de open finance brasileiro compreende instituigcdes financeiras, instituicdes de
pagamento e outras entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, possibilitando o compartilhamento, via
integracéo de sistemas de informag&o e mediante autorizacdo do cliente, de dados sobre produtos e servi¢os, dados
cadastrais de clientes e dados de transacdes do cliente. O open finance também inclui, entre outras coisas, a
prestacédo de servicos de iniciagdo de pagamentos e encaminhamento de propostas de empréstimos por meio de
correspondentes digitais.

Em 20 de dezembro de 2023, o Banco Central emitiu a Instrucdo Normativa n® 441, através da qual publicou o
Manual de Monitoramento do Open Finance, detalhando as regras e procedimentos a serem seguidos pela Estrutura
Responséavel pela Governanca do Open Finance. A Instrugdo Normativa n® 441 entrou em vigor em 1° de margo de
2024.

DREX, Real Digital

Adicionalmente, em 27 de abril de 2023, o Banco Central emitiu a Resolugdo n° 315, dispondo sobre regras formais
aplicaveis ao projeto piloto “Real Digital” e instituindo o Comité Executivo de Gestdo (CEG) da plataforma do Real
Digital. A Resolucdo n° 315 estabelece que um grupo seleto de instituicdes financeiras sujeitas a supervisao do
Banco Central e que tenham capacidade de testar, com base no seu correspondente modelo de negdcios,
operagcBes que envolvam a emissdo, o resgate ou a transferéncia de ativos financeiros, bem como executar a
simulacdo de fluxos financeiros resultantes de eventos de negociagéo, quando aplicavel a ativos financeiros sujeitos
ao teste, seriam autorizadas a participar do projeto piloto. Em 24 de maio de 2023, o Banco Central divulgou uma
lista de 14 participantes selecionados, que nos incluia. O Banco Central comegou a incorporar 0s participantes no
projeto piloto da plataforma do Real Digital em junho de 2023.

Operacdes de cAmbio e exposi¢cdo cambial

Operacdes de compra e venda de moeda estrangeira no Brasil somente podem ser realizadas por instituicoes
autorizadas pelo Banco Central, como nés. Até a data deste relatdrio anual, ndo existem limites para as posi¢cées
de cambio, compradas ou vendidas, de bancos autorizados a operar no mercado de cambio, e ndo ha uma aliquota
do recolhimento compulsério sobre a posi¢ao vendida de cambio de instituicdes financeiras.

De acordo com a regulamentagcdo do CMN, as instituic6es financeiras brasileiras podem captar recursos no exterior,
por meio de empréstimos diretos ou emisséo de titulos de divida. Os recursos captados dessa forma podem ser
livremente aplicados no Brasil, incluindo repasses a empresas e instituicdes financeiras brasileiras, entre outros. Os
bancos brasileiros autorizados a operar no mercado de cambio com patrimdnio de referéncia superior a R$ 5 bilhdes
também podem utilizar esses recursos para conceder empréstimos no exterior para empresas brasileiras, suas
subsidiarias offshore e empresas estrangeiras controladas por brasileiros ou para adquirir no mercado primario
titulos emitidos ou garantidos por tais empresas. Os empréstimos transfronteiricos, cujo processo envolve uma das
partes no Brasil e a outra no exterior, podem exigir informacdes prévias para o Banco Central. As instituicdes
financeiras também podem conceder empréstimos em moeda estrangeira ou a ela indexados para as atividades
relacionadas ao comércio exterior de seus clientes.

O Banco Central e o governo brasileiro frequentemente alteram as regras e 0s regulamentos aplicaveis a
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira conforme o cenario econdémico e a politica monetaria
brasileira.
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Além disso, a legislacdo estabelece que a exposicdo total em ouro e outros ativos e passivos indexados ou
vinculados a variagdo da taxa de cambio de instituicBes financeiras (inclusive as sucursais offshore), e suas
controladas diretas e indiretas, de forma consolidada, ndo pode ultrapassar 30,0% do seu patrimdnio de referéncia.

Nova lei de Cambio

A Lei n® 14.286, datada de 29 de dezembro de 2021, conhecida como Nova Lei de Cambio, entrou em vigor em 31
de dezembro de 2022, como uma iniciativa do Banco Central para reformular o mercado de cambio brasileiro e
modernizar, simplificar e aumentar a seguranca juridica associada ao arcabouco regulatério anterior do mercado de
cambio brasileiro. A nova lei inclui ainda disposi¢cdes sobre o capital brasileiro mantido no exterior e o capital
estrangeiro mantido no Brasil.

Os principais aspectos da Nova Lei de Cambio sdo como segue: (i) a confirmacao, pela perspectiva juridica, de que
as operacbes de cambio podem ser realizadas livremente (desde que conduzidas por entidades autorizadas a
funcionar nesse mercado e sujeitas as normas aplicaveis); (ii) a concesséo de amplos poderes ao CMN e ao BACEN
para regular o mercado de cAmbio e suas operag¢des; (iii) a ampliacéo da atividade de correspondéncia internacional
dos bancos brasileiros; (iv) a possibilidade das instituicdes bancérias brasileiras investirem e emprestarem recursos
contratados no Brasil ou no exterior; (v) a exclusao de operac¢des de compra e venda de moeda estrangeira em até
USS$ 500 realizadas entre pessoas fisicas de forma ocasional e ndo profissional; e (vi) a concessao de poderes as
autoridades monetérias para estabelecer hipdteses nas quais a proibicdo de compensacao privada de créditos entre
residentes e nao residentes, bem como pagamentos em moeda estrangeira no Brasil, ndo seria aplicavel.

Operacgdes de cambio e contas de néo residentes

Em 2022, as Resolugdes n° 277 e n° 280 do Banco Central regularam a Nova Lei de Cambio no que diz respeito as
entradas e saidas de moeda nacional e estrangeira no pais, revogando e substituindo diversas regras que
anteriormente regulamentavam o tema. As principais alteragfes trazidas pela Resolugédo n° 277 incluem: (i) permitir
gue as instituicdes autorizadas, como nds, realizem operagdes de cambio em formato livre, observando as diretrizes
do Banco Central (em oposicao a exigéncia anterior de usar um contrato padrao com os clientes); (ii) permitir que
as instituicdes autorizadas usem seus proprios critérios para solicitar ou dispensar documentacdo comprobatéria
considerando o perfil de risco interno do cliente e as caracteristicas da operacao; (iii) simplificar o processo de
classificagédo das operacdes de cadmbio, tendo em vista que a Nova Lei de Cambio transfere a responsabilidade por
estabelecer a finalidade da operacao das instituicbes autorizadas (que respondiam por qualquer inexatiddo) para o
cliente; e (iv) regulamenta os servicos de facilitacdo de pagamentos ou transferéncias internacionais realizados por
entidades definidas como “prestadores de servicos eFX”, que podem possibilitar (a) a aquisicdo de bens e servicos
no Brasil ou no exterior, seja presencialmente ou por meio de uma solugéo de pagamento digital; (b) transferéncias
de recursos entre contas de titularidade de determinado remetente no Brasil e no exterior limitadas a US$ 10 mil (ou
seu equivalente em outras moedas); e (iii) saques de recursos no Brasil ou no exterior. Da mesma forma, a
Resolucao n° 280 estabelece as definicdes de residente e néo residente a serem aplicadas a pessoas fisicas e
juridicas.

As novas regras também simplificam os procedimentos para abertura de contas especiais denominadas em moeda
estrangeira exclusivamente para recebimento de operacbes de crédito externo concedidas por organizacfes
internacionais.

Obrigac6es de informar sobre capital estrangeiro no Brasil

Em 2022, o Banco Central publicou as Resolu¢gbes n°® 278 e n® 281, que, entre outras coisas, estabeleceu (a) a
substituicdo do atual regime de registro de capitais estrangeiros por um sistema de reporte de informagdes, aplicavel
apenas a um conjunto limitado de transac¢@es, considerando seus valores e caracteristicas; (b) fim da restricdo de
remessas ao exterior do Brasil para pagamentos de principal e juros em operacdes de crédito externo em que nao
haja entrada de recursos no pais; (c) fim da obrigatoriedade de prestagéo de informacdes ao Banco Central sobre
contratos entre residentes e ndo residentes relativos ao uso ou cessdao de patentes, marcas industriais ou
comerciais, fornecimento de tecnologia, para fins de transferéncias financeiras a titulo de royalties, bem como os
relativos a prestacéo de servigos técnicos e assemelhados, arrendamento mercantil operacional no exterior, aluguel
e afretamento; e (d) regras e procedimentos transitérios que vigorardo no mercado de cambio brasileiro, a principio,
até 1° de outubro de 2024.

Além disso, de acordo com a Resolugéo n° 348 do Banco Central, de 17 de outubro de 2023, que entrou em vigor
em 1° de novembro de 2023, a exigéncia de realizacdo de operacdes simultdneas de cambio para a converséo de
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empréstimos estrangeiros em investimentos estrangeiros diretos, quando ndo houver fluxo real de recursos
envolvidos na operagéo subjacente, deixou de ser aplicavel.

Essas regras aumentaram a eficiéncia para o mercado e facilitaram os investimentos estrangeiros no Brasil.
Investimentos de capital brasileiro no exterior

Em 31 de dezembro de 2022, o Banco Central emitiu a Resolucdo n° 279, estabelecendo novas regras relativas ao
fluxo, disponibilizacdo e prestacdo de informacdes sobre capitais brasileiros no exterior, o que inclui valores, bens,
direitos e ativos de qualquer natureza detidos no exterior por residentes brasileiros. Os principais aspectos
estabelecidos por essa resolucédo incluem: (i) a manutencéo de valores minimos de declaracédo e periodicidade das
declarac¢fes atualmente vigentes para fornecer informag8es sobre investimentos de capital brasileiro no exterior; (ii)
a equalizagdo de financiamento, empréstimo direto e crédito comercial concedido no Brasil a ndo residentes com
investimentos de capital brasileiro no exterior; e (iii) a possibilidade de aplicacdo de capital em qualquer forma
regularmente utilizado no mercado internacional, inclusive no caso de derivativos, desde que atendidos os requisitos
legais, com base na substancia econémica.

Investimentos realizados por investidores ndo residentes

A Constituicdo brasileira permite que pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras invistam em a¢des com direito a voto
de instituicdes financeiras sediadas no Brasil somente se tiverem autorizacdo especifica do governo brasileiro,
declarando que a participacé@o de capital estrangeiro é de interesse do governo brasileiro por meio de um decreto
presidencial, nos termos do artigo 52 da Lei das Disposi¢des Constitucionais Transitérias. Em 26 de setembro de
2019, o governo brasileiro publicou o Decreto n® 10.029, delegando ao Banco Central o poder de reconhecer o
interesse do governo na viabilidade de operacdes de investimento. Em 22 de janeiro de 2020, o Banco Central
emitiu a Circular n® 3.977/20, que reconhece a participagdo no capital social de instituicdes financeiras sediadas no
Brasil, de pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas no exterior como de interesse do Governo
Brasileiro, desde que atendidos os requisitos previstos na regulamentacéo do Banco Central.

Dessa forma, a analise da composicao do capital em instituicdes financeiras é realizada para acionistas estrangeiros
da mesma forma que a realizada para acionistas brasileiros. Qualquer investimento em ac¢des ordinarias dependeria
de autorizacdo do Banco Central. Os investidores estrangeiros que ndo cumprirem as exigéncias e procedimentos
estabelecidos na regulamentacdo do Banco Central poderdo adquirir agbes sem direito a voto de instituicdes
financeiras de capital aberto sediadas no Brasil ou depositary receipts representativos de acdes sem direito a voto
ofertados no exterior. Os investimentos estrangeiros no Brasil devem ser registrados no Banco Central e/ou na CVM,
conforme o caso, observadas as restricbes e requisitos estabelecidos na regulamentagcdo local. H& 25 anos
negociamos ADRs por nossas ag¢des preferenciais no mercado dos Estados Unidos. A participacdo estrangeira em
nosso capital votante esta atualmente limitada a 30% (trinta por cento).

Em 7 de fevereiro de 2022, a CVM emitiu a Resolugdo CVM n° 64, que isenta os investidores pessoas fisicas ndo
residentes da exigéncia de registro especifico perante a CVM, desde que seus representantes (que devem se
registrar na CVM antes que o investidor ndo residente comece a operar no Brasil, mediante a apresentacdo de um
pedido) enviem informacdes sobre o investidor, conforme exigido pela CVM, por meio dos sistemas eletrénicos da
CVM.

Garantias reais

Em 30 de outubro de 2023, o Projeto de Lei n° 4.188/2021, conhecido como Marco Legal das Garantias, foi
sancionado pelo Presidente do Brasil, resultando na publicacdo da Lei n° 14.711. A norma introduz alteracdes
importantes no arcabouco juridico das garantias e a expectativa € que haja maior seguranca juridica, reducao do
spread dos empréstimos com garantia e maior disponibilidade de crédito aos tomadores de empréstimos. Seu
principal objetivo é enfrentar o problema atual do capital morto na venda fiduciaria de iméveis — ou seja, a
impossibilidade de um mesmo imével ser utilizado como garantia mais de uma vez. Dessa forma, a Lei n°® 14.711
promove as seguintes alteracfes no direito civil brasileiro, a fim de resolver a questdo: (i) permitir gque uma nova
alienacdo fiduciaria do mesmo imével seja efetivada depois de a alienacgéo fiduciaria anterior ter sido cancelada; (ii)
estender a garantia atual a uma nova divida com o mesmo credor; e (iii) introduzir o agente de garantia no
ordenamento juridico brasileiro. A nova lei também introduz diversas melhorias para o aperfeigoamento e execugao
extrajudicial da garantia, incluindo alteracdes e revogacgdes de leis obsoletas e alteracdes nas regras de registro de
garantias, entre outras.

AlteracBes nas normas aplicaveis a certificados de recebiveis do agronegocio, certificados de recebiveis
imobiliarios e outros instrumentos incentivados
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Em 1° de fevereiro de 2024, o CMN emitiu as Resoluc¢des n° 5.118 e n® 5.119, introduzindo alteragdes nos prazos
de elegibilidade e vencimento das garantias de certificados de recebiveis do agronegocio (CRAs), certificados de
recebiveis imobiliarios (CRIs), letras de crédito do agronegécio (LCASs), letras de crédito imobiliario (LCIs) e letras
imobiliarias garantidas (LIGs), que sdo importantes instrumentos de securitizacdo e captacdo de recursos. A
Resolucdo n° 5.118 restringe CRIs e CRAs de serem lastreados por titulos de divida de empresas de capital aberto,
instituicGes financeiras (como nos) ou partes relacionadas, a menos que o negdcio principal do devedor subjacente
esteja alinhado com o setor imobiliario ou do agronegdcio. As alteracdes entraram em vigor imediatamente para
novas emissdes, mas ndo afetaram os contratos existentes. A Resolucdo n° 5.119 proibe as LCAs de financiar
crédito rural com subsidios federais, limita gradualmente a utilizacéo de certos instrumentos de crédito como garantia
até 1° de julho de 2025, estende o prazo minimo de LCAs para nove meses e alinha as LCls e LIGs com modalidades
de crédito imobiliario, ampliando seu prazo minimo de vencimento para doze meses. As resolucfes entraram em
vigor em 2 de fevereiro de 2024, com excecao da proibigdo de utilizacéo de recursos da LCA para crédito rural com
subsidios federais, que entrara em vigor em 1° de julho de 2024.

Banco Central emite regulamentacdo sobre registro e depdsito centralizado de recebiveis imobiliarios

Em 28 de marco de 2023, o Banco Central emitiu a Resolugéo n° 308, que entrou em vigor em 2 de maio de 2023,
regulando as atividades de registro e depdsito centralizado de recebiveis imobiliarios associados a
empreendimentos imobiliarios e possibilita, principalmente, a critério dos participantes do mercado, a utilizagcao dos
servigos prestados pelas entidades registradoras e depositarios centrais e a estrutura dos sistemas administrados
por essas instituicbes para melhorar o processo de gestdo de recebiveis imobilidrios e 0 acesso mais amplo e
transparente as agendas de recebiveis por parte de potenciais financiadores, o que podera contribuir para o acesso
a melhores condi¢Bes de crédito para incorporadores e loteadores.

Regulamentacédo sobre instituicbes de pagamento e arranjos de pagamento

“Arranjos de pagamento” sdo um conjunto de regras que regem um esquema de pagamento, como uma operagao
de cartao de crédito ou débito, e “agentes de pagamento” sdo quaisquer instituicdes que emitam um instrumento de
pagamento ou credenciem um estabelecimento para aceitacdo de pagamento. Apesar de regulamentadas pelo
Banco Central, os agentes de pagamento ndo sdo considerados instituicdes financeiras e estéo proibidos de exercer
atividades que sejam exclusivas de instituicbes financeiras. O CMN e o Banco Central publicaram regras
regulamentando os arranjos de pagamento e os agentes de pagamento.

Em 27 de junho de 2019, o CMN e o Banco Central publicaram a Resolugdo n° 4.734, alterada pela Resolucao n°
5.045, de 25 de novembro de 2022, e a Circular n° 3.952, que entrou em vigor em 7 de junho de 2021, impondo
regulamentacdes sobre (i) as operacdes de desconto e antecipacéo de recebiveis de instrumentos de pagamento
de crédito e débito emitidos de acordo com o Sistema de Pagamento Brasileiro (ii) operacées de crédito garantidas
por esses recebiveis; e (iii) a constituicdo de 6nus e gravames sobre os mesmos. Com a nova regulamentacao, o
Banco Central pretendia proporcionar mais eficiéncia e seguranca as operacdes de desconto, antecipagéo e crédito
vinculadas a recebiveis de arranjos de pagamento de estabelecimentos comerciais, aumentando a concorréncia e
reduzindo, assim, o custo do crédito.

Em 25 de novembro de 2022, foi publicada a Resolucdo n° 264 do Banco Central, que entrou em vigor em 1°. de
dezembro de 2022 e revogou a Circular n°® 3.952. Entre as novas regras instituidas pela Resolu¢do n° 264,
destacamos: (i) a possibilidade de constituicdo de reserva financeira pelo adquirente para saldar as obrigacdes do
estabelecimento comercial; (i) a possibilidade de contratacdo de promessa de cessdo de crédito de todos os
recebiveis comerciais ao adquirente, o0 que melhora o ambiente de crédito nesse segmento; (iii) a previsao de
aplicacdo de penalidades pelos adquirentes, inclusive suspensdo contratual, para os subadquirentes que
descumprirem o disposto na resolucdo; e (iv) a disposicdo de que os honorarios cobrados pelos escrituradores
devem ter fundamento econdmico que justifique diferencas nos valores dos servicos prestados.

Essas novas regras tornaréo o ecossistema de pagamentos mais igualitario, seguro e competitivo.

Em 19 de maio de 2021, o Banco Central publicou a Resolugéo n° 96, alterando e consolidando as regras de abertura
de contas de pagamento, incluindo tanto, contas de pés-pagamento (cartdo de crédito) quanto contas pré-pagas, €
compatibilizando os critérios de integragdo com as regras aplicaveis a abertura de contas correntes.

Em outubro de 2021, a Resolu¢do n° 150 do Banco Central consolidou as regras sobre acordos de pagamento.
Essa resolucé@o redefiniu os critérios aplicaveis aos arranjos de pagamentos que fazem parte do Sistema de
Pagamentos Brasileiro, de modo que somente os arranjos de pagamento com valores superiores a R$ 20 bilhdes,
de valor total da transacéo, e R$ 100 milhGes em transagdes, de forma consolidada e acumulada nos Ultimos 12

PAGINA: 46 de 486



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Versédo : 16

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

meses, estdo sujeitos a autorizacdo, regulamentacdo e supervisdo pelo Banco Central. Essa mesma resolucao
alterou as regras de interoperabilidade entre arranjos de pagamentos abertos e fechados, definindo que arranjos de
pagamentos fechados devem se tornar participantes de arranjos de pagamentos abertos, sempre que 0s servicos
de pagamento prestados por arranjos de malha fechada se enquadrarem em uma ou mais das modalidades de
participacdo previstas no arranjo de pagamento aberto. Adicionalmente, todos os participantes envolvidos no fluxo
financeiro das operacdes de pagamento realizadas no A&mbito dos arranjos integrantes do SPB, como os de malha
aberta, devem obedecer ao processo de liquidacao centralizada.

Em 24 de maio de 2021, o Banco Central, com o objetivo de promover a inovacdo no mercado de meios de
pagamento, anunciou que vem discutindo acerca das Moedas Digitais do Banco Central, ou CBDCs, tanto
internamente quanto com outros bancos centrais internacionalmente. Segundo o Banco Central, o objetivo é
desenvolver CBDCs que: (i) acompanhem a dindmica de desenvolvimento tecnoldgico brasileiro; (i) aumentem a
eficiéncia dos sistemas de pagamentos de varejo; (iii) contribuam para o surgimento de novos modelos de negdcios
e inovacdes baseadas na evolugédo tecnologica; e (iv) fomentem a participacéo brasileira nos mercados regional e
global, aumentando a eficiéncia das transagdes internacionais.

Em 19 de agosto de 2021, o Banco Central, conforme autorizado pela Lei n® 14.185 de 14 de julho de 2021, publicou
a Resolugdo n° 129, regulamentando o recebimento de depdsitos a prazo voluntarios pelo Banco Central de
instituicdes financeiras e instituicdes de pagamentos, para fins de politica monetaria.

A nova regra estabelece 0s aspectos operacionais dos depésitos a prazo voluntarios, incluindo: (i) métodos de
constituicdo e liberacdo dos instrumentos de depdsito pelo Banco Central; (ii) critérios de elegibilidade das
instituicbes depositantes; (iii) exigéncias relativas as taxas de remuneracdo dos instrumentos de depdsito; (iv)
critérios para liberacdo antecipada dos recursos, bem como (v) adequagfes a regulamentagéo da SELIC, que é a
central depositéria da maioria dos titulos emitidos pelo Tesouro Nacional e/ou negociados com o Banco Central, a
fim de estabelecer as diretrizes de registro operacional e mensagens relacionadas a esses instrumentos.

A adocéo de depdsitos voluntarios pelo Banco Central serd precedida de testes nos sistemas SELIC, visando a
operacionalizacdo do novo instrumento. A Resolucéo n°® 129 entrou em vigor na data da sua publicacéo.

Adicionalmente, o Banco Central publicou um conjunto de novas regras definindo a regulacéo prudencial aplicavel
a instituices de pagamento, ou conglomerados liderados por instituicbes de pagamento. Esse conjunto de novas
regulamentaces inclui as Resolugdes n° 197, 198, 199, 200, 201 e 202, todas datadas de 11 de margo de 2022.

Para facilitar a aplicagdo dos respectivos arcabougos prudenciais, os conglomerados prudenciais foram
classificados em trés tipos. De acordo com o novo arcabouco prudencial, o conceito de capital regulamentar
aplicavel a instituicbes de pagamento foi modificado para assegurar maior capacidade de absorcdo de perdas
inesperadas. Essas novas regras prudenciais serdo implementadas gradualmente, comegando em janeiro de 2023
até janeiro de 2025.

Nova legislacdo brasileira sobre precos de transferéncia

Em 14 de junho de 2023, foi emitida a Lei n® 14.596, que alterou a legislacdo de precos de transferéncia através da
regulacdo da convergéncia do modelo brasileiro as normas aplicadas pela Organizacdo para Cooperagcdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE). Pela nova lei, a alocacéo dos lucros tributaveis nas transages internacionais
entre partes relacionadas comecara de acordo com as diretrizes internacionais e o principio da plena concorréncia,
afastando-se das metodologias de margem fixa anteriormente aplicadas no Brasil. Véarias disposi¢cdes desta lei
aguardam regulamentacéo adicional.

A Lei n® 14.596 entrou em vigor em 1° de janeiro de 2024. Os contribuintes poderiam ter optado por antecipar os
efeitos dessa lei em 2023 de acordo com sua secao 45, uma disposicao especifica que entrou em vigor na data de
sua publicacdo (15 de junho de 2023).

Cobranca de tarifas sobre operacdes bancarias e de cartdes de crédito

A cobranca de tarifas e comissdes e 0 custo de operacdes de crédito para pessoas fisicas sdo amplamente
regulamentados pelo CMN (Resolugado CMN n° 3.919) e pelo Banco Central. De acordo com essas regras, 0S
servigos bancéarios para pessoas fisicas s@o divididos em: (i) servicos essenciais; (i) servicos prioritarios; (iii)
servigos especificos ou diferenciados; e (iv) servigos especiais.

Em geral, as instituigfes financeiras brasileiras ndo estdo autorizadas a cobrar tarifas bancarias pela prestacéo de
servicos a pessoas fisicas classificados como essenciais em relacéo a contas correntes e de poupanga, tais como
fornecimento de cartbes de débito, taldes de cheques, saques, extratos e transferéncias, entre outros. O CMN
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também proibe os bancos de cobrar tarifas pela prestacdo de servicos essenciais relacionados com contas de
depdsito e poupanca que os clientes concordem em acessar e usar apenas por meio eletrénico.

No entanto, a legislagdo brasileira autoriza as instituicdes financeiras a cobrar tarifas relacionadas a “servigos
prioritarios”, que sdo aqueles prestados a pessoas fisicas referentes a contas correntes, transferéncias de recursos,
operacdes de crédito e registros, conforme definido pela regulamentacdo do Banco Central, desde que o servico e
sua nomenclatura estejam listados nos regulamentos aplicaveis. Os bancos comerciais devem oferecer aos seus
clientes pessoa fisica um “pacote padronizado” de servigos prioritarios, cujo contetdo é definido por regulamentacao
do Banco Central. Os clientes de bancos também devem ter a opcao de adquirir servicos avulsos, ao invés de aderir
ao pacote.

A cobranca de tarifas em troca da prestacdo de servicos especiais (incluindo, entre outros, servicos relativos a
crédito rural, mercado de cambio e repasse de recursos do sistema financeiro imobiliario, por exemplo) é regida
pelas disposi¢des especificas constantes nas leis e regulamentos relativos a tais servigos.

Adicionalmente, a regulamentacdo do CMN estabelece que todos os débitos relativos a cobranca de tarifas devem
ser langados em conta bancéria somente se houver recursos suficientes para cobrir esses débitos nessa conta,
proibindo, assim, o uso do limite de cheque especial causado pela cobranca de tarifas bancéarias. Além disso,
qualquer aumento ou criagdo de tarifas deve ser feito mediante aviso com no minimo 30 dias de antecedéncia e, no
caso de servigos de cartdo de crédito, servigos prioritarios e “pacote padronizado”, o aviso deve ser feito com um
prazo de antecedéncia maior. Reducdes de tarifas podem ocorrer a qualquer momento.

A Resolucdo CMN n° 4.549, conforme alterada, estabelece regras especificas relativas & cobranga de tarifas de
cartdo de crédito, as informacfes que devem ser divulgadas nas faturas de cartdo de crédito e a obrigagédo de
fornecer um pacote de servigcos basicos ao oferecer cartdes de crédito aos clientes. Ela determina que o crédito
rotativo para financiamento do saldo devedor dos cartdes de crédito somente pode ser estendido a clientes até a
data devida da préxima fatura do cartdo. Apos esse periodo, as instituigdes financeiras devem oferecer aos clientes
um financiamento alternativo com condi¢bes mais favoraveis do que as tipicamente encontradas no mercado de
cartbes de crédito.

Em setembro de 2022, a Resolucdo n° 246 do Banco Central estabeleceu limites para a remuneragéo de emissores
de cartBes paga pelos estabelecimentos comerciais por cada transacao (tarifa de intercambio, ou TIC), e o prazo de
liquidacdo para cartBes de débito e cartbes pré-pagos. Anteriormente, 0s emissores de cartdes pré-pagos nao
estavam sujeitos a nenhuma taxa de intercambio. A nova regra mantém a taxa maxima de TIC de 0,5% aplicavel
aos emissores de cartdes de débito e introduz uma taxa maxima de TIC de 0,7% aplicavel aos emissores de cartdes
pré-pagos.

Adicionalmente, a Resolugao n° 96 do Banco Central alterou e reformulou as regras de contas de pagamento pos-
pagas no Brasil. Essa horma estabelece termos e condi¢fes que 0s emissores devem observar quando da emisséo
de cartbes de crédito e aumento ou diminuicdo dos limites de crédito de seus clientes, bem como estabelece
informacdes adicionais que devem constar nas faturas mensais do cartdo de crédito.

Em 3 de outubro de 2023, foi publicada a Lei n° 14.690, obrigando o CMN, por intermédio do Banco Central, a
regular os juros e encargos aplicveis ao crédito rotativo cobrados sobre o financiamento de cartdo de crédito e
outras faturas de instrumentos pés-pagos. Como resultado, em 21 de dezembro de 2023, o CMN emitiu a Resolu¢éo
n® 5.112, que alterou a Resolucdo n° 4.549 para limitar os juros e outras taxas financeiras cobradas sobre cartdes
de crédito e outras faturas de instrumentos pés-pagos, especificamente crédito rotativo e faturas parceladas. A
resolucao estabeleceu que o valor total cobrado sobre cada transacéo a titulo de juros e encargos ndo pode exceder
o valor original da divida. A limitacao sobre a cobranca de taxas de juros e outras taxas financeiras entrou em vigor
em 3 de janeiro de 2024.

Além disso, em 30 de outubro de 2023, o Banco Central emitiu a Resolugdo n°. 349, que entrou em vigor em 3 de
novembro de 2023, estabelecendo a necessidade de registro de recebiveis decorrentes de operacdes no ambito de
arranjos de pagamentos baseados em contas pés-pagas (isto é, cartbes de crédito e outros instrumentos de
pagamento pos-pagos) que fazem parte do sistema brasileiro de pagamentos. Esta regra aprimora medidas
adotadas pelas regras anteriores que ja visavam a eficacia do prazo para estabelecimentos comerciais rescindirem
contratos de pré-pagamento de recebiveis com adquirentes. Instituicbes credenciadoras (como nossa subsidiaria,
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A.) e entidades registradoras tém até 1° de abril de 2024 para cumprir com
essas novas obrigacoes.

Portabilidade de operacgfes de crédito
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A portabilidade das operacfes de crédito consiste na transferéncia de uma operacao de crédito do credor original
para outra instituicdo, por solicita¢cdo do devedor, mantendo o mesmo saldo em aberto e as mesmas condi¢fes de
pagamento. Essa regulamentacdo determina procedimentos padréo e prazos para a troca de informacgdes e o uso
obrigatério de um sistema eletrdnico, autorizado pelo Banco Central, para a transferéncia de recursos entre as
instituic6es financeiras, proibindo o uso de qualquer procedimento alternativo.

Em 15 de dezembro de 2022, o CMN publicou a Resolucdo n° 5.057, com o objetivo de consolidar as regras
aplicaveis a portabilidade de operag8es de crédito. Em 3 de outubro de 2023, foi publicada a Lei n°® 14.690, obrigando
0 Banco Central a regular determinados assuntos referentes a operacfes de cartdo de crédito, incluindo
mecanismos de portabilidade. Em 21 de dezembro de 2023, a Resolu¢cdo CMN n° 5.112 alterou a Resolucdo n°
5.057 para determinar o direito de clientes a portabilidade de saldo em aberto de cartdes de crédito e outras faturas
de instrumentos pds-pagos. A Resolucdo n° 5.112 entrar4 em vigor em 1°. de julho de 2024 no que diz respeito as
alteracdes da Resolucéo n° 5.057.

Derivativos de crédito

Em 20 de abril de 2023, o CMN emitiu a Resolugédo n°® 5.070, que entrou em vigor em 1° de junho de 2023 e
reformulou as regras que regem a realizacao de operacgdes de derivativos de crédito pelas institui¢cdes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central. O regulamento considera dois tipos de derivativos
de crédito: o credit default swap, ou CDS, e o total return swap, ou TRS. Entre outras os assuntos, a regulamentacao:
(i) ajusta determinados termos de acordo com os padrdes propostos pela International Swaps and Derivatives
Association, ou ISDA; (ii) atualiza a lista de instituicdes aptas a atuar como contraparte receptora do risco de crédito
em operagdes realizadas com instituicdes financeiras; (iii) permite especificar indices de crédito, indices de ativos,
cestas ou carteiras de referéncia como entidades de referéncia e obriga¢g6es dos derivativos de crédito; (iv) permite
a realizacéo de derivativos de crédito com fluxos financeiros denominados ou referenciados em moedas ou indices
de precos diferentes daqueles que denominam ou indexam a obrigacdo de referéncia; (v) permite que derivativos
de crédito tenham obrigacdes de referéncia de menor liquidez, desde que sua metodologia de precificagdo atenda
as regras contidas no marco regulatério aplicavel aos derivativos; (vi) amplia a lista de instituicbes capazes de atuar
como fornecedoras de valores cotados para as obrigacBes de referéncia, incluindo entidades reguladoras ou
autorreguladoras e plataformas de negociacdo internacionais; e (vii) flexibiliza a exigéncia de manutencdo da
titularidade da obrigagéo de referéncia pela contraparte transferidora do risco, que passara a ser obrigatdria apenas
nos casos em que a obrigacao de referéncia seja uma ou mais operacgdes de crédito ou arrendamento;

Desdobramentos recentes naregulacdo prudencial referente ariscos de crédito, mercado e operacional

Em 16 de marc¢o de 2022, o Banco Central publicou a Resolugao n° 229, implementando o padrao minimo do Comité
de Basileia para Supervisdo Bancéaria (BCBS) para calculo do requerimento de capital relacionado ao risco de crédito
segundo abordagem padronizada (RWACPAD). Essa nova regulamentacéo entrou em vigor em julho de 2023 e
substituiu a Circular do Banco Central n° 3.644, de 4 de margo de 2013, de acordo com os requisitos de “Basileia
1",

Essa norma aumenta a granularidade dos ponderadores aplicaveis as exposi¢des, trazendo ao arcabouco
prudencial refinamentos na diferenciacdo no risco de crédito. A regulamentacao € dirigida as instituicdes financeiras
classificadas nos Segmentos 1 ao 4, que atualmente optam pela abordagem padronizada para risco de crédito.

Com relagdo aos modelos internos para risco de crédito, (as abordagens IRB), o Banco Central emitiu a Resolucao
n° 303 em 16 de marco de 2023, que entrou em vigor em julho de 2023. O novo arcabougo para as abordagens IRB
visa a reduzir sua complexidade, limitar seu escopo e aumentar a comparabilidade entre instituicdes que adotam
esse arcabouco. As alteragdes incluem a introducéo de novos padr8es minimos para alguns parametros, a reducéo
no conjunto de carteiras elegiveis, como acdes, project finance, securitizacdo de recursos, e a introdugao de um
novo piso permanente para os resultados (output floor) (72,5% de abordagem padronizada). Ha varias outras
melhorias, entre as quais a flexibilidade no processo de aplicacdo para o uso de abordagens IRB, que atualmente
permitem a adogédo parcial permanente por carteiras especificas.

Em 26 de abril de 2023, o Banco Central publicou a Resolug¢éo n® 313, que entrara em vigor até julho de 2024 e
aborda a segunda fase da estrutura de risco de mercado do Banco Central (Fundamental Review of the Trading
Book ou “FRTB”). Essa resolucdo estabelece os procedimentos para o calculo diario, utilizando uma abordagem
padronizada, da parcela do RWA relativa ao calculo do capital requerido para exposi¢des ao risco de crédito de
instrumentos financeiros classificados na carteira de negociacdo (RWADRC). As alteracdes previstas na resolucéo
incluem a separacéo do calculo da exigéncia de capital das exposicdes sujeitas a risco de crédito classificadas na
carteira de negociacdo daquelas classificadas na carteira de ndo negociacdo. Essa separacdo possibilita a
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eliminacao da exposicdo protegida por derivativos de crédito e incentiva as instituicdes a incluirem esse mecanismo
de protecdo em suas carteiras, a fim de reduzir a exposicdo efetiva ao risco.

Com relacéo ao risco operacional, o Banco Central emitiu a Resolu¢do n° 356, em 28 de novembro de 2023, que
entrara em vigor até janeiro de 2025 e sera gradualmente implementada até 2028, amenizando seu impacto nas
exigéncias de capital de entidades supervisionadas. Essa resolucao substitui as trés metodologias de calculo de
capital requerido para ativos ponderados pelo risco (RWAOPAD) atualmente em uso (BIA, ASA e ASA2) por um
método Unico, mais robusto e sensivel ao risco, incluindo um componente interno de perda que modula o capital
requerido.

Operacdes de crédito garantidas por seguro

Em 2023, foi promulgada a Lei Federal n® 14.652, permitindo que seguro de pessoas, planos de previdéncia privada
e titulos de capitalizacdo sejam cedidos em garantia de operacdes de crédito, o que pode incrementar o negécio de
crédito no Brasil.

Leis e regulamentos gerais que afetam o sistema financeiro

Resumimos a seguir as outras leis e regulamentos que geralmente afetam o Sistema Financeiro Brasileiro. Esse
resumo estd inteiramente baseado no texto integral das normas e regulamentos que esta disponivel ao publico.

Lei anticorrupcéo

A lei brasileira de combate a corrupgdo (Lei n° 12.846/13, de 1° de agosto de 2013) estabelece que as pessoas
juridicas tém responsabilidade objetiva (ou seja, independentemente de culpa ou negligéncia) se estiverem
envolvidas em qualquer forma de corrupgéo. A lei também abrange outros atos ilicitos contrarios a administracéo
publica brasileira ou internacional, como fraude a licitagao e obstruc¢éo da justica. A lei prevé penalidades rigorosas,
por meio de processos administrativos e judiciais, inclusive ordem de dissolu¢do da companhia, proibicdo de acesso
a financiamento de 6rgdos publicos e de participacdo em licitagBes publicas.

Um decreto presidencial também determina pardmetros para aplicacdo da lei anticorrupcao, inclusive com respeito
a penalidades e programas de compliance. Consulte:

i. Nosso site de Relagbes com Investidores (Menu — Itad Unibanco — Governanca Corporativa — Politicas —
Politica Corporativa de Prevencdo a Corrupgdo) para acessar mais informacdes online sobre nossa Politica
Corporativa de Prevencgéo & Corrupgéo.

ii. Nosso site de RelagSes com Investidores (Menu — Ital Unibanco — Governanga Corporativa — Politicas —
Politica Corporativa de Integridade, Etica e Conduta) para acessar mais informacdes online sobre nosso Programa
de Integridade e Etica e orientagbes para situagbes de conflitos de interesse.

iii. Nosso site de Relacdes com Investidores (Menu — Itat Unibanco — Governanga Corporativa — Cédigo de Etica
e Conduta) para acessar mais informacdes online sobre nosso Programa de Integridade e Etica.

Regulamentacéo de prevencéo alavagem de dinheiro

A lei brasileira de prevencéo a lavagem de dinheiro (Lei n® 9.613, e alteragfes posteriores) estabelece a estrutura
bésica para a prevencao e punigcdo de praticas de lavagem de dinheiro como crime. Ela proibe a ocultagdo ou a
dissimulacéo da origem, localizacéo, disponibilizacdo, movimentacdo ou propriedade de bens, direitos ou valores
financeiros originados, direta ou indiretamente, de crimes, e 0s agentes dessas praticas ilegais ficam sujeitos a pena
de prisdo, inabilitagdo temporaria pelo prazo de até 10 anos para o exercicio do cargo de administrador, além de
multa pecuniéria.

A lei brasileira de prevencéo a lavagem de dinheiro também criou o Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF), que é subordinado ao Banco Central e possui um papel central no sistema brasileiro de prevencao e
combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a proliferagédo de armas de destruicdo em massa.

Em conformidade com a lei brasileira de prevengcdo a lavagem de dinheiro e a respectiva regulamentacao
promulgada pelo Banco Central, as instituicbes financeiras brasileiras devem estabelecer controles internos e
procedimentos para:

* Identificar e conhecer os seus clientes, o que inclui determinar se sdo Pessoas Expostas Politicamente (PEPs),
identificando os beneficiarios finais das operacdes;
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» Verificar a origem dos recursos do cliente, bem como a compatibilidade entre a movimentagéo de seus recursos
e sua capacidade econbmica e financeira;

* Manter registros de todas as transagdes realizadas ou servigos financeiros prestados em nome de um
determinado cliente ou para o0 mesmo;

* Notificar o COAF, no prazo de um dia util, sobre qualquer transagido considerada suspeita pela instituicao
financeira, inclusive quaisquer transacdes em dinheiro equivalentes ou superiores a R$ 50 mil, sem informar a
pessoa envolvida ou qualquer terceiro;

» Dispor atencao especial a: (i) transagbes nao usuais ou transagbes propostas aparentemente sem base
econdmica ou legal; (ii) transagBes que envolvam PEPs, (iii) indicios de procedimentos que visam burlar a
identificacdo do cliente ou da transacéo; (iv) clientes e operagfes para os quais o beneficiario final ndo possa ser
identificado; (v) transacdes originadas de paises que ndo apliquem suficientemente as recomendacdes do GAFI ou
destinadas aos mesmos; e (vi) situagdes nas quais ndo € possivel manter atualizadas as informacdes cadastrais
dos clientes;

* Estabelecer critérios para contratagado de pessoal e oferecer treinamento acerca de prevengéo a lavagem de
dinheiro para os colaboradores;

* Monitorar as transacgdes e situacdes que poderiam ser consideradas suspeitas para fins de prevengao a lavagem
de dinheiro;

* Notificar o COAF sobre a ocorréncia de transagdes suspeitas conforme exigido pela regulamentacao aplicavel,

* Manter registros especificos de todas as operacdes realizadas, produtos e servicos contratados por instituicoes
financeiras, incluindo depdsitos, contribuigdes, saques, pagamentos, recebimentos e transferéncias de recursos; e

* Indisponibilizar sem demora bens, valores e direitos de posse ou propriedade, bem como todos os demais
direitos, reais ou pessoais, de titularidade, direta ou indireta, de clientes pessoas fisicas ou juridicas submetidas a
sanc¢Bes oriundas das resolucdes do Conselho de Seguranca das Nag¢des Unidas (CSNU).

O descumprimento de qualquer das obriga¢gées mencionadas acima sujeita a instituicdo financeira e seus diretores
a penalidades, incluindo:

(i) aviso formal,
(i) multa pecuniaria variavel (de até R$ 20 milhdes),

(iii) inabilitagdo temporéria de diretores executivos para o exercicio de qualquer cargo gerencial em instituicdes
financeiras (pelo prazo de até 10 anos),

(iv) cancelamento ou suspenséo da licenga para funcionamento da instituigdo financeira.

A Circular n° 3.978 de 2020 do Banco Central, que entrou em vigor em 1° de outubro de 2020, também requer que
as instituicdes financeiras mantenham um Programa de Prevenc¢éo a Lavagem de Dinheiro (de acordo com normas
regulatérias) e conduzam Avaliagdes Internas de Risco periddicas.

Pessoas expostas politicamente (“PEPs”)

De acordo com o Banco Central, Pessoas Expostas Politicamente (PEP) séo funcionarios publicos que ocupam, ou
ocuparam, cargos publicos importantes, bem como seus representantes, familiares e outras pessoas proximas, nos
Gltimos cinco anos, no Brasil ou em outros paises, territérios e jurisdicdes estrangeiras. Inclui também suas pessoas
juridicas. As instituicdes financeiras devem elaborar e implementar procedimentos internos para identificar PEPs e
obter aprovacéo de alcada superior a pessoa responséavel pela contratagcao, de acordo com a Abordagem Baseada
em Risco, antes de estabelecer qualquer relacionamento com uma pessoa exposta politicamente. As instituicdes
também precisam adotar medidas reforcadas e continuas para o monitoramento das transacfes com PEPs e
notificar o COAF sobre todas as transac¢fes suspeitas. Esses procedimentos devem possibilitar a identificacdo das
pessoas politicamente expostas e a origem dos recursos envolvidos nas transacdes desses clientes.

Cdédigo de Defesa do Consumidor

O Cddigo de Defesa do Consumidor (CDC) brasileiro, aplicavel a instituicdes financeiras, estabelece normas de
protecdo e defesa do consumidor aplicaveis as relacdes com fornecedores de produtos ou prestadores de servicos.
Entre outros, os direitos basicos dos consumidores em relacao as instituices financeiras sao:
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* A inversao do 6nus da prova em juizo;

* Redugao proporcional de juros cobrados no crédito pessoal e nas operagdes de crédito direcionadas aos
consumidores em caso de pagamento antecipado de dividas;

* Em circunstancias limitadas, valores cobrados indevidamente poderdo ter que ser devolvidos em valor
equivalente ao dobro do valor pago a mais, exceto em casos de erros justificaveis (por exemplo, falha de sistema
ou erro operacional);

* a cobranca de divida ndo pode expor o cliente a constrangimento ou ser feita em forma de ameacas; e

* Responsabilidade da instituicdo financeira por qualquer dano causado aos consumidores em decorréncia de
imprecis@es na publicidade ou nas informacg@es fornecidas.

A Lei n° 14.181, conhecida como lei do “superendividamento”, que alterou o Cdédigo Brasileiro de Defesa do
Consumidor e o Estatuto do Idoso (Lei n® 10.741 de 1° de outubro de 2003), prevé direitos e obrigagBes preventivos
contra o endividamento excessivo do consumidor, reforcando conceitos e regras sobre transparéncia e seguranca
na contratagdo de crédito, incluindo disposicdes significativas sobre prevengédo de endividamento. Entre outras
medidas, a Lei n® 14.181 (i) introduziu o conceito de minimo existencial (o valor minimo de renda que o consumidor
deve ter para sua subsisténcia), que ndo pode ser comprometido com o pagamento de contratos de crédito; (ii)
incluiu um novo capitulo no CDC dedicado a conciliacdo de pessoas superendividadas, dando as mesmas a
oportunidade de um processo de conciliagao judicial de dividas, que reuniria todos os credores em um Unico acordo.

Em 26 de julho de 2022, o governo brasileiro publicou o Decreto n° 11.150, que regula a Lei n® 14.181 e estabelece
como direitos béasicos do consumidor a garantia de préaticas responséveis de crédito, educacdo financeira e
prevencdo e tratamento de cenérios de superendividamento. Adicionalmente, a regra prevé que determinadas
dividas e limites de crédito ndo serdo computados no célculo da preservacao e ndo comprometimento do minimo
existencial, tais como dividas ndo relacionadas ao consumo, relativas a financiamentos e refinanciamentos
imobiliarios; decorrentes de empréstimos e financiamentos com garantia real de iméveis; e decorrentes de contratos
de crédito garantidos por fianga ou avais.

Em 20 de junho de 2023, foi publicado e entrou em vigor o Decreto n° 11.567/2023. Entre outras altera¢bes, a nova
regra alterou o caput do artigo 3 do Decreto n°. 11.150/2022, estabelecendo que a renda mensal do consumidor
pessoa natural deve ser alterada para R$ 600,00 em relacdo a R$ 303,00 estabelecido anteriormente pelo Decreto
n°11.150.

Normas do Banco Central sobre relagdes de consumo

A Resolugdo CMN n° 4.949, de 30 de setembro de 2021 disp&e sobre principios e procedimentos a serem adotados
no relacionamento de instituicdes financeiras e outras instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central com
seus clientes e usuarios de produtos e servicos financeiros. Em 14 de outubro de 2021, a Resolugdo n° 155 do
Banco Central estabeleceu principios e procedimentos quase idénticos a serem adotados por instituices de
pagamento e administradoras de consorcio.

As regulamentacBes estabelecem novas regras, principalmente com o objetivo de assegurar tratamento justo e
equitativo em todos os estagios do relacionamento com as instituicbes prestadoras de servicos financeiros e de
pagamento, e a convergéncia dos interesses dessas instituicdes com os de seus consumidores. Adicionalmente,
elas definem que as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central (i) devem preparar e implementar uma
politica institucional para o relacionamento com consumidores e usuarios; (ii) devem indicar ao Banco Central o
diretor responséavel pelo cumprimento das obrigacdes previstas nessas novas regras; e (iii) devem cumprir com as
outras obrigacBes no ambito das novas regras.

Em 3 de outubro de 2023, foi sancionada a Lei n° 14.690, ratificando o programa emergencial de renegociacao de
dividas de pessoas fisicas inadimplentes dependendo da categoria do devedor que, por sua vez, depende do
tamanho da divida do devedor (Programa Desenrola Brasil).

Ainda, em 26 de dezembro de 2023, o CMN e o Banco Central publicaram a Resolu¢cdo Conjunta n® 8 (Resolucéo
n® 8/2023), dispondo que as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central devem adotar agfes de
educacéo financeira destinadas aos seus clientes e usuérios pessoas fisicas, incluindo empresérios individuais,
através da publicacdo de uma politica de educagéo financeira, disponibilizacdo de contetdos e ferramentas de
educacéo financeira em linguagem adequada, por meio de canal e em momentos adequados as caracteristicas e
necessidades de clientes e usudrios. Essa norma entrard em vigor em 1°. de julho de 2024.
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Lei de protecdo de dados

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais brasileira, Lei n® 13.709/2018, ou LGPD, entrou em vigor em setembro
de 2020 (exceto as san¢des administrativas, que entraram em vigor em 1° de agosto de 2021, de acordo com a Lei
n°14.010/2020). A LGPD traz mudancas significativas nas regras e regulamentos aplicaveis ao tratamento de dados
pessoais, incluindo regras e regulamentos que regem atividades como a coleta, processamento, armazenamento,
uso, transferéncia, compartilhamento e eliminacao de informacdes relativas a pessoas fisicas identificadas ou
identificaveis

A LGPD é aplicavel a toda e qualquer operacao relacionada a qualquer forma de tratamento de dados pessoais,
com breves excecdes previstas em lei, como é o caso do tratamento para fins exclusivamente privados e néo
econdmicos, ou jornalisticos, artisticos ou de seguranca publica, e se estende a pessoas fisicas e juridicas publicas
e privadas, independentemente do pais onde estejam sediadas ou onde os dados estejam hospedados. A LGPD
também é aplicavel desde que (i) o tratamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados se
destine a oferecer ou fornecer bens ou servigos ou processar dados de pessoas fisicas localizadas no Brasil; ou (iii)
os titulares dos dados estiverem localizados no Brasil no momento da coleta de seus dados pessoais. A LGPD é
aplicavel independentemente do setor ou negdcio quando se trata de dados pessoais e ndo se restringe as
atividades de tratamento de dados realizadas por meios digitais e/ou na internet.

Adicionalmente, a Lei n°® 13.853/19 alterou a LGPD para criar e estabelecer as atribuicées da Autoridade Nacional
de Protecdo de Dados, ou ANPD, que deve, entre outras atribuicdes, garantir a protecdo dos dados pessoais,
interpretar a LGPD e fiscalizar seu cumprimento.

Em caso de descumprimento da LGPD, certas penalidades administrativas poderdo ser aplicadas, inclusive
(dependendo da gravidade da infracdo, conforme critérios estabelecidos pela ANPD por meio da Resolugdo ANPD
n°® 4 de 24 de fevereiro de 2023) (1) adverténcias; (2) multa Gnica de até 2% (sujeito ao limite maximo de
R$ 50.000.000 por violacéo) do faturamento bruto da entidade, grupo ou conglomerado de empresas no Brasil; (3)
multa diaria (até o limite maximo de R$ 50.000.000); (4) divulgacao publica da infracéo; (5) restricdo de acesso aos
dados pessoais aos quais a infracdo se refere; (6) eliminacdo dos dados pessoais aos quais a infragédo se refere;
(7) suspensdo parcial das bases de dados as quais a infracdo se refere por até 12 meses até que medidas corretivas
sejam implementadas; (8) suspensao das atividades de processamento de dados pessoais aos quais a infragdo se
refere por até 12 meses; e (9) proibi¢do parcial ou total das atividades de processamento de dados pessoais

Adicionalmente, outras autoridades no Brasil podem também aplicar a LGPD por meio de processos administrativos
ou judiciais. Por exemplo, o Departamento de Protecdo e Defesa do Consumidor (Procon) ou o Ministério Publico
responsavel pelos direitos do consumidor e pessoas fisicas e associa¢cdes ndo governamentais ou privadas podem
apresentar denuncias ou ajuizar agcdes com base em violagBes a LGPD que tenham causado ou possam causar
danos as pessoas.

Seguranca cibernética

Cumprimos com as exigéncias da LGPD, especialmente em relagdo a seguranca e protecdo de dados pessoais,
bem como com a Resolugdo CMN n° 4.893/2021 e Resolugéo n° 85/2021 do Banco Central, que requerem que as
instituicdes financeiras e de pagamento instituam uma Politica de Seguranca Cibernética, bem como regulamentem
a terceirizagdo do processamento e armazenamento de dados relevantes e servicos de computagdo em nuvem.
Cumprimos também (i) a Resolucdo CVM n° 35/2021, que estabelece as normas e os procedimentos a serem
observados em transacdes de seguranca realizadas em mercados de titulos e valores mobiliarios regulados que
requerem a implementacao de controles de seguranca cibernética e protecao de dados, (ii) a Circular SUSEP n°
638/2021, que prevé a observancia das exigéncias de seguranca cibernética por seguradoras, entidades abertas de
previdéncia complementar (EAPCSs), capitalizacdo e resseguradoras locais e (iii) as novas regras da SEC sobre
divulgacdes de seguranca cibernética, com foco em Gestdo de Riscos, Estratégia, Governanca e Divulgacdo de
Incidentes de Seguranca Cibernética.

A localizag&o e processamento de dados de servicos relevantes podem ocorrer dentro ou fora do Brasil. No caso
de localizagdo e processamento de dados no exterior, 0 respectivo contrato ndo pode criar obstaculos a supervisao
pelo Banco Central e a instituicdo financeira deve ter um plano de contingéncia em caso de rescisdo ou
impossibilidade de prestacdo dos servicos e gestao do risco de seguranca da informacéo de terceiros. Deve haver
também um acordo para troca de informag8es entre o Banco Central e as autoridades supervisoras dos paises onde
0s servi¢cos podem ser prestados (caso ndo haja tal acordo, o Banco Central deve aprovar previamente a contratacao
do prestador de servigos estrangeiro relevante pela instituicdo financeira).
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Tributacdo aplicavel as transacdes realizadas pelo Grupo Itad Unibanco

Resumimos a seguir os principais tributos incidentes sobre as operacdes realizadas pelas empresas do Grupo Itad
Unibanco no Brasil. Esta descricdo ndo representa uma analise exaustiva de todas as consideragfes tributarias
aplicaveis ao Grupo Ital Unibanco. Para uma andlise mais detalhada, recomendamos que consultem seus
assessores tributarios. Os principais tributos aos quais estamos sujeitos, com suas respectivas aliquotas, estédo
apresentados a sequir:

Tributo Aliguota Base de calculo
IRPJ (Imposto
de Renda de 15.0% mais adicional de 10,0% Luprg liquido ) ajustado  (exclusdes,
Pessoa adicbes e deducdes)
Juridica)
A partir de janeiro de 2023, a aliquota de CSLL
CSLL aplicavel é de 20,0% (instituicbes bancarias) e
(Contribuicao | 15,0% (demais instituicdes autorizadas a funcionar | Lucro liquido ajustado (exclusGes,
Social sobre o | pelo Banco Central e sociedades seguradoras e de | adi¢cdes e deducdes)
Lucro Liquido) | capitalizacéo).
9,0% (demais empresas do Grupo Itad Unibanco).
COFINS
(Contribui¢ao 4,0% (instituicbes financeiras, seguradoras, . -
para . S A . 0 Receita  bruta  menos deducdes
. . entidades de capitalizacdo e entidades similares) ou oo
Financiamento . P especificas
. 7,6% (demais empresas do Grupo Itat Unibanco)

da Seguridade
Social)
PIS (Programa | 0,65% (instituicbes financeiras, seguradoras, , ~

~ ; T . : -9° Receita  bruta  menos deduges
de Integracdo | entidades de capitalizacdo e entidades similares) ou especificas
Social) 1,65% (demais empresas do Grupo Itau Unibanco) P
ISS (Imposto
Sobre
Servicos de | 2,0% a 5,0% Preco do servico prestado
Qualquer
Natureza)
IOF (Imposto
sobre Depende do tipo de operacgéo, conforme descrito a . ~

~ . Valor nominal da operacgéo

Operagodes sequir.
Financeiras)

Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

De acordo com a legislacao aplicavel, o regime de apuracao de imposto de renda da pessoa juridica, ou IRPJ, e da
contribui¢do social sobre o lucro liquido, ou CSLL, é o lucro real. De acordo com esse regime, nosso lucro tributavel,
sobre o qual incidirdo o IRPJ e a CSLL, deve ser ajustado por meio de adi¢des, deducdes e exclusdes como, por
exemplo, despesas indedutiveis, custos operacionais e equivaléncia patrimonial, respectivamente.

O IRPJ incide a uma aliquota basica de 15% e uma aliquota adicional de 10% é aplicavel quando o montante total
do lucro do periodo fiscal exceder R$ 20.000 ao més ou R$ 240.000 ao ano. Em outras palavras, a parte do nosso
lucro que exceder referido limite sera tributada por uma aliquota efetiva de 25,0%.

A partir de janeiro de 2023, a CSLL incide sobre nosso rendimento tributavel a aliquota de 20,0%, que é aliquota
aplicavel para bancos. A aliquota da CSLL aplicavel a outras instituicdes financeiras é geralmente de 15%, enquanto
as pessoas juridicas nao financeiras geralmente estédo sujeitas a uma aliquota de 9,0%.

Como as demais pessoas juridicas brasileiras, nossas empresas podem compensar 0os montantes historicos
nominais de prejuizos fiscais apurados em exercicios anteriores com os resultados produzidos em exercicios
futuros, a qualquer tempo (isto é, sem limitagcdes temporais), desde que essa compensac¢ao ndo ultrapasse o limite
de 30,0% do lucro tributavel do ano da compensacdo. Para fins de tributacdo do IRPJ e da CSLL, as empresas
devem considerar suas receitas auferidas no exterior e ndo apenas as receitas referentes as operacdes brasileiras.
Dessa forma, os lucros, ganhos de capital e outras receitas auferidas no exterior pelas empresas do Grupo ltal
Unibanco no Brasil, suas agéncias, filiais, coligadas ou subsidiarias, também serdo computados para apuracao do
lucro liquido dessas empresas. No entanto, a legislacéo brasileira permite deduzir do IRPJ e da CSLL devidos no
Brasil os valores pagos de imposto de renda no exterior, desde que respeitados certos limites.
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Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social

Além do IRPJ e da CSLL, as pessoas juridicas brasileiras estdo sujeitas as seguintes contribuigcbes sobre suas
receitas: Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS).

De acordo com a legislacao vigente, as instituicdes financeiras estdo sujeitas ao regime cumulativo de apuracéo
dessas contribuic6es. Por meio desse regime, as instituicfes financeiras estao obrigadas ao recolhimento do PIS
a aliquota de 0,65% e da COFINS a aliquota de 4,0%. O regime cumulativo apresenta aliquotas inferiores
aqueles incidentes no regime ndo cumulativo, explicado a seguir, mas, em contrapartida, impede a utilizacdo de
créditos fiscais. Entretanto, algumas exclusdes séo permitidas para instituicdes financeiras, como aquelas ligadas
a intermediagéo financeira.

Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza

O Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) incide, em geral, sobre o preco dos servigos prestados (por
exemplo, servigos bancarios) e € cobrado diretamente pelo municipio onde nossa agéncia ou escritério prestador
de servico esta localizado. As aliquotas do imposto variam de 2,0% até o maximo de 5,0% dependendo do municipio
em que o servigo € prestado e sua respectiva natureza.

Uma nova lei promulgada em 30 de dezembro de 2016 trouxe diversas alteragdes relacionadas com o ISS. Entre
essas modificagdes ao ISS, a nova lei introduziu uma aliquota minima de 2%.

A legislacdo proposta originalmente e aprovada pelo Congresso previa alteragdes relacionadas com a apuracdo do
ISS sobre determinadas atividades, tais como operacfes de cartdo de crédito e de arrendamento mercantil, mas o
ex-Presidente Temer vetou essas alteragdes. Em 30 de maio de 2017, entretanto, o Congresso brasileiro derrubou
0 veto presidencial. Dessa forma, a partir de 1° de janeiro de 2018, o ISS incidente sobre os servicos de
arrendamento mercantil, administracdo de cart6es, administracdo de fundos e de consorcio seria cobrado pelo
municipio onde o cliente estd localizado. Em decorréncia dessa alteragdo, houve, em novembro de 2017,
ajuizamento de acao judicial sobre a matéria perante o Supremo Tribunal Federal, proposta pela Confederacéo
Nacional do Sistema Financeiro (CONSIF) e pela Confederacdo Nacional das Empresas de Seguros Gerais,
Previdéncia Privada e Vida, Saude Suplementar e Capitalizagdo (CNSEG). Em 23 de marc¢o de 2018, foi deferida a
liminar, de modo a afastar a alteragdo introduzida pela nova lei e retomar o tratamento anterior pela incidéncia do
ISS no Municipio onde esta localizado o estabelecimento prestador de servicos. Essa a¢do obteve uma decisédo
definitiva do Supremo Tribunal Federal (STF) em agosto de 2023, e a nova lei foi declarada inconstitucional.
Consequentemente, uma nova lei publicada em setembro de 2020, que previa mudancas em relacdo ao ISS que
eram similares as previstas na legislagdo publicada em dezembro de 2016, também foi declarada inconstitucional.

Imposto sobre Operacfes Financeiras

O Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) incide em aliquotas especificas e de acordo com a operagao em
questdo, podendo ser alteradas por meio de decreto do Poder Executivo (0 qual pode entrar em vigor a partir da
data de sua publicacéo), ndo sendo necesséria uma lei promulgada pelo Congresso Nacional.

Por exemplo, em 16 de setembro de 2021, o Decreto n® 10.797 elevou as aliquotas diarias de I0OF/Crédito de
0,0082% (pessoa fisica) ou 0,0041% (pessoa juridica) para 0,01118% (pessoa fisica) ou 0,00559% (pessoa juridica)
entre 20 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2021.

A tabela a seguir resume as principais aliquotas do IOF atualmente incidentes sobre nossas operagfes. Mesmo
assim, notamos que o IOF € um imposto muito complexo. Dessa forma, para uma andalise mais detalhada,
recomendamos consultar assessores tributarios.
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Aliquotas aplicaveis (as aliquotas podem ser alteradas por decreto
Tipo de operacao promulgado pelo governo brasileiro, até a aliquota maxima descrita a
seguir, e o decreto poderd entrar em vigor na data da sua publicacéo)

IOF/Cambio: zero a 5,38% (dependendo da operacéo). Desde 1°. de janeiro
de 2023, as aliquotas esté@o sendo reduzidas de acordo com o estabelecido no

Operacdes de cambio

Decreto n° 10.997/2022
Aliquota maxima: 25%
IOF/Seguros: zero a 7,38%

OperagGes de seguro Aliquota maxima: 25%

IOF/Crédito: 0,0082% (pessoas fisicas) ou 0,0041% (pessoas juridicas) ao
dia, até atingir 365 dias, mais uma taxa fixa de 0,38%.
Aliguota maxima: 1,5% ao dia

IOF/Titulos e valores mobiliarios: zero a 1,5% como regra geral
Aliguota maxima: 1,5% ao dia

Titulos e valores mobilidrios — | IOF/Titulos e valores mobiliarios - Derivativos: zero
Derivativos: Aliguota maxima: 25%

Empréstimos e operacfes de
crédito

Titulos e valores mobiliarios

Como resultado de o Brasil se comprometer a eliminar o IOF sobre operacdes de cambio, o Decreto n® 10.997/2022
e, posteriormente, o Decreto n°® 11.153/2022 introduziram um plano de reduc¢do anual gradual desse imposto, até
que a aliquota do IOF sobre opera¢fes de cAmbio seja 0% em 2029. As aliquotas apliciveis estdo apresentadas na
tabela a seguir:

IOF/Cémbio 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Taxa geral 0,38% | 0,38% | 0,38% 0,38% 0,38% 0,38% 0%
Transagdes com cartdes de crédito
e débito, saque de dinheiro no | 5,38% | 4,38% | 3,38% 2,38% 1,38% 0% 0%
exterior e cheques de viagem
Aquisicdo de moeda estrangeira 1,10% | 1,10% | 1,10% 1,10% 1,10% 0% 0%
Transferéncia transfronteirica de
recursos para contas bancarias | 1,10% | 1,10% | 1,10% 1,10% 1,10% 0% 0%
mantidas por residentes
Empresn’m_os_ rec_ebldos com um | o 0% 0% 0% 0% 0% 0%
prazo médio inferior a 180 dias

Promulgada reforma tributaria sobre consumo no Brasil

Em 20 de dezembro de 2023, foi realizada a conversao da reforma tributaria aprovada na Emenda Constitucional
n® 132, em vigor a partir de 21 de dezembro de 2023, com novos impostos que comecgardo a ser implantados em
2026. A reforma tributéria prevé a substituicdo de cinco impostos por dois novos impostos sobre valor agregado, o
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) em um periodo de transicdo de
sete anos. Os atuais impostos sobre consumo a serem substituidos pelo IBS e CBS incluem (i) o Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS), (i) o Imposto sobre Servigos (ISS), (iii) o Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), (iv) o Programa de Integracdo Social (PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS). O texto aprovado da reforma tributaria também autoriza o governo brasileiro a
introduzir um imposto seletivo sobre bens e servigos prejudiciais & satde e/ou meio ambiente. Até a data deste
relatério anual, a reforma tributaria foi aprovada e esté sujeita a um periodo de transi¢do. Sua aplicacdo esta sujeita
a regulamentacgédo adicional.

Tributacdo de fundos de investimentos fechados e altera¢gdes na tributagdo de investimentos e entidades
no exterior

A Lei n® 14.754, de 13 de dezembro de 2023, introduziu alteragdes a tributacdo de (i) fundos fechados, (i)
investimentos financeiros mantidos por residentes brasileiros fora do pais, (iii) pessoas juridicas controladas
domiciliadas fora do Brasil, chamadas empresas offshore, e (iii) trustes estabelecidos fora do pais.

A principal alteracéo relacionada com os fundos fechados é determinacéo de retengéo de tributos periddica sobre
ganhos obtidos de fundos de investimentos fechados (denominados regime de “come-cotas”),’a aliquota de 15%
para fundos de longo prazo e 20% para fundos de curto prazo. A nova regulamentacao também estabelece a que
os lucros acumulados no fundo serdo tributados. Investidores pessoas fisicas néo residentes especificos podem
ndo estar sujeitos a esse regime de tributacao periodica se atendidas certas condi¢des.
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Outras alterag@es relevantes introduzidas por essa lei incluem a padronizacéo da aliquota de imposto de renda para
guaisquer operagfes financeiras realizadas no exterior e a tributagdo anual automatica de lucros gerados por
empresas offshore.

Como algumas das modificacfes estardo sujeitas a regulamentacdo adicional, e considerando que a lei introduziu
varias modificacbes em nosso sistema tributario, para uma andlise mais detalhada da sua aplicacdo em cada
situacao especifica, recomendamos que consultem seus assessores tributarios.

Lei dos EUA de conformidade fiscal de contas estrangeiras (FATCA) e Padrao de Declaracdo Comum (CRS)

A FATCA visa minimizar a evasao fiscal por parte de pessoas dos EUA (residentes fiscais para fins americanos)
gue investem em ativos estrangeiros, tanto por meio de suas proprias contas quanto por meio de investimentos em
entidades estrangeiras. Essa lei exige que os agentes de retencdo nos EUA, como nés, fornecam informacoes a
Receita Federal dos Estados Unidos (Internal Revenue Service — IRS), referentes aos seus correntistas que sejam
Pessoa dos EUA, inclusive detentores substanciais de certas Entidades Estrangeiras Ndo Financeiras (Non-
Financial Foreign Entity — NFFES) e pessoas especificas dos EUA que tenham participacdo em certos meios de
investimento sob gestédo profissional e trustes conhecidos como Fideicomisso Documentado pelo Titular (Foreign
Financial Institution — FFIs).

Caso um agente de retencdo nos EUA nado consiga documentar devidamente a conta, ele sera em geral obrigado a
reter 30% na fonte, de certos pagamentos de renda dos EUA, conforme estabelecido pela Lei FATCA.

A lei tributéria dos EUA detalhou as regras para a determinag&o da fonte de renda. S&o aplicadas regras diferentes
para cada tipo de renda. Juros e dividendos, dois dos tipos mais comuns de renda para investidores, geralmente
tém a fonte determinada por referéncia a residéncia do sujeito passivo da obrigacdo. Os dividendos,
especificamente, sdo tratados em geral como fonte de renda dos EUA quando pagos por uma empresa com
referéncia as suas acgdes, e os juros sdo em geral tratados como fonte de renda dos EUA quando do pagamento
por um devedor dos EUA.

Os Estados Unidos colaboraram com outros governos para desenvolver Acordos de Cooperacéo
Intergovernamentais (IGAs) para implementar a FATCA. Os IGAs celebrados com jurisdigBes parceiras facilitam a
implementacéo eficaz e eficiente das regras FATCA. O objetivo desses acordos é, essencialmente, remover 0s
impedimentos legais locais para cumprimento da FATCA, compartilhar informacdes e reduzir os encargos incidentes
sobre os FFIs localizados em jurisdigBes parceiras.

Mais de 70 jurisdigfes sao signatarias de um IGA, inclusive o Brasil (que entrou em vigor no Brasil em 24 de agosto
de 2015), as llhas Cayman, a Suica e o Reino Unido. Além disso, aproximadamente 30 outras jurisdicdes sdo
consideradas como tendo um IGA em vigor. Alguns paises assinaram um acordo de reciprocidade, o que significa
gue esses paises (como o Brasil) e os EUA irdo trocar automatica e anualmente, em base reciproca, informagfes
especificas sobre correntistas.

Além disso, a Instrucdo Normativa n°. 1.680, de 28 de dezembro de 2016, foi publicada para introduzir no Brasil o
chamado Padrdo de Declaracdo Comum (Common Reporting Standard - CRS), com o intuito de implementar um
sistema de identificag@o de contas financeiras semelhante ao da FATCA. O CRS é o resultado de debates sobre a
necessidade da troca de informagfes entre autoridades fiscais de diversos paises no contexto do Projeto de
Combate a Erosdo da Base Tributaria e a Transferéncia de Lucros (Base Erosion and Profit Shifting — BEPS),
coordenado pela Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OECD). Ainda nesse sentido,
foi criada uma obrigac&o acesséria denominada “e-financeira”, prevista pela Instru¢do Normativa n°® 1.571, de 2 de
julho de 2016, para ser o relatério obrigatdrio a ser apresentado pelas instituicdes financeiras para atender as
exigéncias da FATCA e do CRS.

Adicionalmente, em 6 de maio de 2016, as autoridades fiscais brasileiras publicaram a Instru¢do Normativa n° 1.634,
vigente a partir de 1° de janeiro de 2017, que alterou a regulamentacéo aplicavel ao Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ). Essa regulamentacéo introduziu uma nova norma que prevé uma obrigacdo acessoéria pela qual
certas entidades devem indicar o “Beneficiario Final” em cada CNPJ, que é definido como a pessoa fisica que, em
Gltima instancia, de forma direta ou indireta, possui, controla ou influencia significativamente a entidade ou em nome
da qual uma transacéo é conduzida. Atualmente, essa matéria é disciplinada pela Instrucdo Normativa n°® 1.863, de
27 de dezembro de 2018.

Foi promulgada também a Instrucdo Normativa n°® 1.681 em 28 de dezembro de 2016, dispondo sobre a
obrigatoriedade da entrega anual da chamada Declaracdo Pais-a-Pais, uma obrigacdo acessoria também
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decorrente dos debates no ambito do Projeto BEPS, junto a Receita Federal do Brasil (RFB), da qual se espera que
troque essas informagdes com as autoridades fiscais de outros paises.

De acordo com a FATCA, o emissor ou qualquer outra institui¢cdo financeira sujeita as exigéncias de divulgagdo da
FATCA, para a qual, ou por intermédio da qual, seja realizado qualquer pagamento referente a agc6es preferenciais
ou ADSs, podera ser obrigado, nos termos do acordo IGA-BR ou da legislacdo aplicavel: (i) a solicitar certas
informacdes de detentores ou usufrutuarios de nossas ac@es preferenciais ou ADSs, sendo que tais informacdes
poderéo ser fornecidas a autoridade fiscal dos EUA (IRS); e (ii) a reter o imposto de renda dos Estados Unidos a
aliquota de 30% sobre a totalidade ou parte dos pagamentos considerados pagamentos no exterior sujeitos a
retencéo feitos apés 31 de dezembro de 2018, referentes as acdes preferenciais ou ADSs, se essas informacdes
nao forem fornecidas devidamente pelo detentor ou usufrutuario (designado na Lei FATCA como “correntista
recalcitrante”). Mesmo se a retengéo de acordo com a clausula (ii) fosse exigida segundo a FATCA ou o IGA-BR
referente a esses pagamentos, essa retencéo ndo se aplicaria antes da data que é dois anos depois da data da
publicacdo da regulamentacéo final do Tesouro definindo 0os pagamentos no exterior sujeitos a retencdo. Se o
emissor ou qualquer outra pessoa for obrigado a reter valores nos termos da Lei FATCA, ou relacionados a ela, de
guaisquer pagamentos feitos com referéncia a a¢des preferenciais ou ADSs, os detentores ou usufrutuarios dessas
acOes preferenciais ou ADSs néo terdo direito de receber qualquer reembolso do imposto ou qualquer outro valor
adicional para compensar a retencao.

A descricdo acima baseia-se na orientacdo emitida até esta data, pelo Departamento do Tesouro dos EUA, e inclui
a regulamentacdo final do Tesouro e o IGA-BR. Futuras orientacdes poderdo afetar a aplicacdo da Lei FATCA em
relagdo as acdes preferenciais ou ADSs.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigac8es legais e regulatérias ligadas a questfes
ambientais e sociais pelo emissor

Regulamentagdes sobre requisitos ESG aplicaveis a instituicdes financeiras

A regulamentagdo do CMN exige que as instituigdes financeiras tenham uma Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climética (PRSAC), que oriente as a¢fes sociais, ambientais e climaticas das instituicdes na conducao
dos seus negécios, suas atividades e seu relacionamento com seus clientes, outros usuarios de seus produtos e
servicos, fornecedores, investidores, pessoal e quaisquer outros afetados pelas atividades das instituicbes
financeiras.

A regulamentacéo pertinente estabelece definigbes especificas de riscos sociais, ambientais e climaticos e trata da
identificacdo e do monitoramento desses riscos incorridos por instituicbes financeiras, incluindo atividades
realizadas por suas contrapartes, entidades controladas, fornecedores e prestadores de servigos terceirizados. Ela
também exige a elaboragéo de um Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (Relatorio
GRSAC) pelas institui¢cdes financeiras classificadas nos segmentos S1 (como nés), S2, S3 e S4.

As instituicdes autorizadas classificadas nos segmentos S1 (como nés), S2, S3 e S4 devem enviar ao Banco Central
informacgdes referentes aos riscos sociais, ambientais e climaticos relacionados com suas exposi¢des a operacdes
de crédito e operacdes com titulos ou valores mobiliarios, bem como aquelas de seus devedores nessas operacoes.

A regulamentacdo da CVM também dispde sobre as instrucdes e exigéncias relacionadas com aspectos do risco
social, ambiental e climatico que devem ser observados pelas empresas de capital aberto no Brasil.

Adicionalmente, a regulamentacdo da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) prevé requisitos de
sustentabilidade a serem observados por seguradoras, entidades de previdéncia aberta, sociedades de
capitalizacéo e resseguradoras locais. As entidades devem implementar a gestdo de riscos ambientais, sociais e
climaticos, bem como politicas e relatérios de sustentabilidade, em consonancia com as resolugdes publicadas pelo
Banco Central, conforme destacado acima.

Melhoramos continuamente nossa estratégia climatica. Nossos relatérios publicos estdo alinhados com as
recomendacfes da Forca-Tarefa sobre DivulgacBes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD) e buscamos
implementar as melhores praticas em governanca, estratégia, gestdo de riscos, métricas e metas relacionadas ao
clima. Estamos comprometidos em alcancar emissdes net zero até 2050, em linha com as diretrizes da Net Zero
Banking Alliance (NZBA), incluindo a divulgac@o das nossas emissdes financiadas com base na metodologia da
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) e na definicho de objetivos de descarbonizacéo.
Reconhecendo que a agenda de inovagéo € vital para a nossa descarbonizacéo e de nossos clientes, langamos em
2022 o Cubo ESG, uma plataforma dirigida aos empreendedores que desejam transformar a realidade
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socioambiental do Brasil e da América Latina. O hub atua com o objetivo de gerar conhecimento, inovacdo e
conexdes para solucdes de baixo carbono, além de posicionamento e comunicagao.

Estamos avangando ainda mais em nosso compromisso de investir R$ 400 bilhGes em setores de impacto positivo
até 2025. Desde dezembro de 2023 ja atingimos R$ 355,9 bilhdes (89% da meta). O Itall tem parceria com o setor
financeiro para acelerar a transicdo climatica por meio de grupos de trabalho, como o Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel e o Programa Ambiental das Nacfes Unidas, e através de
compromissos, como o Plano Floresta Amazénica, os Principios para Responsabilidade Bancaria (PRB) e a prépria
NZBA.

c.dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

Marca

As marcas do emissor e de suas controladas tém papel importante na conducao de suas atividades, contudo néo
h& dependéncia de tais ativos para o exercicio das atividades do emissor e de suas controladas.

Patentes

As patentes do emissor e de suas controladas tém papel importante na conducéo de suas atividades, contudo ndo
h& dependéncia de tais ativos para o exercicio das atividades do emissor e de suas controladas.

d. contribui¢cdes financeiras, com indicacédo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Em conformidade com a Lei n® 9.504/1997, alterada pela Reforma Eleitoral (Lei n°® 13.165/2015), temos nossa
politica interna de doacdes vetando doacdes eleitorais ou destinadas a candidatos e partidos politicos por pessoa
juridica. A Politica encontra-se disponivel no site de Relag6es com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/) > Itad Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas > Politica de Rela¢des Governamentais e
Institucionais.

ii. em favor de partidos politicos

Em conformidade com a Lei n°® 9.504/1997, alterada pela Reforma Eleitoral (Lei n°® 13.165/2015), temos nossa
politica interna de doacdes vetando doacdes eleitorais ou destinadas a candidatos e partidos politicos por pessoa
juridica. A Politica encontra-se disponivel no site de Relagfes com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/) > Itadl Unibanco > Governanca Corporativa > Politicas > Politica de Relacdes Governamentais e
Institucionais.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos

Os valores estao reportados no relatério anual integrado ESG, ano 2023, no valor de R$ 1,05 milhao.
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1.7. Em relagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao na receita liquida
total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao na receita liquida
total do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que nossas receitas estdo fortemente concentradas no Brasil (representam
aproximadamente 87% das receitas totais) e que nenhum pais possui individualmente um percentual considerado
relevante pelo emissor. A participagdo das receitas auferidas nos 18 paises fora do Brasil corresponde a
aproximadamente 13% das receitas totais do Itau Unibanco Holding. Para mais informac¢des, consultar a Nota
Explicativa 30 “Informacdes por Segmento” das Demonstra¢des Financeiras em IFRS.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagcdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes da regulagao desses paises nos negécios do emissor

N&o existem receitas relevantes do Emissor provenientes de outros paises que ndo o Brasil.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagao a informagdes ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informagdoes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboracio desse relatério ou documento

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdao de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para o emissor

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagao das Nagdes Unidas e quais sdao os ODS materiais para o negécio do
emissor

g. se o relatério ou documento considera as recomendagées da Forga-Tarefa para Divulgagoes
Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climaticas (TCFD) ou recomendac¢ées de divulgagdes financeiras
de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

h. se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o
escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagodes
adicionais podem ser encontradas

i. explicagdao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacao de informagoes ASG
ii. a ndo adocgao de matriz de materialidade
iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG
iv. a ndo realizagdo de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas

v. a ndao consideragcdo dos ODS ou a nao adog¢dao das recomendagées relacionadas a questdes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informag¢ées ASG divulgadas

vi. a ndo realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

As informagdes ESG relevantes para o desempenho da companhia sdo publicadas anualmente no Relatério
Integrado e no Relatério ESG, um documento dedicado exclusivamente ao reporte de informacbes de
sustentabilidade. O Relatério ESG apresenta indicadores aderentes as diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI) e aos indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Este relatério é assegurado por
auditoria externa. As informagdes reportadas estdo alinhadas a estratégia ESG da companhia, que é fruto de um
processo de levantamento de temas materiais por meio de consulta a stakeholders e priorizagdo de temas,
culminando no estabelecimento dos dez Compromissos de Impacto Positivo. Tais compromissos balizam a
estratégia ESG da organizacdo e, como consequéncia, a transparéncia dos indicadores mais relevantes
divulgados em nossos reportes. No Relatério ESG, os compromissos estdo conectados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, identificando, assim, os ODS mais relevantes para nossa estratégia. Além
disso, seguimos as recomendacgdes da Task Force for Climate Disclosure (TCFD) sobre gestdo das mudancas
climaticas e apresentamos uma sintese da nossa gestao fundamentada nos quatro pilares do TCDF: governanga,
estratégia, gestao de riscos e métricas e metas. Estamos buscando evolugdo continua no reporte climatico, por
isso publicamos em nosso site de Relagdes com Investidores atualizagdes e relatérios recorrentes sobre 0 avango
da agenda climética no Itat Unibanco. Realizamos inventario de gases de efeito estufa anualmente, também
assegurado por terceira parte, e publicamos nossas emissées de carbono no Relatério ESG. O Relatério ESG, e o
Relatério Anual Integrado podem ser encontrados no site de relagées com Investidores do Itad Unibanco no link a
seguir: https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/relatorio-anual/.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criagdao
Nao aplicavel, pois a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

b. atuagido do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,
indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e os previstos para os préximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuagcao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra "a"

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos - geragdo propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captagao e condigoes

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor
ou declaragao de que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo € uma sociedade de economia mista.
c. processo de formacgao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo € uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢cdo ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao
normal nos negdcios do emissor

Todas as alienagbes e aquisi¢des de qualquer ativo relevante foram devidamente descritas no item 2.4 b) deste
Formulario de Referéncia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operacdes de fusdo, cisdo, incorporacgéo, incorporacdo de acbdes, aumento ou reducdo de
capital envolvendo o emissor e os documentos em que informac8es mais detalhadas possam ser
encontradas.

2025
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

Aumento de capital realizado pelo Itad Unibanco Holding S.A.
(“Companhia” ou “Emissor”).

Em 05.02.2025, o Conselho de Administracdo do Itat Unibanco
Holding aprovou o aumento do capital social subscrito e integralizado
dentro do limite do capital autorizado previsto no estatuto social da
Companhia, no valor de R$ 33.334.060.190,00 (trinta e trés bilhdes,
trezentos e trinta e quatro milhdes, sessenta mil e cento e noventa
reais) passando este de R$ 90.729.000.000,00 (noventa bilhGes e
setecentos e vinte e nove milhSes de reais) para R$
124.063.060.190,00 (cento e vinte e quatro bilhdes, sessenta e trés
milhées, sessenta mil e cento e noventa reais) mediante a
capitalizacdo de valores registrados nas Reservas de Lucros —
Reservas Estatutarias da Companhia.

O aumento de capital foi efetivado com a emissdo de 980.413.535
novas agOes escriturais, sem valor nominal, sendo 495.829.036
ordinarias e 484.584.499 preferenciais, atribuidas de forma gratuita
aos detentores de agdes da Companhia, a titulo de bonificacédo, na
proporcdo de 1 (uma) nova agdo, da mesma espécie, para cada 10
(dez) acbBes possuidas, sendo que as a¢cdes mantidas em tesouraria
também serdo bonificadas.

Sociedades Envolvidas Itall Unibanco Holding S.A.

Efeitos Resultantes da Opera¢éo no
Quadro Acionario, especialmente, sobre
a Participagéo do Controlador, de N&o houve alteracdo no quadro societario do Emissor.
Acionista com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores do Emissor
Quadro Societario Antes e Depois da
Operacao

Mecanismos utilizados para garantir o N&o aplicavel, uma vez que nao produziu repercussdes no
tratamento equitativo entre 0s acionistas | tratamento equinime entre o0s acionistas do Emissor.

Evento

Principais condic6es do negdcio

N&o houve alteracdo no quadro societario do Emissor.

2024
IUPP S.A.

Incorporagéo do IUPP S.A. (“lIUPP”) pelo Itat Unibanco Holding S.A.
(“Companhia” ou “Emissor”).

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada
em 31/10/2024, foi aprovado o Protocolo e Justificacdo de
Incorporagdo do IUPP pela Companhia (“Operagdo” ou
‘Incorporagéo”). Neste sentido, foram transferidas para a
Companhia todas as atividades do IUPP, Incluindo a criacéo e
administracdo de programa de pontos e recompensas e de
plataforma eletrdnica para intermedia¢do de oferta de produtos e
mercadorias por terceiros, dentre outras. Como consequéncia da
Principais condic6es do negdcio Operacdao, o IUPP sera definitivamente extinto.

A Companhia tem buscado, de forma constante, a racionaliza¢do do
uso de seus recursos e a otimizacao de suas estruturas e negocios,
com vistas a propiciar maior eficiéncia e retorno dos valores
investidos e acredita que a Incorporacéo em questéo traz beneficios
claros nessa direcdo, considerando a extingdo de uma sociedade de
seu conglomerado. A Operagdo ndo acarretara aumento de capital
ou emissdo de novas acdes do Emissor.

Esclarecemos que a Incorporacdo foi efetivada em 31/10/2024.
Sociedades Envolvidas Itall Unibanco Holding S.A. e IUPP S.A.

Evento
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Efeitos Resultantes da Operacdo no
Quadro Acionario, especialmente, sobre a
Participacdo do Controlador, de Acionista | Ndo havera alteracdo no quadro societério do Emissor.
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

Quadro Societario Antes e Depois da
Operacéao

Mecanismos utilizados para garantir o | Nao aplicavel, uma vez que ndo produziu repercussdes no
tratamento equitativo entre 0s acionistas tratamento equanime entre os acionistas do Emissor.

N&o haverd alteragédo no quadro societario do Emissor.

HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A.

Incorporacéo do Hipercard Banco Mudltiplo S.A. (“Hipercard”) pelo
Itall Unibanco Holding S.A. (“Companhia” ou “Emissor”).
Conforme Assembleia Geral Extraordindria da Companhia,
realizada em 26/06/2024, foi aprovado o Protocolo e Justificagdo
de Incorporacdo do Hipercard pela Companhia (“Operagao” ou
“Incorporacéo”). Neste sentido, com a concretizacdo da operacéo,
foram transferidas para a Companhia todas as atividades do
Hipercard. Como consequéncia da Operacdo, o Hipercard foi
definitivamente extinto.

A Companhia tem buscado, de forma constante, a racionalizacao
Principais condi¢c6es do negdcio do uso de seus recursos e a otimizacdo de suas estruturas e
negocios, com vistas a propiciar maior eficiéncia e retorno dos
valores investidos e acredita que a Incorporacdo em questéo traz
beneficios claros nessa direcao, considerando a extingdo de uma
sociedade de seu conglomerado e de suas licengas para operar.
A Operacdo ndo acarretou aumento de capital ou emissédo de
novas ac6es do Emissor.

Esclarecemos que a Incorporacdo foi aprovada pelo Banco
Central do Brasil e foi efetivada em 31/01/2025.

Evento

Sociedades Envolvidas Itall Unibanco Holding S.A. e Hipercard Banco Muiltiplo S.A.
Efeitos Resultantes da Operag&o no Quadro
Acionario, especialmente, sobre a

Participacdo do Controlador, de Acionista | Nao havera alteracdo no quadro societario do Emissor.
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

Quadro Societario Antes e Depois da

N&o haverd alteragédo no quadro societario do Emissor.

Operacao
Mecanismos utilizados para garantir o | Nao aplicavel, uma vez que ndo produziu repercussdes no
tratamento equitativo entre os acionistas tratamento equanime entre os acionistas do Emissor.

ZUP I.T. SERVICOS EM TECNOLOGIA E INOVAGCAO S.A.

Evento Aquisicdo de 100% do capital social e votante da Zup I.T.
Servicos em Tecnologia e Inovagao S.A. (“Zup”).

Principais condi¢Bes do negdcio Em 31 de outubro de 2019, celebramos um contrato de compra e
venda de a¢Bes com ZUP LLC, Bruno Cesar Pierobon, Gustavo
Henrigue Cunha Debs, Felipe Liguabue Almeida e Flavio
Henrigque Zago, entre outros, para a aquisicdo de 100% do capital
social total e votante da Zup L.T. Servicos em Tecnologia e
Inovagdo Ltda. (“Zup”) por R$ 575 milhdes, sujeito a
determinados ajustes contratualmente previstos.

Essa aquisi¢céo foi implementada em trés fases. Na primeira fase,
cujo fechamento ocorreu em 31 de mar¢o de 2020, adquirimos
52,96% do capital social total e votante da Zup por
aproximadamente R$ 293 milh8es e nos tornamos seu acionista
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

controlador. Na segunda fase, cujo fechamento ocorreu em 31
de maio de 2023, adquirimos uma participacdo adicional de
19,6% do capital social da Zup. Adicionalmente, em 13 de junho
de 2023, adquirimos 65.556 a¢fes, correspondentes a 0,6051%
do capital social total de um de seus antigos acionistas. Na
terceira fase, cujo fechamento ocorreu em 28 de margo de 2024,
adquirimos a participacéo remanescente no capital social da Zup,
tornando-nos seu Unico acionista.

Sociedades Envolvidas
Itat Unibanco Holding S.A., Redecard S.A., ZUP LLC e Zup.

Efeitos Resultantes da Opera¢do no Quadro
Acionario, especialmente, sobre a
Participacdo do Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

N&o havera alteracédo no quadro societario do Emissor.

Quadro Societario Antes e Depois da

Operacéo O Emissor, por meio de suas controladas, passara a deter, de
forma indireta 100% do capital social total da Zup.

Mecanismos utilizados para garantir o0
tratamento equitativo entre os acionistas N&o aplicavel, uma vez que n&o produziu repercussbes no

tratamento equanime entre os acionistas do Emissor.

BANCO ITAUCARD S.A.

Cisao parcial do Banco ltaucard S.A. (“ltaucard”) e incorporagéo
da parcela cindida pelo Itad Unibanco S.A. (“ltau”).

Conforme Assembleia Geral Extraordindria do Itad, realizada em
06/03/2024, foi aprovado o Protocolo e Justificacdo de Ciséo
Parcial do Itaucard e a incorporagéo da parcela cindida pelo Itad,
gue ensejou em uma reorganizagdo societaria intragrupo
(“Operacao” ou “Cisao”). Neste sentido, foram transferidas para o
Itali todas as atividades residuais existentes no Itaucard e que nédo
foram migradas para o Itall Unibanco Holding S.A. ("Companhia”
ou "Emissor") como consequéncia da cisdo parcial aprovada em
30/09/2022, tais como as atividades de contas de pagamento.
Principais condi¢Bes do negdcio Como consequéncia da Operagdo, o Itaucard continuara
existindo, sem solugdo de continuidade, sendo que seu
patrimonio liquido ser& reduzido em fungdo da versdo da parcela
cindida para o Itat Unibanco.

Considerando que a Companhia, atualmente, detém 100% do
capital social do Itaucard, como consequéncia da Cisdo, a
Companhia recebera novas a¢des do Itad.

A operacao foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em
01/07/2024 e aperfeicoada no ultimo dia de referido més em que
foi concedida a autorizacao.

Sociedades Envolvidas Itat Unibanco S.A. e Banco Itaucard S.A.

Evento
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Efeitos Resultantes da Operac&do no Quadro
Acionario, especialmente, sobre a
Participagdo do Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

N&o haverd alteracdo no quadro societario do Emissor.

Quadro Societario Antes e Depois da
Operacéao

Nao haverd alteragédo no quadro societario do Emissor.

Mecanismos utilizados para garantir o

tratamento equitativo entre 0s acionistas

Nao aplicavel, uma vez que ndo produziu repercussdes no
tratamento equanime entre os acionistas do Emissor.

2023
BANCO ITAU BBA S.A.

Evento

Cisao total do Banco Itat BBA S.A. (“Itau BBA”) e incorporacao
das parcelas cindidas pelo Itad Unibanco Holding S.A.
(“Companhia” ou "Emissor") e pela Itat BBA Assessoria
Financeira S.A. (“ltau Assessoria”).

Principais condi¢6es do negdcio

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
realizada em 30/11/2023, foi aprovado o Protocolo e Justificacéo
de Cisao Total do Itall BBA e a incorporacgao das parcelas cindidas
do Itat BBA pela Companhia e pela Itall Assessoria, que ensejou
em uma reorganizagdo societaria intragrupo (“‘Operagdo” ou
“Cisao”). Neste sentido, quando a Operagéo for devidamente
concretizada, serédo transferidas (i)para a Itai Assessoria todas as
atividades de assessoria financeira, estruturacdo e coordenacéo
de operacBes com titulos ou valores mobiliarios e participacdes
societarias registradas no ativo permanente, exceto a participacao
societaria na ltauseg Saude S.A. (CNPJ: 04.463.083/0001-06); e
(b) para a Companhia todas as atividades tipicas de instituicbes
financeiras e demais ativos e passivos do Itad BBA. Como
consequéncia da Operacdo, o Itad BBA sera definitivamente
extinto.

A Companhia tem buscado, de forma constante, a racionalizacédo
do uso de seus recursos e a otimizacdo de suas estruturas e
negocios, com vistas a propiciar maior eficiéncia e retorno dos
valores investidos e acredita que a Operacdo em questdo traz
beneficios claros nessa direcéo, considerando a extingdo de uma
sociedade de seu conglomerado e de suas licencas para operar.
A operacdo foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em
29/05/2024 e aperfeicoada no ultimo dia de referido més em que
foi concedida referida autorizacao.

Sociedades Envolvidas

Ital Unibanco Holding S.A., Banco Ital0 BBA S.A. e Itau BBA
Assessoria Financeira S.A.

Efeitos Resultantes da Operacdo no Quadro
Acionario, especialmente, sobre a
Participacdo do Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

N&o haverd alteragédo no quadro societario do Emissor.

Quadro Societario Antes e Depois da
Operacao

N&o haverd alteragédo no quadro societario do Emissor.

Mecanismos utilizados para garantir
tratamento equitativo entre os acionistas

o

N&o aplicavel, uma vez que ndo produziu repercussdes no
tratamento equanime entre os acionistas do Emissor.

2022

BANCO ITAUCARD S.A.

Evento

Ciséao parcial do Banco Itaucard S.A. (“ltaucard”) e incorporacdo da
parcela cindida pelo Itat Unibanco Holding S.A. (“Companhia” ou
"Emissor").

Principais condi¢c6es do negdcio

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
realizada em 30/09/2022, foi aprovada a incorporacdo da parcela
cindida do ltaucard pela Companhia, que ensejou em uma
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reorganizacao societaria intragrupo (“Operagéo”). Neste sentido,
em decorréncia desta Operacdo, foram transferidas para a
Companhia algumas das atividades exercidas pelo Itaucard,
incluindo a emissdo e a administracdo de cartbes de crédito, a
instituicdo e a gestdo de arranjos de pagamento e a realizagédo de
programas de fidelizac&o de clientes, bem como as operacdes de
financiamento de veiculos automotores, maquinas e equipamentos
e as atividades relacionadas ao setor de mobilidade. A atividade de
oferta e manutencdo de contas de pagamento, as aplicacdes
financeiras, os titulos e valores mobiliarios, incluindo derivativos,
dentre alguns outros créditos e bens, permaneceram no Itaucard.
A Companhia tem buscado, de forma constante, a racionalizagdo
do uso de seus recursos e a otimizacdo de suas estruturas e
negocios e acredita que a Operacdo em questdo traz beneficios
claros nessa direcéo.

A operacdo foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em
29/11/2022 e aperfeicoada no ultimo dia de referido més em que foi
concedida referida autorizacao.

Sociedades Envolvidas

Ital Unibanco Holding S.A. e Banco Itaucard S.A.

Efeitos Resultantes da Operagdo no
Quadro Acionario, especialmente, sobre a
Participacdo do Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

N&o havera alteracédo no quadro societario do Emissor.

Quadro Societario Antes e Depois da
Operacao

N&o haverd alteracdo no quadro societario do Emissor.

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre os acionistas

N&o aplicavel, uma vez que n&o produziu repercussdes no
tratamento equanime entre 0s acionistas do Emissor.

BANCO ITAU CHILE (ANTERIORMENTE DENOMINADO ITAU CORPBANCA)

Evento

Aumento de participagao acionaria no Banco
Itad Chile

Principais condi¢6es do negdcio

Em 15 de julho de 2022, conforme comunicado ao mercado
divulgado, o Itat Unibanco Holding S.A. ("IUH”"), recebeu, por suas
afiliadas, a¢bes do Banco Itau Chile no a&mbito da reestruturagéo de
divida de empresas do grupo Corp Group, conforme aprovada em
processo de recuperacgao judicial nos Estados Unidos (“Chapter
11”). Dessa forma, o Itau Unibanco aumentou a sua participacéo de
55,96% para 65,62% do capital social total e votante do Banco Itad
Chile.

Em 02 de margo de 2023, conforme fato relevante divulgado, o
conselho de administracdo do IUH aprovou a contratacdo de
assessores para o inicio dos trabalhos relacionados a intengéo de
realizacdo de uma oferta publica voluntaria para a aquisicao, por si
ou por suas afiliadas, de até a totalidade das acdes de emissdo do
Banco Itat Chile em circulagdo, incluindo aquelas na forma de
American Depositary Shares (“ADSs”), que correspondiam a até
34,38% do capital social total e votante do Banco Itad Chile.
Conforme comunicado ao mercado divulgado em 10 de julho de
2023, acionistas titulares de 2.122.994 acbes e 554.650 ADSs,
ambos de emissdo do Banco Itai Chile e representativas de
aproximadamente 1,07% do seu capital social total, aderiram as
ofertas publicas voluntérias realizadas concomitantemente no Chile
e nos Estados Unidos da América entre os dias 06 de junho e 05 de
julho de 2023 (“Ofertas”). Apds a liquidagdo das Ofertas, que
ocorreu no dia 13 de julho de 2023, o IUH passou a deter, direta ou
indiretamente, 66,69% do capital social total do Banco Itau Chile.
Os acionistas aderentes das Ofertas receberam o montante total de
19.616.957.314,85 pesos chilenos. Entre 13 de novembro de 2023
a 22 de novembro de 2023, o IUH, por si ou por suas afiliadas,
realizou a aquisicdo de acbes do Banco Ital Chile junto a Bolsa
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Chilena e passou a deter, direta ou indiretamente, 67,42% do capital
social total do Banco Itau Chile.

Sociedades Envolvidas

Ital Unibanco Holding S.A., Banco Itad Chile (anteriormente
denominado Itall CorpBanca)

Efeitos Resultantes da Operagdo no
Quadro Acionario, especialmente, sobre a
Participacdo do Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

N&o haverd alteracédo no quadro societario do Emissor.

Quadro Societario Antes e Depois da
Operacéao

N&o havera alteracédo no quadro societario do Emissor.

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre 0s acionistas

N&o aplicavel, uma vez que n&o produziu repercussdes no
tratamento equanime entre 0s acionistas do Emissor.

AVENUE HOLDING CAYMAN LTD.

Evento

Aquisicdo do co-controle da Avenue Holding Cayman Ltd
(“Avenue”).

Principais condi¢bes do negdcio

Em 8 de julho de 2022, anunciamos a celebracdo de um contrato
de compra e venda de a¢bes com a Avenue Controle Cayman Ltd,
e outros acionistas vendedores, prevendo a aquisi¢do do controle
da Avenue Holding Cayman Ltd (“Avenue”).

Esta operacgéo sera concluida em duas etapas. Na primeira etapa,
concluida em 30 de novembro de 2023, adquirimos 35% do capital
social total e votante da Avenue, por meio de um aporte primario e
da aquisigdo secundaria de acdes totalizando aproximadamente R$
540 milhdes. Na segunda etapa, prevista para ocorrer 2 anos apos
a data de fechamento da primeira etapa, sujeito as aprovacdes
regulatérias no Brasil e nos Estados Unidos, iremos adquirir
participacao adicional de 15,1% do capital social total e votante da
Avenue, por um valor a ser determinado a partir de um célculo pré-
definido baseado na receita ajustada. Apo6s a conclusdo da
segunda etapa, atingiremos o controle da Avenue com 50,1% do
capital social total e votante.

Ap0s 5 anos da data de fechamento da primeira etapa, poderemos
exercer uma opcdo de compra para adquirir a participacdo
remanescente detida pelos atuais acionistas da Avenue.

Sociedades Envolvidas

Itall Unibanco S.A., Avenue Controle Cayman Ltd e Avenue Holding
Cayman Ltd.

Efeitos Resultantes da Operacdo no
Quadro Acionario, especialmente, sobre a
Participacdo do Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

N&o havera alteracédo no quadro societario do Emissor

Quadro Societario Antes e Depois da
Operacao

N&o havera alteracdo no quadro societario do Emissor

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre 0s acionistas

N&o aplicavel, uma vez que n&o produziu repercussdes no
tratamento equanime entre os acionistas do Emissor

ORBIA

Evento

Aquisicdo de participagéo na Rede Agro Fidelidade e Intermediacédo
S.A (“Orbia”)

Principais condi¢c6es do negdcio

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 18 de abril de
2022, o Itad Unibanco Holding S.A., celebrou, por meio de suas
controladas, Contrato de Investimento e Outras Avencas, para
aquisicdo, via aporte financeiro, de 12,82% de participacdo no
capital social da Rede Agro Fidelidade e Intermediacdo S.A.
(“Orbia”), na qual as companhias Bayer S.A., Yara Brasil
Fertilizantes S.A. e Bravium Comércio Ltda. ja detém participacao.
A transacéo foi concluida em 28 de abril de 2023.

Sociedades Envolvidas

Itad Unibanco S.A., Bayer S.A.

Efeitos Resultantes da Operagdo no
Quadro Acionario, especialmente, sobre a

N&o haverd alteracéo no quadro societario do Emissor.
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Participacdo do Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

Quadro Societario Antes e Depois da
Operacédo

N&o havera alteragéo no quadro societario do Emissor.

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre 0s acionistas

N&o aplicavel, uma vez que nao produziu repercussdes no
tratamento equanime entre 0s acionistas do Emissor.

TOTVS S.A.

Evento

Constituicdo de parceria estratégica voltada para a distribuicdo de
produtos e servigos financeiros e de pagamentos aos clientes da
TOTVS S.A. (“TOTVS”) com suporte dos canais de distribuicdo e
dos softwares da TOTVS, a ser desenvolvida por meio da
companhia denominada TOTVS TECHFIN S.A. (“Companhia”), a
qual sera detida, diretamente, pelo ITAU e TOTVS.

Principais condi¢c6es do negdcio

Em 12 de abril de 2022, celebramos um contrato com a TOTVS S.A.
(“TOTVS”) para a constituicdo de uma entidade controlada em
conjunto, inicialmente denominada TOTVS TECHFIN S.A.
(“TECHFIN”) com o objetivo de distribuir e expandir os servigos
financeiros integrados aos sistemas de gestdo da TOTVS,
baseados no uso intensivo de dados, focado em clientes
corporativos e toda a sua cadeia de suprimentos, seus clientes e
colaboradores.

A concretizacdo dessa transacao foi aprovada pelo CADE em 17 de
outubro de 2022 e pelo Banco Central em 22 de junho de 2023.

A transagdo foi concluida em 31 de julho de 2023, quando
adquirimos, diretamente, 50% do capital social total e votante da
TECHFIN e, indiretamente, 50% do capital social total e votante da
Supplier Sociedade de Crédito Direto S.A. e do capital social total e
votante da Supplier Sociedade Administradora de Cartdo de Crédito
S.A., através de um aporte primario para a TECHFIN no valor total
de R$ 200 milhdes e da aquisicdo secundaria de ac¢bes no valor
total de R$ 410 milhdes.

Além disso, pagaremos até R$ 450 milhdes como prego
complementar (earn-out) apés cinco anos mediante o atingimento
de determinadas metas alinhadas aos objetivos de crescimento e
performance.

Finalmente, nos comprometemos a contribuir com captacdo de
recursos para as operacgfes atuais e futuras, expertise de crédito e
desenvolvimento de novos produtos na TECHFIN.

Sociedades Envolvidas

[tad Unibanco Holding S.A., TOTVS S.A., TOTVS Techfin S.A.,
TOTVS Tecnologia em Software de Gestdo Ltda., Supplier
ParticipagBes S.A. e Supplier Administradora de Cartdo de Crédito
S.A

Efeitos Resultantes da Operacdo no
Quadro Acionario, especialmente, sobre a
Participacdo do Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

N&o havera alteragdo no quadro societario do Emissor

Quadro Societario Antes e Depois da
Operacao

N&o haverd alteracdo no quadro societario do Emissor

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre 0s acionistas

N&o aplicavel, uma vez que nado produziu repercussdes no
tratamento equanime entre os acionistas do Emissor

IDEAL HOLDING FINANCEIRA S.A.

Evento

Aquisicdo de participacé@o de controle da Ideal Holding Financeira
S.A. g, indiretamente, de sua subsidiaria integral, Ideal Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("Ideal").

Principais condi¢6es do negdcio

Em 13 de janeiro de 2022, foi anunciada a celebragdo de um
acordo de investimento, compra e venda de acbes e outras
avencas com José Carlos Benfati, Vinicius Gongalves
Dalessandro, Gregorio Lara dos Santos Matai, Leandro Bolsoni,
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Lucas Namo Cury, entre outros ("Vendedores"), para a aquisicao
de participac@o do controle da Ideal Holding Financeira S.A. e,
indiretamente, de sua subsidiaria integral, Ideal Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("Ideal").

Esta operacao sera realizada em duas fases ao longo de 5 anos.
Na primeira fase, cujo fechamento ocorreu em 31 de marco de
2023, adquirimos 50,1% do capital social total e votante da Ideal,
por meio de um aporte priméario e da aquisicdo secundaria de
acoes, totalizando aproximadamente R$ 650 milhdes (ajustados
pelo CDI da data de assinatura até a data fechamento), e, como
resultado, nos tornamos o acionista controlador da Ideal. Na
segunda fase, prevista para ocorrer 5 anos apos o fechamento da
primeira fase, poderemos exercer o direito de compra do
percentual remanescente (49,9%) do capital social da Ideal.

Sociedades Envolvidas

Itad Unibanco Holding S.A., KV Ideal, LLC, IT Infrastructure
Holdings B.V., Optiver Europe Investments B.V., JC Ideal SPV
LLC, XTX Investments Uk Limited, Ideal Holding Financeira S.A.,
Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Efeitos Resultantes da Operac¢do no Quadro
Acionario, especialmente, sobre a
Participagdo do Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

N&o haverd alteragédo no quadro societario do Emissor

Quadro Societario Antes e Depois da
Operacao

N&o haverd alteragdo no quadro societario do Emissor

Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre 0s acionistas

N&o aplicavel, uma vez que nao produziu repercussdes no
tratamento equanime entre os acionistas do Emissor

XP INVESTIMENTOS

Evento

Aquisicdo de participagdo societaria na XP Inc., companhia
constituida nas llhas Cayman e listada na Nasdagq. A XP Inc.
detém 100% da XP Investimentos S.A. (“XP_Investimentos”), que,
por sua vez, consolida todos os investimentos do grupo XP
(“Grupo XP”, incluindo a XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP_Corretora”).

Principais condi¢6es do negdcio

Em 11 de maio de 2017, celebramos com a XP Controle
Participacfes S.A. e outros vendedores um contrato de compra e
venda de acdes para aquisicdo de 49,9% do capital social
(correspondente a 30,06% das acdes ordinarias) da XP
Investimentos S.A. Na primeira etapa, realizamos um aporte de
capital no valor de R$ 600 milhdes e adquirimos a¢fes de emisséo
da XP Investimentos S.A. detidas pelos vendedores pelo valor de
R$ 5,7 bilhdes. Em agosto de 2018, concluimos a primeira etapa
e celebramos um acordo de acionistas que continha, dentre
outras, disposicBes sobre nossos direitos como acionista
minoritario. Em 29 de novembro de 2019, houve a reorganizacéo
societaria da XP Investimentos S.A., onde os acionistas da XP
Investimentos S.A., incluindo nos, trocaram todas as suas agoes
por acdes ordinarias Classe A e Classe B da XP Inc., companhia
com sede nas llhas Cayman, mantendo o0s percentuais
originalmente detidos por ndés no capital social da XP
Investimentos S.A. (49,9%). A XP Inc. se tornou assim a Unica
acionista da XP Investimentos S.A. e titular de 100% do seu
capital total e votante.

Em dezembro de 2019, a XP Inc. completou sua oferta inicial
priméria (IPO) e listagem na Nasdag. Nés ndo vendemos agdes
da XP Inc. em tal oferta e, imediatamente apds a conclusdo do
IPO, passamos a deter 46,05% do capital social da XP Inc.

Em dezembro de 2020, a XP Inc. abriu uma oferta publica (follow-
on) na Nasdag, em que vendemos aproximadamente 4,51% do
capital da XP Inc. Nessa mesma oferta, a XP Inc. emitiu novas
ac0es, resultando na diluicdo da nossa participacao para 41% do
seu capital acionario. Em 31 de janeiro de 2021, nossos acionistas
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aprovaram a cisdo parcial do investimento na XP Inc. para uma
nova empresa, XPart S.A. (XPart). Com a conclusédo da cisédo
NOssos acionistas passaram a ter direito & participagdo acionaria
na XPart, na mesma quantidade, espécie e proporcao das agoes
por eles detidas no Ital Unibanco. Em 31 de margo de 2021, a
XPart detinha 40,52% da XP Inc.

A XPart foi posteriormente incorporada a XP Inc. Como resultado
da incorporacgéo, os acionistas controladores da XPart, a IUPAR
e altalsa S.A., bem como os titulares de nossos ADRs, passaram
a ter direito ao recebimento de acbes Classe A de emissao da XP
Inc., e os demais acionistas da XPart passaram a ter direito ao
recebimento de Brazilian Depositary Receipts — BDRs
patrocinados Nivel |, lastreados em agdes Classe A de emissao
da XP Inc. Os direitos de recesso em relagdo a incorporagdo nao
se estendem aos detentores de nossas ADRs, que foram
negociadas com direito ao recebimento de acdes da XPart até a
conclusao da incorporacao.

De acordo com o contrato de incorporacao original, em 29 de abril
de 2022, adquirimos uma participacdo adicional correspondente a
aproximadamente 11,4% do capital social da XP Inc. por
aproximadamente R$ 8,0 bilhdes, apés a obtencdo das
aprovacdes regulatorias aplicaveis. Em 7 de junho de 2022,
anunciamos a venda de ac¢bes correspondentes a 1,21% do
capital total da XP Inc. por US$ 153,7 milhdes. Na mesma data,
celebramos um contrato de compra e venda de acdes com a XP
Inc. para a venda de participacdo adicional de 0,19% no capital
total da XP Inc. e essa venda foi concluida em 9 de junho de 2022.
Durante o ano de 2023, realizamos vendas adicionais de acdes
da XP Inc. e, como resultado, em 31 de dezembro de 2023,
passamos a deter 7,79% do capital social da XP Inc. Durante
2024, vendemos todas as nossas ac¢les restantes da XP Inc. e,
como resultado, em 31 de dezembro de 2024, ndo detinhamos
nenhuma acao de capital da XP Inc.

ITB Holding Brasil Participacdes Ltda., Itad Unibanco S.A., XP
Inc., XP Investimentos S.A., General Atlantic (XP) Bermuda, LP
Sociedades Envolvidas (sucessor da G.A. Brasil IV Fundo de Investimento em
Participacdes), Dyna Il Fundo de Investimento em Participacfes
Multiestratégia, XP Controle Participacdes S.A. e XPart S.A.

Efeitos Resultantes da Operacéo no Quadro
Acionério, especialmente, sobre a
Participacdo do Controlador, de Acionista | N&o haverd alteracdo no quadro societario do Emissor.
com mais de 5% do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

Quadro Societario Antes e Depois da

N&o haverd alteracdo no quadro societario do Emissor.

Operacéo
Mecanismos utilizados para garantir o | Nao aplicavel, uma vez que ndo produziu repercussdes no
tratamento equitativo entre os acionistas tratamento equénime entre 0s acionistas do Emissor.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingdo ou modificagcdo de acordos de acionistas e os documentos em que
informac¢des mais detalhadas possam ser encontradas.

Itausa (sociedade controlada pela familia Egydio de Souza Aranha) e Cia. E. Johnston (sociedade detida pela
familia Moreira Salles) possuem um acordo de acionistas para reger as relagdes referentes a IUPAR, ao Itau
Unibanco Holding e a suas controladas.

O acordo foi celebrado em 27 de janeiro de 2009 e tem validade de 20 anos, podendo ser automaticamente
renovado por periodos sucessivos de 10 anos, salvo manifestagdo por escrito em contrario de qualquer acionista,
desde que manifestada com antecedéncia de 1 ano contado do término de cada periodo de vigéncia.

O acordo de acionistas esta disponivel na nossa pagina de Relagdes com
Investidores: https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/politicas/
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condugdo dos negécios do emissor
Estrutura da administragao do Itat Unibanco

A Assembleia Geral Ordinaria, em 23.04.2024, aprovou para compor o Conselho de Administragao a reelei¢gao de
Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabio
Colletti Barbosa, Jodo Moreira Salles, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana, Pedro Luiz Bodin de
Moraes, Pedro Moreira Salles, Ricardo Villela Marino e Roberto Egydio Setubal e, ainda, a eleicdo de Fabricio
Bloisi Rocha e Paulo Antunes Veras, todos para o mandato anual que vigorara até a Assembleia Geral Ordinaria
de 2025.

Além disso, a configuragédo atual do nosso Comité Executivo, eleito pelo Conselho de Administragdo, tem como
objetivo central aproximar ainda mais o Comité Executivo dos negdcios e, assim, simplificar a operagdo e modelo
de gestdo da Companhia, possibilitando maior autonomia e rapidez na tomada de decisdo. O Comité Executivo é
composto por André Luis Teixeira Rodrigues, Carlos Fernando Rossi Constantini, Carlos Orestes Vanzo, Flavio
Augusto Aguiar de Souza, Gabriel Amado de Moura, José Virgilio Vita Neto, Matias Granata, Milton Maluhy Filho,
Pedro Paulo Giubbina Lorenzini, Ricardo Ribeiro Mandacaru Guerra e Sergio Guillinet Fajerman.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Em 2023, firmamos dois contratos para prestagao de servigos em nuvem, sendo:

e Contrato com prazo de 8 anos no valor total de R$ 7,12 bilhdes
e Contrato com prazo de 10 anos no valor total de R$ 1 bilhdo

O critério de relevancia sao valores anualizados superiores a 0,5% do Patriménio Liquido Itau Unibanco Holding
S.A (Calculo baseado nas Demonstragdes Financeiras em IFRS de 31/12/2023: R$ 995,2 milhdes).
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) Condic0Oes financeiras e patrimoniais gerais

As informac@es financeiras contidas neste item 2 (Comentarios dos Diretores) foram elaboradas de acordo com as
normas contabeis internacionais (IFRS — International Financial Reporting Standards), conforme emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as nossas operacdes e negdcios.

Em agosto de 2023, celebramos acordo para venda da totalidade das acdes do Banco Ital Argentina. Devido a esta
venda, o balanco consolidado do Itad Unibanco em 31 de dezembro de 2023 néo inclui os saldos do Banco Itad
Argentina.

Destaques Patrimoniais

Apresentamos abaixo um resumo do nosso Balanco Patrimonial para 31 de dezembro de 2023 e 2022. Consulte
nossas demonstracdes contabeis consolidadas para obter mais informacdes sobre nosso Balango Patrimonial
Consolidado.

Balango Patrimonial Resumido - Ativo Em 31 de dezembro Variagdo
2023 2022 R$ milhdes %
(Emmilhdes de R$)
Disponibilidades 32.001 35.381 (3.380) (9,6)
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 1.686.225 1.578.789 107.436 6,8
Dep6sitos Compulsérios no Banco Central do Brasil 145.404 115.748 29.656 25,6
?gﬂI(::sgc;e\jafon:eg?\;)oo;:itgfiolr;temnancelros, Aplicagdes no Mercado Aberto e 550.071 494397 55.674 113
Operagoes de Crédito e Arendamento Mercantil Financeiro 910.590 909.422 1.168 0,1
Qutros Ativos Financeiros 127.699 109.909 17.790 16,2
(-) Proviséo para Perda Esperada (47.539) (50.687) 3.148 (6,2)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 130.039 126.748 3.291 2,6
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado 568.354 464.682 103.672 22,3
o e o e 0%
Ativos Fiscais 64.521 59.645 4.876 8,2
Total do Ativo 2.543.100 2.321.066 222.034 9,6

31 de dezembro de 2023 em comparacdo com 31 de dezembro de 2022.

Ativo total aumentou R$ 222.034 milhdes, ou 9,6%, em 31 de dezembro de 2023 em comparagdo com 31 de
dezembro de 2022, principalmente devido ao aumento em ativos financeiros ao custo amortizado e em ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esse resultado esta descrito com mais detalhes abaixo:

Ativos financeiros ao custo amortizado aumentaram R$ 107.436 milhGes, ou 6,8%, em 31 de dezembro de 2023,
em comparacdo com 31 de dezembro de 2022, principalmente pelo aumento das aplicacdes em depositos
interfinanceiros, aplicagdes no mercado aberto e titulos e valores mobiliarios e dos depdsitos compulsoérios no Banco
Central do Brasil.

AplicagBes de depdésitos interfinanceiros, aplicagdes no mercado aberto e titulos e valores mobiliarios
aumentaram R$ 55.674 milhdes, ou 11,3%, em 31 de dezembro de 2023 em comparacao com 31 de dezembro de
2022, devido principalmente aos aumentos de: (i) R$ 47.717 milh6es em titulos e valores mobiliarios, principalmente
titulos de divida de empresas, especialmente em cédula do produtor rural e debéntures; e (i) R$ 16.542 milhdes em
aplicagBes no mercado aberto.

Consulte a “Nota 4 — Aplicagao em Depdsitos Interfinanceiros e no Mercado Aberto” e “Nota 9 — Ativos Financeiros
ao Custo Amortizado - Titulos e Valores Mobiliarios” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS,
para mais informacdes.

Operagdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro aumentaram R$ 1.168 milhdes, ou 0,1%, em 31 de
dezembro de 2023 em comparacg&o com 31 de dezembro de 2022, devido principalmente ao aumento de R$ 16.513
milhdes em nossa carteira de crédito pessoa fisica, relacionado principalmente pelos aumentos de (i) R$ 7.447
milhdes em crédito imobiliario; e (i) R$ 7.047 milhdes em crédito pessoal. O aumento foi compensado pelas
reducdes de (i) R$ 16.752 milhdes em unidades externas — América Latina, devido ao impacto das variacdes
cambiais, além do fato de consolidarmos os resultados do Banco Ital Argentina apenas até julho de 2023; e (i) R$
2.807 milhdes em grandes empresas.
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Exercicio findo em 31 de dezembro

Operagdes de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro, 2023 2022 2023 x 2022
por tipo (Em milhdes de R$) %
Pessoas Fisicas 416.616 400.103 4,1
Cartdo de crédito 136.317 135.855 0,3
Crédito pessoal 60.992 53.945 13,1
Crédito consignado 73.472 73.633 0,2
Veiculos 33.324 31.606 54
Crédito Imobiliario 112.511 105.064 7,1
Grandes Empresas 136.461 139.268 (20)
Micro, Pequenas e Médias Empresas 169.110 164.896 2,6
Unidades Externas América Latina 188.403 205.155 8,2
Total de Operagdes de Crédito e Arrendamento Mercantil

Financeiro 910.590 909.422 0,1

Consulte a “Nota 10 — Operagbes de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro” de nossas demonstragdes

contébeis consolidadas em IFRS, para mais informag6es.

Apresentamos abaixo um resumo do nosso Balango Patrimonial — Passivo e Patrimonio Liquido em 31 de dezembro
de 2023 e 31 de dezembro de 2022. Consulte nossas demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS, para obter
mais informacdes sobre nosso Balanco Patrimonial Consolidado.

Balango Patrimonial Resumido —Passivo e Em 31de dezembrode Variagéo
Patrimonio Liquido 2023 2022 RS milhGes %
(Em milhdesde R$)

Passivosfinanceiros 2001691 1836.690 165.001 9,0
Ao custo amortizado 1944.162 1755.498 188.664 10,7
Depdsitos 951352 871438 79.914 9,2
Captacdesno mercado aberto 362.786 293440 69.346 23,6
(I;&zi:z:)sac;f\z:;ic:;:cgtrggbancarlo, institucionaise 630.024 590.620 39.404 6.7
aovalorjusto pormeio do resultado 53.331 77508 (24.277) (312
Provisdo para perdasesperadas 4.198 3.684 514 14,0
Contratosde segurose previdéncia privada 271546 233126 38.420 16,5
Provisbes 19.744 19.475 269 14
Obrigacesfiscais 9.202 6.773 2429 359
Outrospassivos 41867 47.895 (6.028) (12,6)
Total do passivo 2.344.050 2.143.959 200.091 93
Ig;ta:g;zig;nénioliquido atribuivel aos acionistas 190,177 167717 2 460 B4
Participacao de acionistasnao controladores 8.873 9.390 (517) (5,5
Total do patrimdnio liquido 199.050 177.107 21943 24
Total do passivo e do patrimdnio liguido 2.543.100 2.321.066 222034 9,6

Total do passivo e patrimonio liquido aumentou R$ 222.034 milhdes, ou 9,6%, em 31 de dezembro de 2023 em
comparacdo com 31 de dezembro de 2022, principalmente em fun¢éo do aumento em passivos financeiros ao custo

amortizado. A seguir, detalhamos as principais variaces:

Depositos aumentaram R$ 79.914 milhdes em 31 de dezembro de 2023 em comparagdo com 31 de dezembro de
2022, principalmente devido ao aumento de R$ 92.376 milhdes em depoésitos a prazo, em funcédo da estratégia
comercial do produto no varejo e maior demanda por produtos de renda fixa.

Consulte a “Nota 15 — Depodsitos” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS, para mais

informacoes.
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Captacdes no mercado aberto aumentaram R$ 69.346 milhGes, ou 23,6%, em 31 de dezembro de 2023 em
comparacdo com 31 de dezembro de 2022, principalmente em funcdo do aumento de R$ 61.935 milhdes em titulos
publicos.

Consulte a “Nota 17 — Captagdes no Mercado Aberto e Recursos de Mercados Interbancarios e Institucionais” de
nossas demonstracdes contabeis consolidadas em IFRS, para mais informacdes.

Recursos de mercados interbancarios, recursos de mercados institucionais e outros passivos financeiros
aumentaram R$ 39.404 milhdes, ou 6,7%, em 31 de dezembro de 2023 em comparacdo com 31 de dezembro de
2022, principalmente pelos aumentos de R$ 34.058 milhdes dos recursos de mercado interbancario, especialmente
em letras imobiliarias e financeiras; e R$ 15.137 milhdes em outros passivos financeiros, especialmente em
operacdes com cartdes de crédito, parcialmente compensado pela reducdo de R$ 9.791 milhdes em recursos de
mercados institucionais.

Consulte a “Nota 17 — Captagdes no Mercado Aberto e Recursos de Mercados Interbancarios e Institucionais” e
“Nota 18 — Outros Ativos e Passivos” de nossas demonstragcdes contabeis consolidadas em IFRS, para mais
informacoes.

Contratos de seguro e previdéncia privada aumentaram R$ 38.420 milhdes, ou 16,5%, em 31 de dezembro de
2023 em comparacdo com 31 de dezembro de 2022, principalmente pela atualizacdo dos contratos de previdéncia
privada conhecidos como PGBL e VGBL, devido a performance dos fundos em fungédo do aumento do indice de
contratos de previdéncia privada.

Consulte a “Nota 27 — Contratos de Seguro e Previdéncia Privada” de nossas demonstracées contabeis
consolidadas em IFRS, para mais informacdes.

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social esta representado por 9.804.135.348 (9.804.135.348 em 31/12/2022)
acOes escriturais sem valor nominal, sendo 4.958.290.359 (4.958.290.359 em 31/12/2022) ac¢Bes ordinarias e
4.845.844.989 (4.845.844.989 em 31/12/2022) ac¢bes preferenciais sem direito a voto, mas com direito de, em
eventual alienagdo de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de a¢des, de modo a Ihes assegurar
0 preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por acdo com direito a voto, integrante do bloco de controle,
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordinarias. O capital social totaliza R$90.729 milhdes em
31 de dezembro de 2023 (R$90.729 milhdes em 31/12/2022).

Nos ultimos 2 exercicios sociais, 0 Itall Unibanco vem mantendo a representatividade do capital de terceiros nos
niveis que considera adequado conforme abaixo:

Em R$ Milhdes 31/12/2023 % em relagdo ao passivo total 31/12/2022 %em relagdo ao passivo total

Patriménio liquido (1) 199.050 7,8% 177.107 7,6%
Capital de Terceiros (2) 2.344.050 92,2% 2.143.959 92,4%
Passivo Total 2.543.100 100,0% 2.321.066 100,0%

(1) Inclui Participacbes de Acionistas ndo Controladores

(2) Passiw Total excluindo-se o Patrimonio Liquido

indice entre capital total e ativos ponderados pelo risco

Nosso Capital Total' alcangcou R$206.862 milhdes em 31 de dezembro de 2023, um aumento de R$21.447 milhdes
em relacdo a 31 de dezembro de 2022. Nosso indice de Basileia (calculado como a relacdo entre nosso Capital
Total e o valor total dos ativos ponderados pelo risco) alcancou 17,0% em 31 de dezembro de 2023, aumento de
2,0 pontos percentuais em comparacdo com 15,0% em 31 de dezembro de 2022, devido ao resultado do periodo e
reducéo dos Ativos Ponderados pelo Risco.

Adicionalmente, o indice de imobilizag&o indica o nivel de capital total comprometido com os ativos permanentes
ajustados. O Ital Unibanco Holding encontra-se dentro do limite maximo de 50% do capital total ajustado, conforme
estabelecido pelo Bacen. Em 31 de dezembro de 2023, o indice de imobilizacéo atingiu 21,5%, com uma reserva
no montante de R$58.879 milhdes.
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14,6% 15,2%
e T 0,51% 0,16% -0,09% T —
13,1% 13.7%
indice de Capital Lucro Liquide do trimestre, Ajustes Prudenciais e Patrimonials Atlvos Ponderades pelo Risco’ indice de Capita
Mivel 15et23 Dividendas & Juros sobre Capital Hivel | Dezj23
Préprio
Capital Primcipal {CET 1) - Capital Complementar Nivell (AT1)

[1} ExCluindo a variag s cambial do pericdo.

Em 31/12/2023, o montante de dividas subordinadas perpétuas que compde o capital de Nivel | é de R$ 18.028
milhdes (R$ 18.336 milhdes em 31/12/2022) e o montante de dividas subordinadas que compde o capital de Nivel
Il € de R$ 21.208 milhdes (R$ 18.431 milhdes em 31/12/2022).

Consulte a “Nota 32 — Gerenciamento de Riscos e Capital” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas em
IFRS, para mais detalhes sobre capital regulatério.

1 O Capital Total consiste no somatoério de trés itens, denominados: (i) Capital Principal: soma de capital social,
reservas e lucros acumulados, menos deducdes e ajustes prudenciais; (i) Capital Complementar: composto por
instrumentos de carater perpétuo que atendam a requisitos de elegibilidade. Somado ao Capital Principal, comp&e
o Nivel [; e (iii) Nivel Il: composto por instrumentos de divida subordinada de vencimento definido que atendam a
requisitos de elegibilidade. Somado ao Capital Principal e ao Capital Complementar, compde o Capital Total.

¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Asseguramos plena capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos e gerenciamos
nossas reservas de liquidez mediante estimativas dos recursos que estardo disponiveis para aplicagéao,
considerando a continuidade dos negocios em condi¢des de normalidade.

O controle de risco de liquidez é realizado por area independente das areas de negdcio e responsavel por definir a
composicao da reserva, estimar o fluxo de caixa e a exposi¢cdo ao risco de liquidez em diferentes horizontes de
tempo e monitorar limites minimos para absorver perdas em cenarios de estresse para cada pais onde o Ital
Unibanco Holding Consolidado opera. Todas as atividades s&o sujeitas a verificagdo pelas areas independentes de
validagdo, controles internos e auditoria.

As politicas de gestdo de liquidez e os limites associados sao estabelecidos com base em cenarios prospectivos e
nas definicdes da alta administracdo. Estes cendrios sdo revistos periodicamente, por meio da andlise das
necessidades de caixa, em virtude de situacdes atipicas de mercado ou decorrentes de decisdes estratégicas do
Ita Unibanco Holding.

O Ital Unibanco Holding efetua diariamente a gestdo e o controle do risco de liquidez através de governanca
aprovada em comités superiores, que prevé, entre outras atividades, a adogcdo de limites minimos de liquidez,
suficientes para absorver possiveis perdas de caixa em cenarios de estresse, mensurados através de metodologias
internas e também por metodologia regulatéria.

Dentre os principais indicadores regulatérios de liquidez destacam-se:

Indicador de liquidez de curto prazo (LCR): pode ser definido como um indice de suficiéncia no horizonte de 30 dias,
medindo o montante disponivel de ativos disponiveis para honrar potenciais saidas liquidas em um cenario de
estresse.

Indicador de liquidez de longo prazo (NSFR): pode ser definido como uma andlise de funding disponivel para
financiamento dos ativos de longo prazo.

Ambas as métricas sdo geridas pela area de risco de liquidez e possuem limites aprovados em comités superiores,
bem como governanca de planos de agcao em eventuais cenarios de estresse de liquidez.

Adicionalmente, e de acordo com as exigéncias da CVM e regulamentos do Banco Central, realizamos a entrega
mensal de nossas Declara¢des de Risco de Liquidez (DLR) ao Banco Central e os seguintes itens sdo preparados
regularmente e submetidos a alta administracdo para monitoramento e suporte as decisdes:

o Diferentes cenarios projetados para a evolugdo da liquidez;
e Planos de contingéncia para situacdes de crise;
e Relatorios e graficos que descrevem as posicdes de risco;
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e Avaliagdo do custo de captacao e fontes alternativas de captacao;
e Acompanhamento da diversificacdo de captacdo por meio de um controle constante de fontes de captacgéo,
considerando tipo do investidor e prazo, entre outros fatores.

Sob a métrica do LCR o Ital Unibanco Holding possui Ativos de Alta Liquidez (HQLA) que totalizaram R$ 371.763
milh6es na média do periodo, compostos principalmente por titulos soberanos, reservas em bancos centrais e
dinheiro em espécie. Ja as saidas liquidas de caixa totalizaram R$ 193.779 milhdes na média do periodo, compostas
principalmente por captacdes de varejo, atacado, requerimentos adicionais, obrigagdes contratuais e contingentes,
compensadas por entradas de caixa por empréstimos e outras entradas de caixa previstas.

O LCR na média do periodo é de 191,8% (164,4% em 31/12/2022) acima do limite de 100% e, portanto, a entidade
possui confortavelmente recursos estaveis disponiveis suficientes para suportar as perdas no cenario de estresse
padronizado para o LCR.

Ja sob a otica do NSFR o Itad Unibanco Holding possui Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) que totalizaram R$
1.246,2 bilh&es no periodo compostos principalmente por capital, captacdes do varejo e do atacado. Ja os Recursos
Estaveis Requeridos (RSF) totalizaram R$ 982.376 milhdes no periodo, compostos principalmente pelos
empréstimos e financiamentos concedidos a clientes de atacado, de varejo, governos centrais e operagdes com
bancos centrais.

O NSFR no fechamento do periodo é de 126,9% (124,9% em 31/12/2022), acima do limite de 100% e, portanto, a
entidade possui confortavelmente recursos estaveis disponiveis suficientes para suportar 0s recursos estaveis
requeridos no longo prazo, de acordo com a métrica.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes utilizadas

A tabela a seguir apresenta nossa média de depdsitos e empréstimos nos periodos de doze meses findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 2022

Depositos e empréstimos médios

Saldo médio % do total Saldo médio % do total

(Em milhdes de R$, exceto porcentagens)

Passivos remunerados 1.983.947 81,1% 1.702.169 78,5%
Depésitos remunerados 798.378 32,6% 689.563 31,8%
Depositos de poupanga 174.786 7,1% 183.889 8,5%
Depésitos interfinanceiros e depdsitos a prazo 623.592 25,5% 505.674 23,3%
Captagcdes no mercado aberto 328.637 13,4% 261.482 12,1%
Recursos do mercado interbancario e do mercado institucional 438.861 17,9% 379.593 17,5%
Recursos de mercados interbancéarios 316.590 12,9% 250.247 11,5%
Recursos de mercados institucionais 122.271 5,0% 129.346 6,0%
Proviséo de seguros e previdéncia e passivos de planos de capitalizagédo 254,228 10,4% 225.091 10,4%
Outros passivos remunerados 163.843 6,7% 146.440 6,8%
Passivos ndo remunerados 275.243 11,2% 297.715 13,7%
Depositos ndo remunerados 118.046 4,8% 140.765 6,5%
Outros resultados abrangentes 157.197 6,4% 156.950 7,2%
Outros passivos ndo remunerados 180.105 7,4% 159.250 7,3%
Total do patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 8.131 0,3% 10.062 0,5%
Total 2.447.426 100,0% 2.169.196 100,0%

Nossas principais fontes de financiamento sdo depdsitos remunerados, depésitos recebidos sob acordos de
recompra, repasses de instituicées financeiras governamentais, linhas de crédito junto a bancos estrangeiros e
emissao de titulos e valores mobiliarios no exterior. Consulte a “Nota 15 — Depésitos” de nossas demonstracdes
contébeis consolidadas em IFRS, para mais informag8es sobre fontes de financiamento.
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Podemos ocasionalmente tentar liquidar ou comprar nossa divida pendente, inclusive notas subordinadas (sujeito a
aprovacdo do Banco Central) e titulos de divida (sénior notes), por meio de recompras no mercado aberto,
operacBes negociadas de forma privada ou de outra forma. Eventuais recompras dependerdo das condi¢cdes
predominantes de mercado, dos nossos requisitos de liquidez, das restrices contratuais e de outros fatores. As
notas recompradas podem ser mantidas, canceladas ou revendidas e qualquer revenda devera estar em
conformidade com requisitos ou isencdes aplicaveis nos termos das respectivas leis de titulos e valores mobiliarios.

Parte da nossa divida de longo prazo prevé a antecipacdo do saldo do principal em aberto na ocorréncia de
determinados eventos, como € de praxe em contratos de financiamento de longo prazo. Até 31 de dezembro de
2023, ndo havia ocorrido nenhum desses eventos, inclusive eventos de inadimpléncia ou descumprimento de
clausula financeira.

Segundo a legislacao brasileira, os dividendos em espécie somente podem ser pagos se a subsidiaria que os
distribui tiver contabilizado lucro nas demonstracdes contabeis. Além disso, as subsidiarias consideradas instituicées
financeiras estao proibidas de realizar empréstimos ao Itall Unibanco Holding, mas podem fazer depésitos no Itad
Unibanco Holding, os quais representam certificados de depdsitos interbancarios (CDI). Essas restricdes néo
tiveram, nem se espera que tenham, impacto relevante em nossa capacidade de cumprir nossas obrigacGes de
caixa.

A tabela a seguir apresenta o detalhamento de nossas fontes de recursos do consolidado em 31 de dezembro de
2023 e 2022:

%do total de % do total de

Composicao das principais fontes de recursos
2023 recursos 2022 recursos

(Em milhdes de R$, exceto porcentagens)

Depositos 951.352 54,0% 871.438 54,8%
Depositos a vista 105.634 6,0% 117.587 7,4%
Depositos de poupanga 174.765 9,9% 179.764 11,3%
Depositos a prazo 656.591 37,3% 564.215 35,5%
Depositos interfinanceiros 6.448 0,4% 4.894 0,3%
Outros depositos 7.914 0,4% 4.978 0,3%

Captacdes no mercado aberto 362.786 20,6% 293.440 18,5%

Recursos de mercados interbancarios 328.645 18,6% 294.587 18,6%
Letras de crédito imobiliario 48.955 2,8% 28.117 1,8%
Letras de crédito do agronegdcio 39.072 2,2% 36.283 2,3%
Letras financeiras 81.197 4,6% 66.605 4,2%
Letras imobiliarias garantidas 59.190 3,4% 50.575 3,2%
Financiamento a importagdo e a exportagédo 87.144 4,9% 101.152 6,4%
Repasses no pais 13.087 0,7% 11.855 0,7%

Recursos de mercados institucionais 119.591 6,8% 129.382 8,1%
Divida subordinada 46.677 2,6% 54.540 3,4%
ObrigagBes por TVM no exterior 62.692 3,6% 70.521 4,4%
Captacéo por certificados de operagdes estruturadas 10.222 0,6% 4.321 0,3%

Total 1.762.374 100,0% 1.588.847 100,0%

e) Fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos nédo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nosso Conselho de Administracdo estabelece nossa politica de gestdo do risco de liquidez e amplos limites
guantitativos para uma gestao alinhada ao nosso apetite de risco. Composta por membros da alta administracao, a
Comisséo Superior de Risco de Mercado e Liquidez (CSRML) é responsavel pela gestédo estratégica do risco de
liquidez, alinhada com a estrutura de gestdo de risco de liquidez e o apetite de risco aprovados pelo Conselho. Ao
estabelecer nossas diretrizes, a CSRML considera as implicacdes de liquidez de cada segmento de mercado e
produto. Nossa unidade de tesouraria institucional é responsavel pelo gerenciamento diario do perfil de liquidez do
Grupo Ital Unibanco, dentro dos parametros estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e pela CSRML. Isso
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inclui uma responsabilidade de supervisdo em relacédo a todas as unidades de negécio por meio das quais operamos
no exterior.

Mantemos pools de liquidez separados em nossas operacgdes brasileiras e em cada uma de nossas subsidiarias no
exterior. Nossas operacdes brasileiras incluem instituicbes financeiras no Brasil e entidades utilizadas pelas
operacdes brasileiras para financiar e atender seus clientes no exterior. Cada subsidiaria possui sua propria funcéao
de tesouraria, com a devida autonomia para administrar a liquidez de acordo com as necessidades e o0s
regulamentos locais, ao mesmo tempo respeitando os limites de liquidez estabelecidos pela nossa alta
administragcdo. Em geral, raramente ocorrem transferéncias de liquidez entre as subsidiarias, ou entre a matriz e as
subsidiarias, exceto em circunstancias muito especificas (como aumentos de capital direcionados).

A regulamentacédo do CMN estabelece a conservacao de capital e reservas anticiclicas para instituicfes financeiras
brasileiras e as respectivas porcentagens minimas, bem como as sanc¢@es e limitagdes aplicaveis no caso de néo
cumprimento desses requisitos adicionais.

Definimos nossa reserva de liquidez operacional do grupo consolidado como o valor total dos ativos que podem ser
rapidamente transformados em dinheiro, com base nas praticas do mercado local e nas restrigfes legais. A reserva
de liquidez operacional geralmente inclui caixa e depdsitos a vista, posi¢des financiadas de titulos comprados sob
contratos de revenda e titulos publicos ndo onerados.

A tabela a seguir apresenta nossa reserva de liquidez operacional em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Em 31 de dezembro de Saldo médio -
Reserva de liquidez operacional 2023 2022 2023 @
(Em milhdes de R$)
Disponibilidades 32.001 35.381 32.939
Aplicagdes no mercado aberto — Posicdo bancada @ 58.714 34.373 57.681
Titulos e valores mobiliarios — Titulos publicos — lires ) 147.861 189.279 175.935
Reserva de liquidez operacional 238.576 259.033 266.555

(1) Saldo médio calculado com base nos saldos das demonstragdes contabeis.

(2) ) Liquido de R$ 9.008 (R$14.576 em 31/12/2022), cujos titulos estéo vinculados a garantia de operag8es na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (B3) e no Banco Central.

(3) Consideram-se os valores presentes, devido a alteracao da apresentacao de fluxo futuro de ativos que passaram a ser apresentados
como valor futuro a partir de setembro de 2016.

Nossa administracdo controla nossas reservas de liquidez mediante a projecédo dos recursos que estardo disponiveis
para aplicacdo por nossa tesouraria. A técnica que empregamos envolve a projecéo estatistica de cenarios para
Nossos ativos e passivos, considerando os perfis de liquidez de nossas contrapartes.

Os limites minimos de liquidez de curto prazo sédo definidos de acordo com as orientacdes estabelecidas pela
CSRML. Esses limites visam garantir que o Grupo Itai Unibanco sempre tenha liquidez suficiente para cobrir casos
de imprevistos no mercado. Esses limites sdo revisados periodicamente, com base em proje¢c6es de necessidades
de caixa em situac¢es atipicas de mercado (por exemplo, cenérios de estresse).

O gerenciamento da liquidez nos possibilita, simultaneamente, cumprir as exigéncias operacionais estabelecidas,
proteger nosso capital e explorar as oportunidades de mercado. Nossa estratégia € manter a liquidez em niveis
adequados para cumprir nossas obrigag8es financeiras atuais e futuras e capitalizar as oportunidades de negaocios.

Estamos expostos aos efeitos de turbuléncias e volatilidade nos mercados financeiros globais e na economia dos
paises nos quais temos negécios, especialmente no Brasil. No entanto, devido as nossas fontes estaveis de
financiamento, incluindo uma ampla base de depdésitos e um grande nimero de bancos correspondentes com os
guais temos relacdes duradouras, bem como linhas de crédito disponiveis que possibilitam acesso a recursos
adicionais quando necessario, ndo temos historicamente problemas de liquidez, mesmo em periodos de
instabilidade nos mercados financeiros internacionais.

Indicadores de liquidez

A Estrutura de Basileia Il introduziu normas globais de liquidez, estabelecendo exigéncias minimas de liquidez com
vistas a assegurar que os bancos possam depender de suas préprias fontes de liquidez, deixando o financiamento
dos bancos centrais como Ultimo recurso. Basileia Il estabelece dois indicadores de liquidez para garantir que as
instituicGes financeiras tenham liquidez suficiente para satisfazer suas obrigacdes de curto e longo prazos: (i) o
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indice de liquidez de curto prazo (LCR) e (ii) o indice de liquidez de longo prazo (NSFR). Acreditamos que os
indicadores LCR e NSFR fornecem informacdes mais relevantes do que uma analise resumida do fluxo de caixa.

Apresentamos a seguir uma analise de nosso indicador de curto prazo dos trimestres findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 e o indicador de longo prazo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

indice de liquidez de curto prazo (LCR)

O indice de liquidez de curto prazo (LCR) mede a resisténcia de curto prazo do perfil do risco de liquidez do banco.
Trata-se do indice entre o estoque de ativos de alta liquidez e as saidas de caixa liquidas esperadas durante os
préoximos 30 dias, assumindo um cendario de estresse de liquidez sistémico ou idiossincratico.

Calculamos nosso indice de liquidez de curto prazo (LCR) de acordo com a metodologia estabelecida pela Circular
no. 3.749/2015 do Banco Central. Mensuramos os ativos de alta liquidez no final de cada periodo em relagéo as
saidas e entradas de caixa como o valor médio diario para cada periodo. De acordo com as regulamentagdes do
Banco Central, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, o limite minimo do indice de liquidez de curto prazo (LCR)
€ de 100%.

Periodo de 3 meses findo em 31 de dezembro de
2023 2022
Valor ponderado total (médio)
(Em milhdes de R$)

indice de liquidez de curto prazo (LCR)

Total de ativos de alta liquidez* 371.763 325.269
Saidas de caixa® 384.959 361.902
Entradas de caixa® 191.181 164.104
Total de saidas liquidas de caixa 193.779 197.798
LCR% 191,8% 164,4%

(1) Ativos de alta liquidez correspondem ao saldo em estoque, em alguns casos ponderados por um fator de desconto, de ativos
que se mantém liquidos no mercado mesmo em periodos de estresse, que podem ser faciimente convertidos em caixa e que séo
classificados como de baixo risco.

(2) Saidas de caixa — total de potenciais saidas de caixa previstas para um horizonte de 30 dias, calculadas em um cenario de
estresse padronizado, conforme determinado pela Circular BACEN no. 3.749.

(3) Entradas de caixa — total de potenciais entradas de caixa previstas para um horizonte de 30 dias, calculadas em um cenario de
estresse padronizado, conforme determinado pela Circular BACEN no. 3.749.

Nosso indice de liquidez de curto prazo (LCR) médio em 31 de dezembro de 2023 foi de 191,8%, acima, portanto,
das exigéncias do Banco Central.

indice de liquidez de longo prazo (NSFR)

O indice de liquidez de longo prazo (NSFR) mede o risco de liquidez de longo prazo. Consiste no indice de recursos
estaveis disponiveis em relacéo as fontes de captacdo estaveis exigidas durante um periodo de um ano, assumindo
um cenério de estresse.

Calculamos nosso indice de liquidez de longo prazo (NSFR) de acordo com a metodologia estabelecida pela Circular
no. 3.869/2017 do Banco Central. O NSFR corresponde ao indice de nossos recursos estaveis disponiveis (ASF)
no final de cada periodo em relagdo aos recursos estaveis requeridos (RSF) no final de cada periodo.

De acordo com as regulamentagces do Banco Central, em vigor a partir de 1° de outubro de 2018, o limite minimo
do indice de liquidez de longo prazo (NSFR) é de 100%.
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Em 31 de dezembro de
2023 2022
Valor ajustado total
(Em milhdes de R$)

indice de liquidez de longo prazo (NSFR)

Total dos Recursos Estaweis Disponiveis (ASF)! 1.246.214 1.151.750
Total dos Recursos Estaweis Requeridos (RSF)?2 982.376 922.395
NSFR (%) 126,9% 124,9%

(1) Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) — refere-se a passivos e patrimdnio liquido ponderados por fator de desconto
de acordo com sua estabilidade, de acordo com a Circular no. 3.869/2017 do Banco Central.

(2) Recursos Estaveis Requeridos (RSF) - refere-se a ativos e exposi¢fes ndo registradas no balango patrimonial
ponderados por fator de desconto a sua necessidade, de acordo com a Circular no. 3.869/2017 do Banco Central.

Em 31 de dezembro de 2023, nosso ASF totalizou R$1.246,2 bilhdes, principalmente em decorréncia do capital e
da captagéo de recursos no atacado e varejo, e nosso RSF totalizou R$982,4 hilh&es, principalmente em decorréncia
de empréstimos e financiamentos com clientes do atacado e varejo, governos centrais e transagées com bancos
centrais.

Nosso indice de liquidez de longo prazo (NSFR) em 31 de dezembro de 2023 foi de 126,9%, acima, portanto, das
exigéncias do Banco Central.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
| - Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Il - Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

O Emissor tem como uma das principais fontes de financiamentos as captacdes de recursos e obrigacfes por
empréstimos e repasses, com parcela significativa advinda do segmento de varejo. O total dos recursos de clientes
atingiu R$ 1.399,6 bilhdes (R$ 1.295,4 bilhGes em 31/12/2022), com destaque para as capta¢des de depdsitos a
prazo. Do total dos recursos de clientes 72,8%, ou R$ 1.019,0 bilhdes - tem disponibilidade imediata para o cliente.
No entanto, o comportamento historico do saldo acumulado dos dois maiores itens - depdsito a vista e poupancga -
é relativamente consistente: a soma dos seus saldos cresce ao longo do tempo e ha excesso de entradas de caixa
sobre as saidas na comparacao das médias mensais dos fluxos.

Abaixo, apresentamos tabela com abertura das captacfes de recursos com vencimento até 30 dias e o total de
recursos de clientes.

R$ milhdes
31/12/2023 31/12/2022
Recursos de Clientes - .
0-30 dias Total % 0-30 dias Total %

Depdsitos 817.050 951.352 737.633 871.438

Recursos a Vista 105.634 105.634 7.6% 117.587 117.587 9,1%

Recursos de Poupanga 174765 174765 12,5% 179.764 179.764 13,9%

Recursos a Prazo " 527.841 656.501 46,9% 434.450 564215 435%

Outros Recursos 8.810 14.362 1,0% 5.832 9.872 08%
Recursos de Mercados Interbancarios " 200.886 328645 235% 130.074 204587 22.7%
Recursos de Emisséo Prépria @ - 8 - - 8 -
Recursos de Mercados Institucionais 1.106 119.591 8,5% 4630 129.382 10,0%
Total 1.019.042 1.399.596 100,0% B872.337 1.295.415 100,0%

1) Considerado como data de liquidagdo o periodo mais préximo no qual o cliente tem a possibilidade de saque dos recursos.
2) Referem-se a Captagfes no Mercado Aberto com titulos de emissao propria.

Il - Grau de subordinacéo entre as dividas

Em caso de liquidacéo judicial ou extrajudicial do Emissor, h4 ordem de preferéncia quanto ao pagamento dos
diversos credores da massa. Especificamente com relac&o as dividas que comp&em o endividamento do Emissor,
deve ser observada a seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia real, dividas quirografarias, dividas
subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patrim6nio de Referéncia do Emissor e dividas subordinadas elegiveis
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a compor o Nivel | do Patriménio de Referéncia do Emissor. Vale dizer que, em relacdo as dividas com garantia
real, os credores preferem aos demais até o limite do ativo dado em garantia, sendo considerados credores
quirografarios em relagdo ao montante que exceder este limite. Ndo ha grau de subordinagdo entre os diversos
credores quirograféarios, assim como ndo ha grau de subordinacéo entre os credores da mesma classe de divida
subordinada, preferindo, entretanto, os credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patrimdnio
de Referéncia do Emissor aos credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do Patriménio de
Referéncia do Emissor.

As captacdes efetuadas mediante emisséo de titulos de divida subordinada séo apresentadas a seguir:

Valor Principal

Nome do Papel /| Moeda (Moeda Original) Emissao Vencimento Remuneragao a.a. 31122023
Letra Financeira Subordinada - BRL
2146 2019 Perpétua 114% da SELIC 2237
35 2019 Perpétua SELIC +1,17% a 1,19% 1.052
50 2018 2028 CDI +0,72% 71
2281 2019 2029 CDI+0,75% 3227
450 2020 2029 CDI + 1,85% 633
106 2020 2030 IPCA + 4 B4% 151
1.556 2020 2030 CDI + 2% 2188
5.488 2021 2031 CDI + 2% 7489
1.005 2022 Perpétua CDl+24% 1.0289
1.161 2023 2034 102% do CDI 1.141
108 2023 2034 CDI +0.2% 107
122 2023 2034 10.63% 121
700 2023 Perpétua CDl +1.9% 713
107 2023 2034 IPCA + 5 48% 106
Total 20.256
Euronotes Subordinado - USD
1.250 2017 Perpétua 7.72% 6.042
750 2018 Perpétua 6,50% 3709
750 2019 2029 4 50% 3640
700 2020 Perpétua 4 63% 344
501 2021 2031 3,88% 2430
Total 19.262
Bdnus Subordinado - CLP
180.351 2008 2033 3,50% a 4,92% 1.366
97 962 2009 2035 4 75% 1.060
1.060.250 2010 2032 4 35% 105
1.060.250 2010 2035 3,90% a 3,96% 242
1.060.250 2010 2036 4.48% 1.152
1.060.250 2010 2038 3,93% 838
1.060.250 2010 2040 4.15% a4 29% 647
1.060.250 2010 2042 4 45% 315
57.168 2014 2034 3,80% 412
Total 6.138
Bdnus Subordinado - COP
146.000 213 2028 IPC + 2% 186
T80.392 2014 2024 LB 835
Total 1.021
Total 46.677

IV - Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacao
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacdo de controle societério, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

O Itat Unibanco Holding S.A. ("Emissor") instituiu, em marcgo de 2010, um programa para emissao e distribuicdo de
notas, com determinados intermediarios financeiros (“Programa”). O Programa, nos termos atualmente vigentes,
prevé que poderdo ser emitidas, pelo Itat Unibanco Holding S.A. ou por meio de sua agéncia das Ilhas Cayman,
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notas seniores ou subordinadas, estas Ultimas elegiveis, conforme os seus termos, a compor o Nivel | ou o Nivel Il
do Patriménio de Referéncia do Emissor (“Notas”), até o valor limite de US$100.000.000.000,00 (cem bilhées de
dolares norte-americanos).

O Programa prevé a antecipagdo do vencimento do saldo em aberto das Notas quando da ocorréncia de
determinados fatos definidos nas clausulas financeiras do Programa, denominadas também como “Eventos de
Inadimplemento”, como é de praxe em contratos de financiamento de longo prazo. Os Eventos de Inadimplemento
aplicaveis as Notas Seniores emitidas sob o Programa sao (i) ndo pagamento de obrigacdes financeiras (principal
e juros) devidas sob a respectiva Nota (Non-payment); (ii) descumprimento de outros tipos de obriga¢cbes materiais
assumidas sob a respectiva Nota que ndo sejam as obrigacdes de pagamento de valores devidos sob as Notas
(Breach of other Obligations); (iii) inadimplemento de outras dividas assumidas pelo Itad Unibanco Holding S.A. ou
aceleracao de outras dividas assumidas pelo Itat Unibanco Holding S.A. ou por suas subsidiarias relevantes (assim
entendidas aquelas que representem 10% ou mais dos ativos totais consolidados divulgados no dltimo balango
anual), em valor igual ou superior a 0,8% do capital regulatério do Itat Unibanco Holding S.A. (Cross Default); (iv)
dissolucdo (desde que ndo seja relacionada com uma operagdo societaria em que todas as obrigagbes do Itad
Unibanco Holding S.A. sob as Notas seniores sejam assumidas pela entidade sucessora), insolvéncia ou faléncia
do Itat Unibanco Holding S.A. (Dissolution and Insolvency); e (v) eventos que, pela lei brasileira, tenham efeitos
analogos aos descritos no item (iv). Os Eventos de Inadimplemento aplicaveis as Notas Subordinadas emitidas sob
o Programa até o dia 4 de agosto de 2016 sdo: (i) ndo pagamento de obrigag6es financeiras (Non-payment), (ii)
dissolugéo (desde que néo relacionada com uma operacao societaria em que todas as obrigacdes do Itall Unibanco
HoldingS.A. sob as Notas Subordinadas sejam assumidas pela entidade sucessora), insolvéncia ou faléncia do Itau
Unibanco Holding S.A. (Dissolution and Insolvency); e (iii) eventos que, pela lei brasileira, tenham efeitos analogos
aos descritos no item (ii). Os Eventos de Inadimplemento aplicaveis as Notas Subordinadas emitidas sob o Programa
apos o dia 4 de agosto de 2016 estdo descritos abaixo.

Em 4 de agosto de 2016, os termos do Programa foram alterados para conformé-los as disposi¢des da Resolugéo
do Conselho Monetéario Nacional n.° 4.192, de 1° de marco de 2013 (revogada e substituida, a partir de 2 de janeiro
de 2022, pela Resolucao do Conselho Monetario Nacional n.° 4.955, de 21 de outubro de 2021, porém sem impactos
para os termos do Programa descritos a seguir). As Notas Subordinadas emitidas ap6s esta data estdo sujeitas a
extingdo permanente nas hipéteses de (i) divulgacao pelo Emissor de que seu Capital Principal estd em patamar
inferior a 5,125% (no caso das Notas Subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do Patriménio de Referéncia do
Emissor) ou 4,5% (no caso das Notas Subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patrimdnio de Referéncia de
Emissor) dos seus ativos ponderados pelo risco (RWA); (ii) assinatura de compromisso de aporte para o Emissor,
caso se configure a excecéo prevista no caput do art. 28 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000;
(iii) decretacéo, pelo Banco Central do Brasil, de regime de administracdo especial temporaria ou de intervencao
no Emissor; ou (iv) determinacdo, pelo Banco Central do Brasil, de extincdo das Notas Subordinadas, segundo
critérios estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional. Adicionalmente, as Notas Subordinadas elegiveis a
compor o Nivel | do Patriménio de Referéncia do Emissor preveem (i) o pagamento da sua remuneragao apenas
com recursos provenientes de lucros e reservas de lucros passiveis de distribuicao no dltimo periodo de apuracao;
e (i) a suspensédo do pagamento da remuneracao (a) que exceder os recursos disponiveis para essa finalidade; (b)
na mesma propor¢éo da restricdo imposta pelo Banco Central do Brasil a distribuicdo de dividendos ou de outros
resultados relativos as agdes elegiveis ao Capital Principal do Emissor; (c) nos mesmos percentuais de retencao do
valor a ser pago ou distribuido a titulo de (x) remuneracgéo variavel a administradores; e (y) dividendos e juros sobre
capital proprio, em razdo da insuficiéncia do Adicional de Capital Principal. A remuneracdo que tiver o seu
pagamento suspenso, nas hip6teses anteriormente mencionadas, sera considerada extinta. A ocorréncia de
qualquer das situagdes ora descritas ndo sera considerada como Evento de Inadimplemento ou outro fator que gere
a antecipacdo do vencimento da divida em qualquer negdcio juridico de que participe o Emissor.

Os Eventos de Inadimplemento aplicaveis as Notas Subordinadas elegiveis a compor o Patrimdénio de Referéncia
do Emissor emitidas apds de 4 de agosto de 2016 sdo: (i) ndo pagamento de obrigacdes financeiras (Non-payment),
embora a sua ocorréncia ndo ocasione a antecipacdo do vencimento do saldo em aberto destas Notas (ii) dissolucéo
(desde que nao seja relacionada com uma operacdo societaria em que todas as obrigacdes do Itat Unibanco
Holding S.A. sob as Notas Subordinadas sejam assumidas pela entidade sucessora), insolvéncia ou faléncia do Itau
Unibanco Holding S.A. (Dissolution and Insolvency); e (iii) eventos que, pela lei brasileira, tenham efeitos analogos
ao do item (ii).

Até 31 de dezembro de 2023, ndo havia ocorrido nenhum descumprimento das clausulas financeiras descritas acima
nem de qualquer obrigagéo financeira assumida no Programa.

Até a presente data foram concluidas as seguintes emissdes sob o Programa (“Emissdes”):
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(i) Primeira Emissédo: US$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de dodlares norte-americanos) em Notas Subordinadas
emitidas em 15 de abril de 2010, liquidadas em 15 de abril de 2020, as quais foram admitidas a listagem e
negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(i) Segunda Emissdo: US$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de dolares norte-americanos) em Notas Subordinadas
emitidas em 23 de setembro de 2010, liquidadas em 22 de janeiro de 2021, as quais foram admitidas a listagem e
negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(iii) Terceira Emissdo: R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhSes de reais) em Notas Seniores, a pagar em dolares
norte-americanos, emitidas em 23 de novembro de 2010, liguidadas em 23 de novembro de 2015, as quais foram
admitidas a listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(iv) Reabertura da Segunda Emissédo: US$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de doélares norte-
americanos) em Notas Subordinadas emitidas em 31 de janeiro de 2011, liquidadas em 22 de janeiro de 2021, as
guais foram admitidas a listagem e negociagdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo. As Notas Subordinadas aqui
descritas foram emitidas e distribuidas por meio da reabertura da Segunda Emissdo de Notas Subordinadas e
constituem a segunda série da segunda emisséo de Notas Subordinadas sob o Programa. As Notas Subordinadas
emitidas na primeira série e as Notas Subordinadas emitidas na segunda série da segunda emissao compartilham
0 mesmo codigo ISIN e CUSIP e sao fungiveis entre si;

(v) Quarta Emissdo: US$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de dolares norte-americanos) em Notas
Subordinadas emitidas em 21 de junho de 2011, liquidadas em 21 de dezembro de 2021, as quais foram admitidas
a listagem e negociacéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(vi) Reabertura da Quarta Emissdo: US$ 550.000.000,000 (quinhentos e cinquenta milhdes de ddlares norte-
americanos) em Notas Subordinadas emitidas em 24 de janeiro de 2012, liquidadas em 21 de dezembro de 2021,
as quais foram admitidas a listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo. As Notas Subordinadas
aqui descritas foram emitidas e distribuidas por meio da reabertura da Quarta emissao de Notas Subordinadas e
constituem a segunda série da Quarta Emisséo de Notas Subordinadas sob o Programa. As Notas Subordinadas
emitidas na primeira série e as Notas Subordinadas emitidas na segunda série da Quarta Emissdo compartilham o
mesmo codigo ISIN e CUSIP e sao fungiveis entre si;

(vii) Quinta Emisséo: US$ 1.250.000.000,00 (um bilh&o, duzentos e cinquenta milhdes de ddlares norte-americanos)
em Notas Subordinadas emitidas em 19 de margo de 2012, liquidadas em 19 de marco de 2022, as quais foram
admitidas a listagem e negociagao na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(viii) Sexta Emissdo: US$ 1.375.000.000,00 (um bilhdo, trezentos e setenta e cinco milhdes de délares norte-
americanos) em Notas Subordinadas emitidas em 6 de agosto de 2012, liquidadas em 6 de agosto de 2022, as
guais foram admitidas a listagem e negociacao na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(ix) Sétima Emissao: US$ 1.870.000.000,00 (um bilh&o, oitocentos e setenta milhdes de ddlares norte-americanos)
em Notas Subordinadas emitidas em 13 de novembro de 2012, liquidadas em 13 de maio de 2023, as quais foram
admitidas a listagem e negociacao na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(x) Oitava Emissao: US$ 1.050.000.000,00 (um bilhdo, cinquenta milhGes de ddlares norte-americanos) em Notas
Seniores emitidas em 26 de maio de 2015, liquidadas em 26 de maio de 2018, as quais foram admitidas a listagem
e negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(xi) Nona Emisséo: US$ 1.250.000.000,00 (um bilh&o, duzentos e cinquenta milhdes de doélares norte-americanos)
em Notas Subordinadas perpétuas emitidas em 12 de dezembro de 2017, as quais foram admitidas a listagem e
negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(xii) Décima Emissao: US$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhées de ddlares norte-americanos) em Notas
Subordinadas perpétuas emitidas em 19 de marco de 2018, as quais foram admitidas a listagem e negociacdo na
Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(xiii) Décima Primeira Emissao: US$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de ddlares norte-americanos)
em Notas Subordinadas Nivel Il emitidas em 21 de novembro de 2019, com vencimento em 21 de novembro de
2029, as quais foram admitidas a listagem e negocia¢éo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(xiv) Décima Segunda Emissé&o: US$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de ddlares norte-americanos) em Notas Seniores
emitidas em 24 de janeiro de 2020, liquidadas em 24 de janeiro de 2023, as quais foram admitidas a listagem e
negociagdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;
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(xv) Décima Terceira Emisséo: US$ 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de ddlares norte-americanos) em Notas
Seniores emitidas em 24 de janeiro de 2020, com vencimento em 24 de janeiro de 2025, as quais foram admitidas
a listagem e negociacéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(xvi) Décima Quarta Emissédo: US$ 700.000.000,00 (setecentos milh8es de ddlares norte-americanos) em Notas
Subordinadas perpétuas emitidas em 27 de fevereiro de 2020, as quais foram admitidas a listagem e negociacéo
na Bolsa de Valores de Luxemburgo; e

(xvii) Décima Quinta Emissdo: US$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de dolares norte-americanos) em Notas
Subordinadas Nivel Il emitidas em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de abril de 2031, as quais foram
admitidas a listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo.

O Programa e as Emissfes impdem determinadas condi¢des e limitacdes a Emissora, conforme discriminadas a
seguir:

Fus&o, Incorporacdo ou Alienacdo de Ativos. E permitido ao Emissor a alienacéo de todos, ou parte substancial de
seus ativos, inclusive por meio de reorganizacdes societarias (tais como processos de incorporacao, fuséo e cisdo)
sem consentimento dos titulares das Notas, desde que:

(i) a entidade que receba os ativos ou que suceda o Emissor, se comprometa a cumprir todas as obrigacfes de
pagamento de principal e juros de todas as Notas emitidas sob o Programa, bem como se comprometa a assumir
todas as demais obrigac@es do Programa impostas ao Emissor;

(ii) n8o ocorra, em razéo da realizacdo de tais operac6es, um Evento de Inadimplemento; e

(iii) a partir de qualquer andncio publico a respeito da operacéo e antes de sua conclusdo, o Emissor devera entregar
ao agente fiduciario do Programa (Trustee) uma declaracéo firmada por representantes legais de que a operagéo
de alienacéo dos ativos em questdo esta em conformidade com as condicdes e restricbes acima, juntamente com
uma opinido legal emitida por consultor juridico independente, declarando a legalidade, validade e exequibilidade
da assuncéo das obrigacdes oriundas do Programa por parte da nova entidade que assumir os ativos ou suceder o
Emissor.

Conforme descrito acima, as Notas Seniores estao sujeitas ao inadimplemento de outras dividas assumidas pelo
Itad Unibanco Holding S.A. (cross default) ou aceleracdo de outras dividas assumidas pelo Itat Unibanco Holding
S.A. ou por suas subsidiarias relevantes (cross acceleration), em valor igual ou superior a 0,8% do capital regulador
do Ita Unibanco Holding S.A. Considerando as emissdes de Notas Seniores emitidas e néo liquidadas, o percentual
de seu endividamento financeiro que esta sujeito ao vencimento antecipado cruzado é de 0,1%!1.

10 indice de endividamento foi calculado considerando as notas Seniores emitidas e ndo liquidadas referentes a
Décima Terceira Emissdo, item (xv) acima, no montante de US$500.000.000,00, correspondente a
R$2.420.650.000,00, dividido pelo total de Captacdo de Recursos e ObrigagGes por Empréstimos e Repasse no
montante de R$1.788.763.000.000,00 (Nota explicativa 7 da Demonstragédo Contabil em BRGAAP), totalizando em
0,1%. Foi considerada a taxa de cambio em 29/12/2023 de R$4,8413.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O Itad Unibanco Holding esta sujeito aos parametros exigidos pelas autoridades monetarias, de acordo com os
principios de Basileia.

A Administracéo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (17,0% com base no Consolidado Prudencial,
sendo 15,2% de Nivel | e 1,8% de Nivel II). Além disso, o Ital Unibanco Holding possui folga em relacdo ao
Patriménio de Referéncia minimo requerido no montante de R$ 109.660 milhdes (R$ 86.328 milhdes em
31/12/2022), superior ao Adicional de Capital Principal (ACP) de R$ 42.526 milhdes (R$ 43.350 milhdes em
31/12/2022), amplamente coberto pelo capital disponivel.

h) Alteracdes significativas em itens das demonstra¢cdes de resultado e de fluxo de caixa

A analise das demonstrac@es de resultado e de fluxo de caixa estdo nos itens 2.2 a) e 2.1 €), respectivamente, deste
formulério.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operagdes, em especial:

| - Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Il - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Resultados das Operacdes dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Destaques

Em agosto de 2023, celebramos acordo para venda da totalidade das acdes do Banco Itat Argentina. Devido a esta
venda, a demonstragdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 refletiu apenas o resultado
dos primeiros sete meses, encerrado em 31 de julho de 2023.

A tabela a seguir apresenta nossa demonstracao consolidada do resultado resumida dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022.

Consulte nossas demonstracdes contdbeis consolidadas para mais informacdes sobre a Demonstracdo
Consolidada do Resultado.

Demonstragdo Consolidada do Resultado Resumida Exercicio findo em 31 de dezembro Variacdo 2023-2022
2023 2022 R$ milhdes %
(Em milhdes de R$)

Produto Bancario 154971 142.279 12.692 8,9
Receita financeira liquida 97.712 87.023 10.689 23
Receitas n3o decorrentes de juros @ 57.239 55.256 2003 36

Perdas esperadas de ativos financeiros (30.445) (27.737) (2.708) 9,8

Outras receitas/(despesas) operacionais (84.826) (77.848) (6.978) 9,0

Lucro Antes de Imposto de Renda e Contribuigdo Social 39.700 36.694 3.006 8,2
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Diferidos (5.823) (6.452) 629 9,7

Lucro Liquido 33.877 30.242 3635 12,0

Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores 33.105 29.207 3.898 133

1) Inclui:

(i) receita de juros e similares (R$ 222.385 milhdes e R$ 189.165 milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,

respectivamente);

(i) despesas de juros e similares (R$ (158.250) milhdes e R$ (116.747) milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,

respectivamente);

(iii) resultado de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (R$ 29.145 milhdes e R$ 13.325 milhdes nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente); e

(iv) resultado de operagfes de cambio e variagdo cambial de transag8es no exterior (R$ 4.432 milhdes e R$ 1.280 milhdes nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente).

2) Inclui receita de prestagdo de senigos e tarifas bancarias, resultado de contratos de seguro e previdéncia privada e outras receitas.

2023 em comparacao com 2022

O lucro ligquido atribuivel aos acionistas controladores aumentou 13,3%, chegando a R$ 33.105 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 em comparacdo com R$ 29.207 milhdes no mesmo periodo de 2022.
Esse resultado foi devido principalmente ao aumento de 8,9%, ou R$ 12.692 milhdes, do produto bancério,
compensado parcialmente pelos aumentos de 9,0%, ou R$ 6.978 milhdes, em outras receitas/(despesas)
operacionais e de 9,8%, ou R$ 2.708 milhdes em perdas esperadas de ativos financeiros. Essas rubricas estao
descritas com mais detalhes abaixo:

Receita financeira liquida aumentou R$ 10.689 milhdes, ou 12,3%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
em comparacdo com o mesmo periodo de 2022, como resultado, principalmente, de aumentos nas seguintes
rubricas: (i) R$ 33.220 milhdes em receita de juros e similares, principalmente devido aos aumentos de R$ 13.618
milhdes em receita de operagbes de crédito, relacionada com o aumento no volume das operacdes, R$ 8.431
milhGes em receita de aplicagdes em mercado aberto e R$ 6.917 milhdes em ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes; (i) R$ 15.820 milhdes no resultado de ativos e passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado; e (iii) R$ 3.152 milhdes no resultado de operacdes de cadmbio e variagdo cambial de
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transacdes no exterior. Esses aumentos foram compensados pelo aumento de R$ 41.503 milhGes em despesas de
juros e similares.

* Receita de juros e similares aumentou 17,6% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 em
comparag¢éo com o mesmo periodo de 2022, em decorréncia do crescimento da nossa carteira de crédito, associado
com a mudanca gradual do mix de produtos para créditos relacionados aos Negocios de Varejo e aumento nas
receitas de aplicagcdes no mercado aberto.

* Despesas de juros e similares aumentaram 35,5% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 em
relacdo a 2022, devido a aumentos nos seguintes itens: (i) R$ 19.150 milhdes em despesas de depositos,
especialmente em depdsitos a prazo, impulsionados pela estratégia comercial deste produto no varejo e maior
demanda por produtos de renda fixa; (i) R$ 13.225 milhdes em despesas com captacdes no mercado aberto; e (iii)
R$ 11.665 milhdes em despesa de recursos de mercados interbancarios. Os aumentos mencionados acima séo
resultado do aumento no volume de nossas operacdes.

Consulte a “Nota 21 — Receitas e Despesas de Juros e Similares e Resultado dos Ativos e Passivos Financeiros ao
Valor Justo por meio do Resultado” de nossas demonstragbes contabeis consolidadas em IFRS, para mais
informag0des sobre despesas de juros e similares.

Receitas ndo decorrentes de juros aumentaram 3,6%, ou R$ 2.003 milhes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 comparado com o mesmo periodo de 2022. O crescimento € devido principalmente a (i) aumento de 22,3%,
ou R$ 1.206 milhdes, no resultado de contratos de seguros e previdéncia privada, em funcdo das maiores vendas
de seguros, principalmente relacionada aos produtos de vida em grupo, prestamista e habitacional e pelo aumento
no resultado financeiro do periodo; e (ii) aumento de 2,6%, ou R$ 1.165 milh6es em receitas de prestacdo de
servicos e tarifas bancarias, como resultado do maior volume de opera¢Bes com cartdes de crédito e débito, tanto
no segmento de emisséo quanto no de adquiréncia.

O grafico a seguir apresenta os principais componentes da receita de prestacao de servigos e tarifas bancarias
relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

{Em RS milhdes)

Receitas de Prestacao de Servicos e Tarifas Bancarias

45.731 44.566

2.702

617

3348

1971 m Outras
Servigos de Custodia
Asszessoria Econdmica, Financeira e Corretagem
Servicos de Recebimentos
m Operagdes de Crédito e Garantias Financeiras Prestadas
m Administracdo de Recursos
m Servigos de Conta Corrente

m Cartdes de Crédito e Débito

2023 2022

Consulte a “Nota 22 — Receitas de Prestacao de Servigos e Tarifas Bancarias” de nossas demonstragdes contabeis
consolidadas em IFRS, para mais informacdes sobre a de prestacdo de servigos.

Perdas esperadas de ativos financeiros

Nossas perdas esperadas de ativos financeiros apresentaram aumento de R$ 2.708 milhdes, ou 9,8%, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 comparado com o mesmo periodo de 2022, explicado principalmente pelo
aumento de R$ 3.413 milh6es em perdas esperadas com operacdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 comparado com o mesmo periodo de 2022. Esse aumento foi devido
principalmente ao crescimento da carteira de crédito e a maiores provisdes nos Negocios de Varejo no Brasil, em
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funcdo da maior originacdo em produtos de crédito ao consumo e sem garantia. Além disso, nossa provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa nos Negécios de Atacado no Brasil também foi maior, devido a normalizacao do
fluxo de provisionamento, em funcdo da reversao de provisdo em decorréncia da elevacao dos ratings de crédito de
determinados clientes do segmento em 2022.

Consulte a “Nota 10 — Operagdes de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro” de nossas demonstragdes
contdbeis consolidadas em IFRS, para mais informagcBes sobre nossas operacdes de crédito e arrendamento
mercantil financeiro.

+ Carteira em atraso: Calculamos nosso indice de inadimpléncia acima de 90 dias como a relacéo entre o
valor de nossa carteira de crédito com atraso superior a 90 dias e nossa carteira de crédito total.

Em 31 de dezembro de 2023, nosso indice de inadimpléncia acima de 90 dias foi 3,1%, reducdo de 0,2 ponto
percentual em compara¢édo com 31 de dezembro de 2022. Essa queda deveu-se a redugédo de 0,3 ponto percentual
no indice de inadimpléncia acima de 90 dias relacionado com nossa carteira de crédito para pessoas fisicas, devido
a melhor qualidade na originagdo das safras recentes. O indice de NPL da nossa carteira de crédito de pessoa
juridica permaneceu estavel em relacdo a 31 de dezembro de 2022. No quarto trimestre de 2023, vendemos
carteiras ativas sem retencao de riscos para empresas néo ligadas. Dessa venda, R$ 375 milhdes referem-se a
créditos ativos, que estavam com atraso superior a 90 dias, dos quais R$ 344 milhdes ainda estariam ativos ao final
de dezembro de 2023 néo fosse a venda. Adicionalmente, vendemos R$ 195 milhdes referentes a carteiras ativas
em dia ou com atraso curto. Essas vendas ndo trouxeram impacto material nos indicadores de qualidade de crédito.

Calculamos nosso indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias como a relagéo entre o valor da nossa carteira com
atraso entre 15 e 90 dias e nossa carteira de crédito total. O indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias é um indicador
de inadimpléncia precoce.

Em 31 de dezembro de 2023, nosso indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias foi 2,3%, um aumento de 0,1 ponto
percentual em comparacao com 31 de dezembro de 2022. Durante esse periodo nosso indice de inadimpléncia de
15 a 90 dias relacionado com nossa carteira de crédito para pessoa fisica cresceu 0,1 ponto percentual, no entanto,
vale destacar que esse foi 0 nivel mais baixo do ano, conforme grafico abaixo. Adicionalmente, a carteira de pessoa
juridica aumentou 0,1 ponto percentual em 31 de dezembro de 2023 em comparacédo com 31 de dezembro de 2022.

O gréfico abaixo apresenta uma comparac¢éo de ambos os indices de inadimpléncia entre os trimestres de 31 de
dezembro de 2022 até 31 de dezembro de 2023:

indice de Inadimpléncia (%) - 90 dias

0 5,1%
4,8% 4,8% 5.0% °

3,3% 3,3% 3,4% 3,5% -
1,4% 1,4% 1,4% 1,5% 1,4%

Dez/22 Mar/23 Jun/23 Set/23 Dez/23

==@==Total e==@m=Pessoauridica ==@e==Pessoa Fisica
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indice de Inadimpléncia 15 a 90 dias
3,5% 3,5% 3,5%

,3%
B.V —-—_-_—‘——.

2,5% 2,5%

2,4%

=
.______-———'—I;% 1,2% —

1,1%
0,9% 1,0%

Dez/22 Mar/23 Jun/23 Set/23 Dez/23
=@=—=Total ==@==Pessoa Juridica ==@==Pessoa Fisica

« indice de cobertura (90 dias): Calculamos nosso indice de cobertura como a relagéo entre provisées para perdas
esperadas e carteira de crédito com atraso superior a 90 dias. Em 31 de dezembro de 2023, nosso indice de
cobertura de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, ou BRGAAP, foi 216% em comparacdo com o indice de 212% em 31 de dezembro de 2022.
Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia de uma reducdo na carteira em atraso superior a 90 dias,
concentrada no segmento de pessoas fisicas no Brasil e pela melhor qualidade das safras recentes.

O gréfico abaixo apresenta uma comparacao entre os indices de cobertura entre os trimestres de 31 de dezembro
de 2022 até 31 de dezembro de 2023:

indice de Cobertura (90 dias) ™
216%

212% 212% 212%

209%

Dez/22 Mar/23 Jun/23 Set/23 Dez/23

(1) Dados apresentados em BRGAAP.

Outras receitas (despesas) operacionais aumentaram 9,0%, atingindo uma despesa de R$ 84.826 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 em comparacdo com uma despesa de R$ 77.848 milhdes em 2022.
Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia do crescimento de R$ 6.829 milhdes, ou 9,9%, nas nossas
despesas gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, devido: (i) as perdas associadas
a venda do Banco Itau Argentina; (ii) aos efeitos do acordo salarial coletivo anual; (iii) do aumento de despesas
relacionadas com participacdo nos lucros; (iv) maiores despesas com depreciacdo e amortizacdo; e (v) maiores
despesas com processamento de dados e telecomunicacdes.

Consulte a “Nota 23 — Despesas Gerais e Administrativas” de nossas demonstragdes financeiras consolidadas em
IFRS, para mais informacdes.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos totalizaram uma despesa de R$ 5.823 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 comparada a uma despesa de R$ 6.452 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, principalmente pelo aumento dos juros sobre o capital proprio, relacionado ao aumento
da taxa média anualizada de juros de longo prazo (TJLP), passando de 6,78% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, para 7,05% no mesmo periodo de 2023.

Consulte a “Nota 24 — Tributos” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS, para mais informacdes.
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b) VariacBes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracdes de
volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagédo

Nossas operagbes dependem do desempenho das economias dos paises nos quais realizamos negdcios,
principalmente a brasileira. A demanda por crédito, servicos financeiros e a capacidade de pagamento por parte de
nossos clientes sao impactadas diretamente por variaveis macroeconémicas, tais como atividade econdémica, renda,
desemprego, inflagéo, flutuactes nas taxas de juros e de cdmbio. Mudancgas nas taxas de juros podem afetar de
forma material nossas margens liquidas, ja que influenciam nossos custos de captacdo e concessédo de crédito.
Destacamos que as principais variagdes das receitas foram explicadas no item 2.2a deste documento.

¢) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Realizamos andlise de sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados relevantes. As maiores perdas
resultantes, por fator de risco, em cada um dos cenarios, sdo apresentadas com impacto no resultado, liquidas de
efeitos fiscais, fornecendo uma viséo da nossa exposicdo em cenarios excepcionais.

A estrutura de risco de mercado segrega suas operagcdes em Carteira de Negociagéo e Carteira Bancéria, de acordo
com os critérios gerais estabelecidos pela Resolugcdo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, do CMN e Resolucao n°
111, de 6 de julho de 2021, do Banco Central.

As analises de sensibilidade das Carteiras de Negociagéo e Bancéria aqui apresentadas sdo uma avaliagdo estatica
da exposicdo da carteira e, portanto, ndo consideram a capacidade dinamica de reacao da gestdo (tesouraria e
areas de controle) que aciona medidas mitigadoras do risco, sempre que uma situagao de perda ou risco elevado é
identificada, minimizando a possibilidade de perdas significativas. Adicionalmente, ressalta-se que os resultados
apresentados ndo se traduzem necessariamente em resultados contébeis, pois o estudo tem fins exclusivos de
divulgacdo da exposicdo a riscos e as respectivas a¢gdes de protecdo considerando o valor justo dos instrumentos
financeiros, dissociado de quaisquer praticas contdbeis adotadas pela Companhia.

A carteira de negociacéo é composta por todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive
derivativos, realizadas com a intenc&o de negociagéo.

Carteira de Negociagao Exposicoes 31/12/2023 31/12/2022
Fatores de Risco Risco de Variagdo em: Cendrios Cenarios
| ] mn | Il 1]

Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (0,4) (103,1) (209,8) 0,0 (29,9) (66,7)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 0,0 (40) (81,7) 0,1) (71,8) (135)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio 0,0 (77) (33.2) 2,1) 33,8 1145
indices de Pregos Taxas de cupons de inflagdo 0,0 15 12 04 (29.3) (60,9)
TR Taxas de cupom de TR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AgBes Precos de agdes 0,9 196,3 250,2 0,5 61,4 137,9
Qutros Exposicdes que ndo se enquadram nas defini¢des anteriores 0,2 (24,2) (70,4) 0,2) 8,4 18,9
Total 0,7 (46,5) (143,7) 1,5) (27.4) 8,7

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.

Carteira de Negociagéo e

Bancaria Exposigées 31/12/2023 31/12/2022

Fatores de Risco Risco de Variagdo em: Cendrios Cendrios
1 I I | I Il

Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (13,4) (3.253,4) (6.285,7) 9,6) (2.862,8) (5.432,1)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 0,9) (267) (499,3) (1) (201,4) (365,7)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio 0,9 (78,5) (30) 11 (29,6) 4)
indices de Pregos Taxas de cupons de inflagéo (0,8) 92) (226,5) 01 (117,4) (427,3)
TR Taxas de cupom de TR 0,2 (61) (174,9) 0,2 (45,1) (123,9)
AgBes Precos de agdes 56 90,5 41,8 43 (31,3) (47,5)
Qutros Exposicdes que ndo se enquadram nas defini¢gdes anteriores 0,1 (26) (73,9) 25 71 16,2
Total (8,3) (3.687,4) (7.248,5) (2,4) (3.280,5) (6.384,3)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.

Para mensurar estas sensibilidades, sdo utilizados os seguintes cenarios e o impacto € estimado para cada fator de
risco isoladamente sem considerar eventuais efeitos de compensacdo ou de acentuacdo dos efeitos entre os
diversos fatores:
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Cenadrio |: Acréscimo de 1 ponto-base nas taxas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflacdo e indice de taxas
de juros, e 1 ponto percentual nos pre¢cos de moedas e agdes;

Cenaério Il: Aplicacdo de choques de 25 por cento nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas,
inflacdo, indices de taxas de juros e nos precos de moedas e a¢des, tanto de crescimento quanto de queda, sendo
consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco;

Cenario lll: Aplicacdo de choques de 50 por cento nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas,
inflacd@o e indices de taxas de juros e nos precos de moedas e a¢des, tanto de crescimento quanto de queda, sendo
consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco.

Nosso Value at Risk (VaR) Consolidado é calculado através da metodologia por Simulacdo Histérica. Esta
metodologia efetua o reaprecamento integral de todas as posi¢des, usando a real distribuicdo histérica dos ativos.
De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2023, o VaR Total Médio em simulacéo historica foi de R$ 931 milhdes ou
0,5% do patriménio liquido total (em todo o ano de 2022 foi de R$ 678 milhdes ou 0,4% do patrimdnio liquido total).

O gap estrutural, composto por operacdes comerciais e 0s respectivos instrumentos financeiros associados, tem se
mantido, historicamente, estavel e com pequenas oscilagcdes por ser composto principalmente pelos ativos e
passivos de nossas atividades de varejo e derivativos usados como hedge contra o risco de mercado dessas
operacoes.

A maior parte de nossas operacdes € expressa em reais ou indexada a essa moeda. Também temos ativos e
passivos expressos em moedas estrangeiras, principalmente em dolares dos EUA, assim como ativos e passivos
gue, embora expressos em reais, séo indexados ao délar e nos expdem, portanto, ao risco cambial. O Banco Central
regula nossas posicbes em moeda estrangeira. Consulte a segéo “Risco de Moeda” das Demonstragdes Contabeis
Completas (IFRS), Nota 32 — Gerenciamento de Riscos e Capital para outras informacoes.

A politica de administracdo de gap adotada pela CSRML leva em consideracao os efeitos fiscais referentes as
nossas posi¢des de cambio. Como os rendimentos da variagdo cambial de investimentos no exterior tem tratamento
especifico, constituimos um hedge (um passivo em instrumentos derivativos em moeda estrangeira) em montante
suficiente para que nossa exposicao total em moeda estrangeira, liquida de efeitos fiscais, seja compativel com a
nossa estratégia de baixa exposicao ao risco.

Nossa posicédo de cambio é composta, do lado do passivo, por diversos elementos como a emissao de titulos e
valores mobiliarios nos mercados de capitais internacionais; o crédito de bancos estrangeiros para financiar
importacdes e exportacdes; os repasses vinculados ao ddlar de instituicdes financeiras governamentais e 0s
depésitos em moedas de paises da América Latina. Os resultados dessas operacgdes financeiras sdo geralmente
aplicados em operacdes de crédito e em compras de titulos e valores mobiliarios vinculadas ao délar.

As informacdes a seguir foram preparadas de forma consolidada, eliminando as transagbes entre partes
relacionadas. Nossos investimentos no exterior, eliminados no processo de consolidagcao, somavam R$ 79,4 bilhdes
em 31 de dezembro de 2023, sob a politica de administracdo de gap adotada, conforme mencionado acima.
Ressaltamos que o banco aplica tanto hedge econémico quanto hedge contabil para os investimentos liquidos no
exterior.

R$ milhdes
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31/12/2023

. % dos valores
Denominado Indexado em

Sensibilidade a taxa de cambio Mogdg em moeda moeda Total ‘ denominados e
brasileira LW LW indexados em moeda
estrangeira ™’ estrangeira .
estrangeira sobre o total
(Em milhdes de R$, exceto porcentagens)

Ativos 1.996.523 495.824 50.753 2.543.100 21,5
Disponibilidades 7.447 23.021 1.533 32.001 76,7
Ao Custo Amortizado 1.319.313 328.472 38.440 1.686.225 21,8

Depositos Compulsérios no Banco Central do Brasil 145.404 0 0 145404 0,0
Aplicacbes em Dep6sitos Interfinanceiros 22.242 28.765 0 51.007 56,4
Aplicagbes no Mercado Aberto 235.656 2.665 0 238321 11
Titulos e Valores Mobilidrios 214.381 33511 12.851  260.743 17,8
Operac0es de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro 632.358 252.377 25.855  910.590 306
Outros Ativos Financeiros 110.237 17.462 0 127.699 13,7
(-) Proviséo para Perda Esperada (40.965) (6.308) (266)  (47.539) 138
Ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 52.988 76.866 185  130.039 59,3
Titulos e Valores Mobiliarios 52.988 76.866 185  130.039 59,3
Ao Valor Justo por meio do Resultado 504.245 54.285 9.824  568.354 11,3
Titulos e Valores Mobilidrios 490.928 14.710 6.114  511.752 41
Derivativos 11.966 39.575 3.710 55.251 783
Outros Ativos Financeiros 1.351 0 0 1.351 0,0
Contratos de seguros 141 0 0 141 0,0
Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 9.282 11 0 9.293 0,1
Imobilizado, Liquido 8.650 485 0 9.135 53
Agio e Ativos Intangiveis, Liquidos 16.330 7.034 0 23.364 30,1
Ativos Fiscais 59.750 4.019 752 64.521 74
QOutros Ativos 18.377 1.631 19 20.027 8,2

Porcentagem do total do ativo 78,5 19,5 2,0 100,0

Passivo e Patrimonio Liquido 1.974.080 551.296 17.724 2.543.100 22,4
Ao Custo Amortizado 1.424.241 505.589 14.332 1.944.162 26,7

Depésitos 706.849 244.107 396  951.352 25,7
Captacdes no Mercado Aberto 320.946 41.840 0 362786 115
Recursos de Mercados Interbancérios 245.429 76.973 6.243  328.645 253
Recursos de Mercados Institucionais 30.478 82.303 6.810  119.591 745
Outros Passivos Financeiros 120.539 60.366 883  181.788 337
Ao Valor Justo por meio do Resultado 12.812 37.133 3.386 53.331 76,0
Derivativos 12.252 36.837 3.386 52.475 76,7
Notas Estruturadas 0 296 0 296 100,0
Outros Passivos Financeiros 560 0 0 560 0,0
Provisdo para Perda Esperada 3.700 492 6 4.198 11,9
Compromissos de Empréstimos 3.062 249 0 3.311 75
Garantias Financeiras 638 243 6 887 28,1
Proviséo de Seguros e Previdéncia Privada 271.546 0 0 271546 0,0
Provisdes 19.680 64 0 19.744 03
Obrigagdes Fiscais 7.979 1.223 0 9.202 133
Outros Passivos 35.072 6.795 0 41.867 16,2
Participagdes de Acionistas n&do Controladores 8.873 0 0 8.873 0,0
Total do Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores 190.177 0 0 190.177 0,0
Porcentagem do total do passivo e patrimdnio liquido 77,6 21,7 0,7 100,0

(1) Predominantemente em délares dos EUA.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoées
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Em 2023 foi adotada a IFRS 17 — Contratos de Seguro: O pronunciamento substitui a IFRS 4 — Contratos de
Seguro. A IFRS 17 é aplicavel a todos os contratos de seguro e resseguro mantidos a partir de 1° de janeiro de
2023, com data de transicdo em 1° de janeiro de 2022 para fins comparativos. A abordagem de transicdo adotada
foi a retrospectiva modificada.

Até 31 de dezembro de 2021, decidimos nao alterar nossas politicas contabeis para contratos de seguros, que
segue a IFRS 4, baseado nas praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil (BRGAAP):

* Planos de Previdéncia Privada - Os contratos em que estdo previstos beneficios de aposentadoria ap6s o
periodo de acumulagéo de capital (conhecidos como PGBL, VGBL e FGB) garantem, na data inicial do contrato,
as bases para calculo do beneficio de aposentadoria (tabua de mortalidade e juros minimos), especificando para o
segurado as taxas de anuidade.

* Prémios de Seguros - Os prémios de seguros sdo contabilizados pela emisséo da apdlice ou no decorrer do
periodo de vigéncia dos contratos na propor¢éo do valor de prote¢éo de seguro fornecido.

+ Passivos de Contratos de Seguros - As reservas para sinistros sdo estabelecidas com base na experiéncia
historica, sinistros em processo de pagamento, valores projetados de sinistros incorridos, mas ainda nao
reportados e outros fatores relevantes aos niveis exigidos de reservas.

* Teste de Adequacdo do Passivo - realizamos o teste de adequacdo dos passivos utilizando premissas
atuariais correntes do fluxo de caixa futuro de todos os contratos de seguro em aberto na data de balanco. Caso a
andlise demonstre insuficiéncia, qualquer deficiéncia identificada é contabilizada no resultado do periodo.

Transicdo para a IFRS 17

As principais mudancas identificadas em virtude da adocdo da IFRS 17 estdo relacionadas a agregacao e
mensuracdo dos contratos de seguro e previdéncia privada.

(i) Agregacao e Mensuracao dos Contratos de Seguro e Previdéncia Privada

A IFRS 17 requer que os contratos de seguro sejam agrupados considerando riscos similares, sua gestéo, o
periodo de emisséo do contrato e a lucratividade esperada no momento do reconhecimento inicial. Os grupos de
contratos de seguro e previdéncia privada sdo compostos por contratos emitidos no trimestre.

Agrupamos os produtos de seguro e salde na carteira Seguros e os planos de previdéncia complementar na
carteira Previdéncia Privada.

A carteira de Seguros € composta principalmente por produtos com cobertura de pessoas e de danos, sendo
divididos em grupos de contratos com prazo de vigéncia até um ano e contratos com prazo superior. A carteira de
Previdéncia Privada é composta por produtos com cobertura de sobrevivéncia e risco de morte e invalidez, sendo
formados trés grupos: planos de cobertura de risco e os planos de sobrevivéncia com e sem caracteristica de
participacdo direta.

Para mensuracdo dos grupos de contratos de seguro e previdéncia privada, utilizamos as trés abordagens de
mensuracdo: BBA, VFA e PAA, considerando as caracteristicas dos contratos de seguro e previdéncia privada
existentes:

+ Building Block Approach (BBA): aplicavel a todos os contratos de seguro sem caracteristicas de participacéo
direta, corresponde ao modelo padrdo. Aplicamos esta abordagem para os contratos de seguro e previdéncia
privada com cobertura superior a 1 ano ou que sejam onerosos.

» Variable Fee Approach (VFA): aplicavel a contratos de seguro com caracteristicas de participacdo direta que
sdo substancialmente contratos de servico relacionados a investimentos de acordo com 0s quais uma entidade
promete um retorno de investimento com base nos itens subjacentes. Aplicamos esta abordagem para os planos
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de previdéncia privada Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) e Vida Gerador de Beneficios Livres (VGBL)
dado que as contribuicbes realizadas pelos segurados possuem retorno com base na rentabilidade do fundo de
investimento especialmente constituido no qual os recursos séo aplicados e o segurado tem a possibilidade de
auferir renda apos o periodo de acumulacéo.

* Premium Allocation Approach (PAA): aplicivel aos contratos de seguro com duracdo de até 12 meses ou
guando produza resultados semelhantes aos que seriam obtidos se fosse utilizado o modelo padrdo. Aplicamos
esta abordagem para contratos de seguro, cujos periodos de cobertura sdo iguais ou inferiores a um ano.

O reconhecimento inicial dos grupos de contratos de seguro e previdéncia privada é realizado pelo total de:

+ Margem contratual de seguro, que representa o lucro ndo ganho que sera reconhecido conforme a realizacéao
do seguro.

* Fluxo de caixa de cumprimento, composto pelo valor presente das estimativas de fluxos de caixa de entradas
e saidas de recursos ao longo do periodo de cobertura da carteira, ajustado pelo risco nédo financeiro. O ajuste
pelo risco ndo financeiro € uma compensacéao requerida para suportar as incertezas de fatores ndo financeiros
sobre o valor e a época dos fluxos de caixa futuros.

O Ativo e o Passivo de contratos de seguro e previdéncia privada sdo subsequentemente segregados entre:

» Ativo ou Passivo para Cobertura Remanescente: representado pelo fluxo de caixa de cumprimento referente
aos servicos futuros e a margem contratual de seguro. A apropriacdo da margem contratual de seguro e as perdas
(ou reversBes) em contratos onerosos sao reconhecidas no Resultado Operacional de Contratos de Seguro e
Previdéncia Privada, liquido de Resseguro. Na carteira Previdéncia Privada PGBL e VGBL, a margem contratual
de seguro é reconhecida conforme a prestacdo do servico de gestdo e de riscos de seguro, e nas demais
carteiras, o reconhecimento € linear pelo prazo do contrato.

» Ativo ou Passivo para Sinistros Incorridos: representado pelo fluxo de caixa de cumprimento referente aos
servigos ja prestados, ou seja, valores pendentes de liquidacdo financeira relacionados a sinistros e outras
despesas incorridas. As mudancas no fluxo de caixa de cumprimento, inclusive as decorrentes de aumento no
montante reconhecido devido a sinistros e despesas incorridas no periodo, sdo reconhecidas no Resultado
Operacional de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada, liquido de Resseguro.

Adotamos a abordagem retrospectiva modificada devido a indisponibilidade de dados histéricos, utilizando
informacdes razoaveis e sustentaveis para mensurar 0s contratos de seguro e previdéncia privada vigentes na
data da transicdo. Utilizamos a modificacdo permitida e optamos por um Unico agrupamento de contratos de
acordo com seus produtos e carteiras. Além disso, estimamos os fluxos de caixa futuros na data da transicéo,
ajustando-os com informagd8es histdricas antes dessa data. Em relacdo as taxas de desconto, foram consideradas
suas médias do periodo entre 2015 e 2021. A margem contratual de seguro foi definida ap6s a aplicagdo do ajuste
pelo risco ndo financeiro aos fluxos de caixa futuros apurados.

Elaboramos as informacdes comparativas do periodo de 2022 de acordo com a IFRS 17, sendo os valores
pertinentes aos contratos de seguro de periodos anteriores classificados, mensurados e apresentados conforme
normativo anterior (IFRS 4 — Contratos de Seguro).

Para as carteiras de contratos de seguro de longo prazo e previdéncia privada, exceto a carteira Previdéncia
Privada PGBL e VGBL, optamos por reconhecer as mudancas nas taxas de desconto em Outros Resultados
Abrangentes, ou seja, o Resultado Financeiro de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada sera segregado entre
Outros Resultados Abrangentes e resultado do periodo, sem efeito na data de transi¢cdo. Nas carteiras de seguro
de curto prazo e Previdéncia PGBL e VGBL, o resultado financeiro é reconhecido integralmente no resultado do
periodo.

(il) Redesignacéo de Ativos Financeiros

Como a IFRS 17 alterou a mensuracao dos contratos de seguro, que passaram a ser reconhecidos pelo valor
presente da obrigagdo, redesignamos parcialmente, na data de transicdo e conforme permitido pela norma, o
modelo de negécio de instrumentos financeiros que estavam classificados ao Custo Amortizado para Valor Justo
por meio de Outros Resultados Abrangentes. Este modelo de negécio tem o objetivo de maximizar os resultados
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dos ativos financeiros por meio da venda em janelas de oportunidade, além do recebimento de principal e juros,
permitindo melhor simetria entre ativos e passivos.

Em 2022 ndo houve altera¢des significativas nas politicas contabeis.

Consulte as Demonstragdes Contabeis Completas (IFRS), Nota 2 — Politicas Contabeis Materiais para mais
informagdes sobre as politicas contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas e nem énfases nos relatérios do auditor para os anos de 2023 e 2022.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducédo ou alienacdo de segmento operacional
Divulgacdo dos Resultados por segmento
Os atuais segmentos de negécios do Itat Unibanco séo descritos abaixo:

Negécios de Varejo: Os Negdcios de Varejo oferecem produtos e servigos a clientes correntistas e ndo correntistas
gue incluem: crédito pessoal, crédito imobiliario, empréstimos consignados, cartdes de crédito, servicos de
adquiréncia, financiamento de veiculos, seguros, previdéncia e capitalizacao, entre outros. Os clientes correntistas
sédo segmentados em: (i) Varejo; (ii) Uniclass; (iii) Personnalité; e (iv) Micro e pequenas empresas.

Negécios de Atacado: Os Negécios de Atacado abrangem: (i) as atividades do Itai BBA, unidade responsavel
pelas operacdes comerciais com grandes empresas e pela atuacdo como banco de investimento; (ii) nossas
atividades no exterior; (iii) a Itall Asset Management, especializada em gestdo de recursos; e (iv) os produtos e
servigos oferecidos aos clientes com elevado patrimdnio financeiro (Private Banking), as médias empresas e clientes
institucionais.

Atividades com Mercado + Corporacdo: Inclui: (i) resultados do excesso de capital, do excesso de divida
subordinada e do carregamento dos créditos e passivos tributérios; (i) margem financeira com o mercado; (iii) custo
da Tesouraria e (iv) resultado de equivaléncia patrimonial das empresas que ndo estédo no Varejo ou Atacado.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagcado de participagdo societaria

BANCO ITAU ARGENTINA. Apds o cumprimento de determinadas condi¢bes precedentes previstas no contrato e
da obtencao das autorizagdes regulatorias necessérias na Argentina, vendemos todas as ac¢des detidas no Banco
Ital Argentina S.A. e em suas subsidiarias para o Banco Macro S.A. (“Macro”). Pela conclusdo da transagéo
recebemos do Macro o valor de US$ 50 milhdes através de sua subsidiaria.

A transacéo foi concluida em 3 de novembro de 2023 e o impacto ndo recorrente dessa transacgéo foi reconhecido
na demonstracéo do resultado do terceiro trimestre de 2023, sendo negativo em R$1.212 milhdo.

BANCO ITAU CHILE (ANTERIORMENTE DENOMINADO ITAU CORPBANCA). Em 15 de julho de 2022, conforme
comunicado ao mercado divulgado, o Itau Unibanco Holding S.A. (“IUH”), recebeu, por suas afiliadas, acbes do
Banco Itad Chile (anteriormente denominado Itall CorpBanca) no ambito da reestruturacdo de divida de empresas
do grupo Corp Group, conforme aprovada em processo de recuperacao judicial nos Estados Unidos. Dessa forma,
o Ital Unibanco aumentou a sua participagéo de 55,96% para 65,62% do capital social total e votante do Banco Ital
Chile.

Em 02 de marco de 2023, conforme fato relevante divulgado, o conselho de administracdo do IUH aprovou a
contratacdo de assessores para o inicio dos trabalhos relacionados a intengéo de realizacdo de uma oferta publica
voluntaria para a aquisi¢ao, por si ou por suas afiliadas, de até a totalidade das acdes de emissao do Banco ltau
Chile em circulagéo, incluindo aquelas na forma de American Depositary Shares (“ADSs”), que correspondiam a até
34,38% do capital social total e votante do Banco Itat Chile. Conforme comunicado ao mercado divulgado em 10
de julho de 2023, acionistas titulares de 2.122.994 ac¢bes e 554.650 ADSs, ambos de emissdo do Banco Itat Chile
e representativas de aproximadamente 1,07% do seu capital social total, aderiram as ofertas publicas voluntarias
realizadas concomitantemente no Chile e nos Estados Unidos da América entre os dias 06 de junho e 05 de julho
de 2023 (“Ofertas”). Apos a liquidagao das Ofertas, que ocorreu no dia 13 de julho de 2023, o IUH passou a deter,
direta ou indiretamente, 66,69% do capital social total do Banco Itat Chile. Os acionistas aderentes das Ofertas
receberam o montante total de 19.616.957.314,85 pesos chilenos.

Entre 13 de novembro de 2023 a 22 de novembro de 2023, o IUH, por si ou por suas afiliadas, realizou a aquisicdo
de acdes do Banco Itau Chile junto a Bolsa Chilena e passou a deter, direta ou indiretamente, 67,42% do capital
social total do Banco Itau Chile.

AVENUE. Em 8 de julho de 2022, anunciamos a celebracdo de um contrato de compra e venda de a¢cfes com a
Avenue Controle Cayman Ltd, e outros acionistas vendedores, prevendo a aquisicdo do co-controle da Avenue
Holding Cayman Ltd (“Avenue”).

Esta operacdo sera concluida em duas etapas. Na primeira etapa, concluida em 30 de novembro de 2023,
adquirimos 35% do capital social total e votante da Avenue, por meio de um aporte primario e da aquisi¢cdo
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secundéria de ac¢bes totalizando aproximadamente R$ 540 milhdes. Na segunda etapa, prevista para ocorrer 2
anos ap0s a data de fechamento da primeira etapa, sujeito as aprovacdes regulatérias no Brasil e nos Estados
Unidos, iremos adquirir participacéo adicional de 15,1% do capital social total e votante da Avenue, por um valor a
ser determinado a partir de um calculo pré-definido baseado na receita ajustada. ApOs a conclusdo da segunda
etapa, atingiremos o controle da Avenue com 50,1% do capital social total e votante.

Ap6s 5 anos da data de fechamento da primeira etapa, poderemos exercer uma opgéo de compra para adquirir a
participagdo remanescente detida pelos atuais acionistas da Avenue.

TOTVS. Em 12 de abril de 2022, celebramos um contrato com a TOTVS S.A. (“TOTVS”) para a constituicado de uma
entidade controlada em conjunto, inicialmente denominada TOTVS TECHFIN S.A. (“TECHFIN”) com o objetivo de
distribuir e expandir os servigos financeiros integrados aos sistemas de gestdo da TOTVS, baseados no uso
intensivo de dados, focado em clientes corporativos e toda a sua cadeia de suprimentos, seus clientes e
colaboradores.

A concretizagdo dessa transacao foi aprovada pelo CADE em 17 de outubro de 2022 e pelo Banco Central em 22
de junho de 2023.

A transacao foi concluida em 31 de julho de 2023, quando adquirimos, diretamente, 50% do capital social total e
votante da TECHFIN e, indiretamente, 50% do capital social total e votante da Supplier Sociedade de Crédito Direto
S.A. e do capital social total e votante da Supplier Sociedade Administradora de Cartdo de Crédito S.A., através de
um aporte primdrio para a TECHFIN no valor total de R$ 200 milhdes e da aquisicdo secundaria de a¢des no valor
total de R$ 410 milhdes.

Além disso, pagaremos até R$ 450 milhdes como preco complementar (earn-out) apds cinco anos mediante o
atingimento de determinadas metas alinhadas aos objetivos de crescimento e performance.

Finalmente, nos comprometemos a contribuir com captacdo de recursos para as operagfes atuais e futuras,
expertise de crédito e desenvolvimento de novos produtos na TECHFIN.

IDEAL. Em 13 de janeiro de 2022, foi anunciada a celebracdo de um acordo de investimento, compra e venda de
acles e outras avencas com José Carlos Benfati, Vinicius Goncgalves Dalessandro, Gregorio Lara dos Santos Matai,
Leandro Bolsoni, Lucas Namo Cury, entre outros ("Vendedores"), para a aquisicdo de participagdo do controle da
Ideal Holding Financeira S.A. e, indiretamente, de sua subsidiaria integral, Ideal Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. ("Ideal").

Esta operacédo sera realizada em duas fases ao longo de 5 anos. Na primeira fase, cujo fechamento ocorreu em 31
de margo de 2023, adquirimos 50,1% do capital social total e votante da Ideal, por meio de um aporte primario e da
aquisicdo secundaria de acg0es, totalizando aproximadamente R$ 650 milhdes (ajustados pelo CDI da data de
assinatura até a data fechamento), e, como resultado, nos tornamos o acionista controlador da Ideal. Na segunda
fase, prevista para ocorrer 5 anos apés o fechamento da primeira fase, poderemos exercer o direito de compra do
percentual remanescente (49,9%) do capital social da Ideal.

XP INVESTIMENTOS. Em 11 de maio de 2017, celebramos com a XP Controle Participacbes S.A. e outros
vendedores um contrato de compra e venda de ac¢des para aquisicdo de 49,9% do capital social (correspondente a
30,06% das acbes ordindrias) da XP Investimentos S.A. Na primeira etapa, realizamos um aporte de capital no valor
de R$ 600 milhdes e adquirimos agdes de emissdo da XP Investimentos S.A. detidas pelos vendedores pelo valor
de R$ 5,7 bilhdes. Em agosto de 2018, concluimos a primeira etapa e celebramos um acordo de acionistas que
continha, dentre outras, disposi¢des sobre nossos direitos como acionista minoritario. Em 29 de novembro de 2019,
houve a reorganizacao societaria da XP Investimentos S.A., onde os acionistas da XP Investimentos S.A., incluindo
nds, trocaram todas as suas a¢des por ac6es ordinarias Classe A e Classe B da XP Inc., companhia com sede nas
llhas Cayman, mantendo os percentuais originalmente detidos por n6és no capital social da XP Investimentos S.A.
(49,9%). A XP Inc. se tornou assim a Unica acionista da XP Investimentos S.A. e titular de 100% do seu capital total
e votante.

Em dezembro de 2019, a XP Inc. completou sua oferta inicial priméaria (IPO) e listagem na Nasdaq. NOs nao
vendemos ac¢des da XP Inc. em tal oferta e, imediatamente apés a concluséo do IPO, passamos a deter 46,05% do
capital social da XP Inc.
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Em dezembro de 2020, a XP Inc. abriu uma oferta publica (follow-on) na Nasdag, em que vendemos
aproximadamente 4,51% do capital da XP Inc. Nessa mesma oferta, a XP Inc. emitiu novas a¢des, resultando na
diluicdo da nossa participacéo para 41% do seu capital acionario. Em 31 de janeiro de 2021, nossos acionistas
aprovaram a cisdo parcial do investimento na XP Inc. para uma nova empresa, XPart S.A. (XPart). Com a concluséo
da cisdo nossos acionistas passaram a ter direito a participagao acionaria na XPart, na mesma quantidade, espécie
e proporcao das agOes por eles detidas no Itad Unibanco. Em 31 de margo de 2021, a XPart detinha 40,52% da XP
Inc.

A XPart foi posteriormente incorporada a XP Inc. Como resultado da incorporacao, os acionistas controladores da
XPart, a IUPAR e a Italisa S.A., bem como os titulares de nossos ADRs, passaram a ter direito ao recebimento de
acOes Classe A de emisséo da XP Inc., e os demais acionistas da XPart passaram a ter direito ao recebimento de
Brazilian Depositary Receipts — BDRs patrocinados Nivel |, lastreados em acdes Classe A de emissao da XP Inc.
Os direitos de recesso em relacdo a incorporacdo ndo se estendem aos detentores de nossas ADRs, que foram
negociadas com direito ao recebimento de ac6es da XPart até a concluséo da incorporacéo.

De acordo com o contrato de incorporacao original, em 29 de abril de 2022, adquirimos uma participa¢éo adicional
correspondente a aproximadamente 11,4% do capital social da XP Inc. por aproximadamente R$ 8,0 bilh&es, apds
a obtencdo das aprovacdes regulatérias aplicaveis. Em 7 de junho de 2022, anunciamos a venda de ac¢les
correspondentes a 1,21% do capital total da XP Inc. por US$153,7 milhdes. Na mesma data, celebramos um contrato
de compra e venda de ac¢des com a XP Inc. para a venda de participagéo adicional de 0,19% no capital total da XP
Inc. e essa venda foi concluida em 9 de junho de 2022.

Durante o ano de 2023, realizamos vendas adicionais de a¢fes da XP Inc. e, como resultado, em 31 de dezembro
de 2023, passamos a deter 7,79% do capital social da XP Inc.

Em 23 de agosto de 2024, concluimos a alienagéo da totalidade das a¢fes Classe A de emissédo da XP Inc.,
permanecendo com 8.285.060 de acdes Classe B, que representam 1,54% de seu capital social total.

ZUP. Em 31 de outubro de 2019, celebramos um contrato de compra e venda de a¢6es com ZUP LLC, Bruno Cesar
Pierobon, Gustavo Henrique Cunha Debs, Felipe Liguabue Almeida e Flavio Henrique Zago, entre outros, para a
aquisicdo de 100% do capital social total e votante da Zup |.T. Servigos em Tecnologia e Inovagéo Ltda. (“Zup”) por
R$ 575 milhdes, sujeito a determinados ajustes contratualmente previstos.

Essa aquisicao foi implementada em trés etapas. Na primeira fase, concluida em 31 de margo de 2020, adquirimos
52,96% do capital social total e votante da Zup por aproximadamente R$ 293 milhdes e nos tornamos seu acionista
controlador. Na segunda fase, cujo fechamento ocorreu em 31 de maio de 2023, adquirimos uma participacao
adicional de 19,6% do capital social da Zup. Adicionalmente, em 13 de junho de 2023, adquirimos 65.556 acdes,
correspondentes a 0,6051% do capital social total de um de seus antigos acionistas. Na terceira fase, cujo
fechamento ocorreu em 28 de marco de 2024, adquirimos a participagdo remanescente no capital social da Zup,
tornando-nos seu Unico acionista.

C. eventos ou opera¢des ndo usuais

Além dos itens destacados no item 2.4 b deste documento, destacamos como eventos ndo usuais:

Em linha com o critério contabil IFRS ndo ocorreram eventos ndo usuais em 2023.

Em linha com o critério contabil BRGAAP, os efeitos ndo recorrentes regulatérios liquidos dos efeitos fiscais foram:
Em 2023:

(i) venda do Banco Itau Argentina S.A. (BIA) no montante de R$ (1.212) milhdes e (ii) resultado da alienacao parcial
de participagdo na XP Inc. no montante de R$ (129) milhdes.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do uUltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢c6es ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizac&o) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢cdes ndo contébeis

N&o houve divulgagéo de medi¢cdes ndo contabeis no Ultimo exercicio social em nossas demonstracdes contabeis
em IFRS.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas
Nao ha.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

Nao ha.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N&o houve evento subsequente.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

O Conselho de Administracdo apresenta a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com as demonstracfes

financeiras, proposta sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, sendo que as principais destinacdes sao:

(i) 5% para a reserva legal, que ndo excedera 20% do valor do capital social;

(i) distribuicdo de dividendos aos acionistas (veja itens “b” e “c” abaixo); e

(iii) constituicdo da Reserva Estatutaria, que tem por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos,
inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneracao

aos acionistas, podendo seu saldo também ser utilizado:

(i) nas operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo das préprias acdes, nos termos da legislacdo em vigor; e

(if) na incorporagdo ao capital social, inclusive mediante bonificagbes em novas agdes.

A Reserva Estatutaria serad formada com recursos:

a) equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76,
sempre respeitado o direito dos acionistas ao recebimento de dividendos obrigatdrios, nos termos deste estatuto e

da lei;

b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagéo, lancada a lucros acumulados;

c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a lucros acumulados; e

d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos. O saldo dessa reserva, somado ao da

Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social, nos termos do art. 199 da Lei n° 6.404/76.

Versao :

Ano 2023

a. Regras sobre retencéo de lucros

N&o houve alteracdes nas regras

a.i. Valores das Retencdes de Lucros

N&o houve retencéo de lucros

a.ii. Percentuais em relacdo aos lucros
totais declarados

N&o ha

b. Regras sobre

dividendos

distribuicdo de

Importancia ndo inferior a 25% do lucro liquido apurado no
exercicio.

Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério,
em cada exercicio, importancia nao inferior a 25% do lucro liquido
apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou
acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso
| do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes, e observados
os incisos Il e Ill do mesmo dispositivo legal.

c. Periodicidade das distribuicdes de
dividendos

Mensal — obrigatério

Semestral - complementar

d. Eventuais restric6es a distribuicéo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos,
decisGes judiciais, administrativas ou
arbitrais

A Resolucdo CMN 4.820/20, conforme alterada pela Resolugéo
4.885/20 estabeleceu certas restricdes em relacdo a distribuicao
de dividendos e pagamento de juros sob o capital proprio, nas
sociedades reguladas pelo Banco Central do Brasil. No entanto,
tais restricbes ndo sdo aplicaveis ao exercicio social findo em
31.12.2023.

e. Se 0 emissor possui uma politica de
destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informando drgao
responsavel pela aprovacdo, data da
aprovacéo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode
ser consultado

Politica de Remuneracéo aos Acionistas (Dividendos e Juros
sobre o Capital Proprio), que foi aprovada pelo Comité de
Divulgacéo e Negociagdo em reunido de 20.01.2023e que pode
ser consultada no site da CVM (http://www.cvm.gov.br/ >
Companhias > Informacdes Periddicas e Eventuais Enviadas a
CVM > [tal Unibanco > Politica de Dividendos) e no site de
Relagbes com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/> Itall Unibanco > Governanca Corporativa >
Politicas)

16
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2.7 Destinacéao de resultados

a. regras sobre retencdo de lucros

N&o houve alteracbes nas regras sobre retencdo de lucros no ultimo exercicio social. Nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, os acionistas podem deliberar, em Assembleia Geral e por proposta da administracéo, reter
parte do lucro liquido do exercicio que estiver em orgamento de capital previamente aprovado. Ademais, o dividendo
obrigatério pode deixar de ser pago no exercicio social em que a administracdo informar a Assembleia Geral
Ordinaria ser ele incompativel com a situacao financeira do Emissor.

a.i.) Valores das Retencdes de Lucros

Em 2023 nao houve retencédo de lucros, tendo sido pago pelo Emissor valor de dividendo superior ao dividendo
minimo obrigatorio.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nao inferior a 25%
do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuigédo ou acréscimo dos valores especificados nas
letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e observados os incisos Il e 1l do mesmo
dispositivo legal.

Por deliberagéo do Conselho de Administragdo, podem ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor
dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigat6rio, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n°® 9.249/95. As
acoes preferenciais conferem aos seus titulares, prioritariamente, o pagamento de dividendo minimo anual de R$
0,022 por acao, ndo cumulativo e ajustado em casos de desdobramento ou grupamento. Apos o pagamento do
dividendo prioritario devido as acdes preferenciais, sera pago as acdes ordinarias dividendo de R$ 0,022 por acao,
ndo cumulativo e ajustado em casos de desdobramento ou grupamento.

Gestéo de Capital e Distribuicdo de Resultados

Visando garantir a nossa solidez e disponibilidade de capital para suportar o crescimento dos nossos negoécios, 0s
niveis de capital regulatério foram mantidos acima do exigido pelo BACEN, conforme evidenciado pelos indices de
Capital Principal, de Nivel | e de Basileia.

O valor total a ser distribuido a cada ano seré fixado pelo Conselho de Administragéo, considerando-se, entre outros:

1. o nivel de capitalizacdo da Companhia, conforme regras definidas pelo Banco Central do Brasil;

2. o nivel minimo estabelecido pelo Conselho de Administragdo de 13,5% de Capital Nivel 1;

3. a lucratividade no ano;

4, as perspectivas de utilizagcdo de capital em fungdo do crescimento esperado dos negdécios, programas de

recompra de a¢des, fusdes e aquisicdes, e alteracdes regulatdrias que possam alterar a exigéncia de capital; e
5. mudancas fiscais.

Assim, o percentual a ser distribuido podera flutuar ano a ano em funcao da lucratividade e demandas de capital da
Companhia, sempre considerando o minimo previsto no Estatuto Social.

No ambito da implementa¢éo dos requerimentos minimos de capital estabelecidos pelas normas de Basileia lll, a
Resolugcdo CMN n° 4.958 dispde que, caso a instituicdo financeira ndo cumpra os requisitos dos buffers de capital
principal, exigidos em sua totalidade a partir de 2019, os dividendos poderdo nédo ser pagos.

Essa restricdo ao pagamento de dividendos sera aplicada progressivamente, de acordo com a extensdo da nao
conformidade com os requisitos dos buffers de capital principal.

« Caso os buffers de capital principal de uma instituigdo financeira sejam inferiores a 25% ao estabelecido pelo CMN
para o ano, ndo havera distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio.

* Se os buffers de capital principal se encontrarem entre 25% e 50% do exigido, 80% dos dividendos e juros sobre
o capital proprio pretendidos ndo serao distribuidos.

» Se os buffers de capital principal se encontrarem entre 50% e 75% do exigido, 60% dos dividendos e juros sobre
o capital proprio pretendidos ndo serao distribuidos.
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2.7 Destinacéao de resultados

* Se os buffers de capital principal se encontrarem entre 75% e 100% do exigido, 40% dos dividendos e juros sobre
o capital proprio pretendidos ndo serao distribuidos.

Ao final de dezembro de 2023, o indice de Basileia atingiu 17,0%, sendo:

(i) 15,2% referente ao Capital de Nivel I, que consiste no somatério do Capital Principal e do Capital Complementar;
e

(i) os montantes de Capital de Nivel | e Capital de Nivel Il foram R$ 185,1 bilhdes e R$ 21,7 bilhdes,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2023.

Esses indicadores demonstram a nossa capacidade efetiva de absorver perdas inesperadas.

Para mais informagdes, consulte o relatério “Gerenciamento de Riscos e Capital — Pilar 3" no nosso site
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores> Resultados e Relatérios > Documentos Regulatérios > Pilar 3 >
Gerenciamento de Riscos e Capital — Pilar 3.

c. periodicidade das distribui¢des de dividendos

Desde julho de 1980, o Emissor vem remunerando seus acionistas por meio de pagamentos mensais e
complementares, sendo que esses tém ocorrido, historicamente, duas vezes ao ano, e sdo igualmente distribuidos
para os acionistas ordinaristas e preferencialistas.

Com relagdo aos trés dltimos exercicios sociais, foi efetuado pagamento mensal de dividendos, conforme
estabelecido na nossa Politica de Remuneracdo aos Acionistas, aprovada pelo Conselho de Administragdo. Tal
Politica estabelece o pagamento mensal de R$ 0,015 por acgéo, a titulo de antecipacéo do dividendo obrigatério. A
data utilizada como referéncia para apuracdo de quais acionistas fazem jus a receber os dividendos mensais, é
determinada de acordo com a posicao aciondria registrada no ultimo dia do més anterior, sendo os dividendos pagos
no primeiro dia util do més posterior.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 27.7.2018, foi aprovado o desdobramento das acdes da Companhia em
50%. Os dividendos mensais foram mantidos em R$ 0,015 por acéo, de modo que os valores totais pagos pela
Companhia mensalmente aos acionistas foram incrementados em 50% (cinquenta por cento), apés a incluséo das
acOes desdobradas na posi¢éo acionaria.

Adicionalmente, nos ultimos trés exercicios sociais também houve o pagamento de dividendos/JCP além dos
mensais, para o0s quais o Conselho de Administracdo determina a data-base para a posi¢do acionaria e a data do
pagamento. Em referidos pagamentos, a administracdo verifica o lucro existente, identifica o montante de
dividendos/JCP que deve ser distribuido como minimo obrigatério (veja item “a” acima). Deste montante minimo
obrigatério, é descontado o valor mensal que ja foi pago e, a diferenca, determina o complemento de dividendo/JCP

que deve ser realizado para cumprir o minimo obrigatério do exercicio.

A Politica de Remuneragéo aos Acionistas estd disponivel no nosso site de Rl www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores> > Itat Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas.

Para consultar o histérico de proventos do Emissor, consulte o site de Relagbes com Investidores:
http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores> Ital Unibanco > Nossas Ac¢fes > Ac¢bes, Dividendos e JCP >
Historico de Dividendos e Remuneracao aos acionistas.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

Versao : 16

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras do

emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&o tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos

passivos

N&o ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstracfes Financeiras em IFRS.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os

N&o ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstra¢cfes Financeiras em IFRS.

iii. contratos de construcdo nao terminada

Nao ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstragées Financeiras em IFRS.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstragdes Financeiras em IFRS.

b. outros itens nado evidenciados nas demonstragdes financeiras

Divulgamos na Nota Explicativa 32 (Gerenciamento de Riscos e Capital) das Demonstracées Contabeis em IFRS

os compromissos off balance, conforme abaixo:

) 31/12/2023

Compromissos Off Balance
0-30 31 - 365 366 - 720 Acima de 720 dias Total

Garantias Financeiras 2.875 32.938 14.264 52.545 102.622
Compromissos de Empréstimos 176.017 51.101 10.313 192.647 430.078
Cartas de Crédito a Liberar 20.850 0 0 0 20.850
Compromissos Contratuais - Imobilizado e 0 3 0 0 3
Intangivel (Notas 13 e 14)
Total 199.742 84.042 24.577 245.192 553.553

PAGINA: 109 de 486



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Versao : 16

2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item
2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

N&o ha.
b. natureza e o propésito da operacéo
Nao ha.

c. natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéo

Nao ha.

PAGINA: 110 de 486



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Versédo : 16

2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Os investimentos e desinvestimentos no ano 2023 e os previstos estédo descritos no item 2.4b.

A otimizacdo de nossa rede de agéncias ocorre em funcdo do comportamento e das necessidades de nossos
clientes, levando sempre em consideracéo a disponibilizacdo de pontos fisicos e canais digitais, de acordo com a
demanda e seguindo a nossa estratégia phygital.

Avaliamos de maneira muito proxima o desempenho de nossas agéncias, verificando o fluxo de clientes e a
geracao de novos negoécios, bem como a capacidade de reter e manter nossos clientes ativos satisfeitos e se
relacionando com o banco.

Dessa forma, tivemos reducé@o anual de 6,5% das agéncias fisicas no Brasil. A venda do Banco Ital Argentina,
que tinha 68 agéncias em junho de 2023, foi a maior responsavel pela redu¢do na América Latina.

b. desde que j& divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica, pois ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

€. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os
N&o se aplica, pois ndo houve aquisi¢cdes de novos produtos ou servicos.
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

Temos a visdo de ser lider em performance sustentavel e em satisfagdo dos clientes, por meio da geracao de
valor compartilhado entre todos os publicos de interesse, atuacdo clara para garantir a perenidade dos negécios e
0 cumprimento de leis e normas regulatérias. Consideramos questdes ESG na integracdo de riscos e
oportunidades da instituicdo, com diretrizes incorporadas na Politica de Responsabilidade Social Ambiental e
Climatica (PRSAC).

A estratégia de oportunidades relacionada a questdes ESG inclui os seguintes topicos:

I. Descricdo de metas de sustentabilidade e transparéncia com dados quantitativos ou qualitativos da ambicéo
estratégica;

Il. Descricdo da relacdo de produtos e servicos oferecidos pela instituicdo que contribuam positivamente em
aspectos de natureza social, de natureza ambiental ou de natureza climatica;

Ill. Volume de financiamento para setores de impacto positivo;

IV. Alinhamento a estratégia climatica, contribuindo com a transi¢ao de clientes para o atingimento do
compromisso NetZero até 2050.

V. Demais alteracfes relevantes na estratégia relacionado a questdes ESG.
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2.10 Planos de negécios

Monitoramos os principais riscos e oportunidades ESG relacionados aos negdcios a partir dos compromissos de
impacto positivo, por meio de metas de curto, médio e longo prazo, que podem ser observados no
site www.itau.com.br/sustentabilidade e no Relatério ESG 2023. Atingimos em 2023, 89% da Meta de R$ 400
bilhdes para financiar setores de impacto positivo, com R$ 356 bi concedidos no periodo (ago/19 a dez/23). Em
2023, os destaques da atuagédo do Itad foram concentrados em finangas sustentaveis e climéaticas. Com destaque
para o primeiro titulo publico sustentavel do Brasil, onde o Ital atuou como assessor ESG e coordenador da
emissao que captou 2 bilhdes de doélares, que serdo dedicados integralmente para investimentos ambientais e
sociais, areas fundamentais para o pais. Outro destaque da agenda é o lancamento de produtos tematicos para o
Agronegécio, contribuindo com praticas mais sustentaveis para o setor.

Compreendendo a necessidade de inovagéo buscamos a colaboragdo entre grandes corporagfes e startups por
meio do Cubo ESG, onde impulsionamos transformacdes relacionadas inicialmente a descarbonizacao de setores
prioritarios. Ao longo do ultimo ano foram promovidos uma série de encontros tematicos para a estimular a
transicdo de clientes e fomentar a troca de conhecimento sobre as melhores praticas para o desenvolvimento
sustentavel.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

As demonstracdes financeiras consolidadas completas em IFRS, referentes ao periodo de 2023, estdo disponiveis
em nossa pagina na internet: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores> Resultados e Relatdrios > Central de
Resultados > Demonstragdes Contabeis Completas em IFRS - 4T23.

Outros fatores com influéncia no desempenho operacional (ndo mencionados em outros itens desta se¢ao)

A area de marketing é responsavel pela definicdo e gestdo da estratégia de marketing do Itad Unibanco, dentro e
fora do pais, voltada para o mercado, clientes, parceiros, fornecedores e colaboradores. Anualmente séo definidas
as prioridades comerciais e institucionais, assim como a verba total de marketing para o ano. Os patrocinios
financeiros séo realizados de acordo com a politica interna do Itad Unibanco, que estabelece as regras,
procedimentos e responsabilidades das areas internas do banco na realiza¢do dos patrocinios.

Conforme divulgado em nossas demonstracdes financeiras (Nota Explicativa 23 — Despesas Gerais e
Administrativas) as despesas com Propaganda, Promocdes e Publicagbes somaram R$ (1.996) em 2023, R$
(2.003) em 2022.
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3. Projegoes
3.1. As projegdes devem identificar:

As informagbes prestadas nesse item sobre as perspectivas dos negdécios, projecbes e metas operacionais e
financeiras sao meras previsdes, baseadas nas expectativas atuais da Administragcdo em relagdo ao futuro do
Banco. Estas expectativas sdo altamente dependentes das condi¢des do mercado, do desempenho econémico
geral do Pais, do setor e dos mercados internacionais. Portanto, nossos resultados e desempenho efetivos
podem diferir daqueles previstos nessas informagdes prospectivas.

Esse item contém informagdes que sdo ou podem constituir informagdes prospectivas, que se baseiam, em
grande parte, nas nossas expectativas e projegdes atuais com respeito a acontecimentos futuros e tendéncias
financeiras que afetam nossas atividades.

Em vista desses riscos e incertezas, as informacgdes, as circunstancias e os fatos prospectivos expostos nesse
item podem nao vir a ocorrer. Nossos resultados e desempenho efetivos podem diferir substancialmente daqueles
previstos nessas informacgdes prospectivas.

” o« ” o« ” o« ” oo« ” oo« ” o« ” o«

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar’ e semelhantes sédo
usadas para caracterizar declaragdes prospectivas, mas nao sado formas exclusivas de identificagao de tais
declaragoes.

a. objeto da projecgao
As projegdes sao calculadas com base no Resultado Gerencial, considerando:
a.1. Variagdo acumulada no periodo de 12 meses:
Carteira de crédito total, que inclui garantias financeiras prestadas e titulos privados;
Margem financeira com clientes;
Receita de prestacéo de servigos e resultado de seguros; e
Despesas nao decorrentes de juros.
a.2. Valor acumulado no periodo de 12 meses:
Margem financeira com o mercado; e

Custo do crédito, composto pelo resultado de créditos de liquidagdo duvidosa, impairment e descontos
concedidos;

a.3. Expectativa de aliquota efetiva de Imposto de Renda e Contribuicdo Social.
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Periodo projetado: exercicio de 2025;
Prazo de validade das proje¢des: ano corrente, ou até que a Administracdo se manifeste de forma
diferente.

c. premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragao do
emissor e quais escapam ao seu controle

c.1. Premissas que sao de controle pela Administragdo para o exercicio de 2025

A expectativa divulgada ao mercado tem como premissa o alinhamento as projegdes orgamentarias do banco para
0 ano. Para garantir esse alinhamento, sédo avaliados os orgamentos de resultado, saldo de operagdes de crédito
e saldos patrimoniais. Os intervalos divulgados séo definidos de acordo com as expectativas da Administragao do
banco. Vale destacar que séo realizadas analises periddicas da aderéncia entre as expectativas divulgadas e as
possiveis revisdes orgamentarias ou projegdes internas de resultado que eventualmente possam ser realizadas ao
longo do ano em funcao de alteracdes de perspectivas macroeconémicas, do ambiente competitivo ou regulatério.
Dessa forma é possivel a necessidade de eventuais alteragbes das expectativas publicas. Estas expectativas ndo
contemplam possiveis aquisi¢bes e parcerias que, porventura, venham ocorrer.

c.2. Premissas que nao sao de controle da Administragado para 2025
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Essas informagdes prospectivas estdo sujeitas a incertezas e suposi¢cdes que incluem, entre outros fatores de
riscos:

Condicdes gerais econdmicas, politicas e comerciais no Brasil e as variagbes nos indices de inflagao, nas

taxas de juros e de cambio, e o desempenho dos mercados financeiros;

fiscal;

Condicdes gerais econdmicas e politicas no exterior e, em particular, nos paises onde operamos;
Turbuléncias e volatilidades nos mercados financeiros globais;

Aumentos nas exigéncias referentes as reservas e aos depdsitos compulsérios;

Normas governamentais e legislacao fiscal e respectivas alteragées;

Regulacao e liquidagdo do nosso negécio de forma consolidada;

Desdobramentos de investigacdes de grande visibilidade e seu impacto nos clientes e na nossa exposi¢ao

Obstaculos para os detentores de nossas agdes e ADRs receberem dividendos;

Violag&o de nossos sistemas ou infraestrutura operacionais e de seguranga;

Nossa capacidade de proteger dados pessoais ou de outra natureza;

Fortalecimento da concorréncia e consolidagao do setor;

Alteragbes em nossas carteiras de crédito e o valor dos nossos titulos e valores mobiliarios e derivativos;
Perdas associadas as exposi¢gdes das contrapartes;

Nossa exposicao a divida publica brasileira;

Metodologias incorretas de precificacdo de produtos de seguro, previdéncia e capitalizacdo e reservas

inadequadas;

Eficacia da nossa politica de gestéo de riscos;

Danos a nossa reputagao;

Capacidade de nosso acionista controlador de conduzir nosso negdcio;
Dificuldades na integracdo dos negdcios adquiridos ou incorporados;
Efeitos de questdes socioambientais;

Os efeitos de pandemias e crises sanitarias poderem afetar de maneira adversa os resultados futuros de

nossas operagoes e podem impactar o prego de mercado de nossos titulos e valores mobiliarios; e

Demais fatores de risco da Companhia estao expostos no item 4.1 Descricdo dos Fatores de Risco desse

Formulario de Referéncia.

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Projecoes para o exercicio de 2025

Apresentamos, na tabela a seguir, as proje¢des para o ano de 2025, conforme Fato Relevante divulgado em 05 de
fevereiro de 2025.

116
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Consolidado
(critério Res. 4.966)

s

Carteira de crédito total’

Crescimento entre 4,5% e 8,5%

Margem financeira com clientes

Crescimento entre 7,5% e 11,5%

Margem financeira com o mercado

Entre RS 1,0 bi e RS 3,0 bi

Custo do crédito? Entre RS 34,5 bi e RS 38,5 bi
REE:;:EE;?::?;:E::: Ig0s Crescimentoentre 4,0% e 7,0%
Despesas ndo decorrentes , a o

dejuros Crescimento entre 5,5% e 8,5%

Aliguota efetiva de IR/CS

Entre 27,0% e 29,0%

(1) Inclui garantias financeiras prestadas e titulos privados; (2) Composto pelo resultado de créditos de liquidag¢do duvidosa, impairment e
descontos concedidos; (3) Receitas de prestacdo de servigos (+) resultado de operagbes de seguros, previdéncia e capitalizagdo (-)
despesas com sinistros (-) despesas de comercializagdo de seguros, previdéncia e capitalizagdo.

Importante mencionar que a Companhia considera, a partir de fevereiro de 2025, um custo de capital em torno de

15,0% a.a. na gestao de seus negocios.
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3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, proje¢cées sobre a
evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas proje¢oes incluidas no formulario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario

Para as projegcdes de 2025, os indicadores apresentados e acompanhados sao: (i) carteira de crédito total, (ii)
margem financeira com clientes, (iii) margem financeira com o mercado, (iv) custo do crédito, (v) receitas de
prestacdo de servigos e resultado de seguros, (vi) despesas nao decorrentes de juros; e (vii) aliquota efetiva de
imposto de renda e contribuigdo social. Na comparagado com 2024, as perspectivas apresentadas permanecem as
mesmas.

b. quanto as proje¢oes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projegcoes

Projecoes para o exercicio de 2024

A tabela abaixo indica as projegdes realizadas referentes ao exercicio de 2024.

Realizado

. : Guidance em base
Realizado Guidance . i -
Ex- Argentina comparavel 4
Carteira de crédito total * 15,5% 9,5%  12,5%
Carteira de crédito total ex-variagdo cambial 10,2%
Margem financeira com clientes 7.1% 45%  7.5% 8,3% 55%  8,5%
ry
Margem financeira com o mercado RS 4,4 bi R$3,0bi RS5,0bi
Y
Custo do crédito® RS 34,5 bi R$33,5bi RS 36,5bi
FY
Receita de prestacdo de servigos 7.2% 5,0% 8,0% 7.7% 5.5% 8,5%
eresultado de sequros? ! r ! ry
- . 4,0%  7.0%
Despesas ndo decorrentes de juros 6,8% — 8.0% 50%  8,0%
Custos core® abaixo dainflacio 4 4%, T p— 1 =
Aliquota efetiva de IR/CS 29,5% 29,5%  31.5%

ry

(1) Inclui garantias financeiras prestadas e titulos privados; (2) Composto pelo resultado de créditos de liquidacdo duvidosa, impairment e
descontos concedidos; (3) Receitas de prestacao de servicos (+) resultado de operacdes de seguros, previdéncia e capitalizagao (-)
despesas com sinistros (-) despesas de comercializagao de seguros, previdéncia e capitalizacdo; (4) Considera ajuste pro forma em 2023
pela venda do Banco Itat Argentina; (5) Calculado em relacdo as despesas do Brasil Core.

Razoes que levaram a desvios:

Carteira de Crédito: o crescimento acima do previsto reflete o impacto da variagdo cambial na carteira em moeda
estrangeira.

Projegoes para o exercicio de 2023

De acordo com Fato Relevante divulgado em 06 de novembro de 2023, a Companhia decidiu reafirmar e normalizar
a projecao divulgada ao mercado devido a venda das operagdes do Banco Itau Argentina S.A. Excluindo-se das
projecdes os impactos da alienagdo das operagdes na Argentina, ndo houve alteracdo nas projecdes divulgadas
anteriormente.

Versao :

16
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Cconsolidado
Realizada Expectativa

Carteira de crédito total* 3.1% entre 5,7%e 8,7%
Margem financeiracomclientes 12,5% entre 12,5% e 15,5%
Margem financeiracomo 2
ok R53.3bi entreR51,6bieR5 3,6 bi
Custo docrédito? RS 36,9 bi entre R$ 36,5 bie RS 40,5bi
Receitade prestagio de servigos "
eresultado de seguros® 5,3% e s, tReS %
Despesas nio decorrentesde juros 6,5% entre 4,0% ¢ 8,0%

indice de eficiéncla consolidado 39,99 inchce de eiicibncia sbaiag de 40% no

ndice de eficiéncia Brasil 37.99 consclideds e abaizo de 38% no Brasil
Aliguostaefetivade IR/CS 28,1% entre 26, 7% 28,7%

¥ inclui garantias financeiras prestadas e titulos privades; ™ composto pelo Resultado de Créditos de Liqmda;éc\ Duvidosa, Impairment & Descontos Concedidos; ™ receitas de
Prestaq fode Serviqos (+) Resultado de C'PEF-B'E'E'PE"S de seguros, Previdéncia e Capitaliz agéu () Despesas com Sinistros (<) Despesas de Comerc ahza-{éo de seguros, Previdéncia e
Capitalizacho.

Razoes que levaram a desvios:

Carteira de Crédito: o crescimento abaixo do previsto reflete o impacto da variagdo cambial na carteira em moeda
estrangeira, a demanda abaixo da prevista para carteira PJ no Brasil no primeiro semestre do ano, e o menor
crescimento da carteira de consignado.

Projegoes para o exercicio de 2022

Consolidado Brasil’

Realizado Expectativa Realizado Expactativa
carteira de crédito total* 11.,1% entre15,5%¢17,5% 14,2% entre19,0%e 21,0%
margem financeira com clientes 27,2% entre 25,0% e 27,0% 27,7% entre26,5%e 28,5%
margem financeira com o mercado RS 2,9 bi entre 1,0 bie3,0bi RS 1,4bi entre0,3bie2,3bi
custo do crédito® RS 32,3 bi entre 28,0 bie 31,0 bi RS 30,2bi entre 26,0 bi e 29,0 bi
:ef::;ft::f;f::;i‘:;ﬁ S 7.8% entre7,0%e9,0% 8,3% entre7,5%e9,5%
despesas nio decorrentes de juros 6,7% entre 3,0%e7,0% 7.2% entre3,0%e7,0%
aliquota efetivade IR/CS 30,1% entre 30,0% e 33,0% 31,6% entre31,0%¢e 34,0%

Razoes que levaram a desvios:

Carteira de Crédito: o crescimento abaixo do previsto no Brasil deve-se, principalmente, as medidas mais
conservadoras na concesséao de crédito em portfolios de maior risco e a menor demanda por crédito no segmento
de atacado. O crescimento abaixo do previsto no Consolidado reflete o menor crescimento no Brasil.
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Margem Financeira com Clientes: o crescimento acima do previsto no Consolidado é explicado pelo melhor spread
médio da carteira de crédito em decorréncia do mix de clientes e de produtos mais favoraveis, além de maior margem
na captagao por conta de taxas de juros maiores no Brasil e nas operagdes da América Latina.

Custo do Crédito: o patamar superior ao previsto no Brasil deve-se a provisao relacionada ao evento subsequente
a data do fechamento do exercicio de 2022 de um caso especifico de empresa de grande porte que entrou em
recuperacao judicial. O patamar superior ao previsto no Consolidado reflete o maior provisionamento no Brasil.

Despesas Nao Decorrentes de Juros: crescimento superior ao esperado no Brasil esta relacionado a maior inflagdo
do que a prevista.

c. quanto as projec¢oes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegées permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas

As projegdes permanecem validas.
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

Esta secéo trata dos riscos que consideramos relevantes para 0s nossos negdcios e para 0s investimentos em
nossos valores mobiliarios. Caso qualquer um dos riscos descritos realmente ocorra, nossa situacao financeira e
nossos negodcios podem ser afetados negativamente, assim como o montante dos investimentos feitos em nossos
valores mobiliarios. Dessa forma, os investidores devem avaliar cuidadosamente os fatores de risco descritos a
seguir e as informac8es contidas neste relatério anual antes de tomar uma decisdo de investimento. Os riscos
descritos a seguir sdo aqueles que atualmente acreditamos poder nos afetar negativamente. Outros riscos que
atualmente ndo consideramos relevantes, riscos emergentes ou outros riscos sobre os quais ndo temos
conhecimento também podem nos afetar negativamente.

a) Ao emissor
Fator de risco de crédito

Podemos incorrer em perdas associadas aos riscos de exposicdo das contrapartes

Rotineiramente realizamos transa¢cfes com contrapartes no setor de servigos financeiros, inclusive com corretoras
e distribuidoras, bancos comerciais, bancos de investimento, fundos muatuos e de hedge, entre outros clientes
institucionais. Podemos incorrer em prejuizos no caso de qualquer uma de nossas contrapartes deixar de honrar
suas obrigacdes contratuais, incluindo em virtude de faléncia, falta de liquidez, falha operacional ou de outros
motivos fora do nosso controle. Esse risco também pode surgir, por exemplo, ao contratarmos resseguro ou
celebrarmos contratos de crédito nos quais as contrapartes tenham a obrigacédo de nos fazer pagamentos e sejam
incapazes de fazé-lo, ou ao realizarmos operacdes no mercado de cambio (ou outros mercados) que ndo sejam
liquidadas no momento especificado devido a ndo entrega pela contraparte, cAmara de compensacdo ou outro
intermediério financeiro. O ndo cumprimento por parte de uma contraparte de suas obriga¢gfes contratuais pode
afetar negativamente nosso desempenho financeiro.

A inadimpléncia de outras instituigcdes financeiras pode afetar de maneira adversa os mercados financeiros em geral
e anos

A seguranca e a solidez de diversas instituicbes financeiras podem estar estreitamente inter-relacionadas em
decorréncia de operacfes de crédito, negociacdes, liquidagdes ou outras transac¢des entre instituicdes financeiras.
Dessa maneira, questdes relacionadas com a inadimpléncia de uma instituicdo financeira poderiam causar
problemas de liquidez significativos, prejuizos e/ou inadimpléncia de outras instituicbes financeiras. Esse risco
sistémico pode afetar adversamente os intermediarios financeiros, incluindo 6rgdos de compensacédo, camaras de
compensacgdo, bancos, companhias securitizadoras e bolsas de valores com as quais interagimos diariamente,
incluindo nés.

Caso o Banco Central intervenha em qualquer outra instituicdo financeira brasileira relevante, nos, juntamente com
instituicfes financeiras de pequeno ou médio porte, podemos estar sujeitos a saques de depdsitos e reducdes em
investimentos, que podem nos afetar negativamente.

A exposicéo a divida do governo brasileiro pode ter um efeito adverso relevante sobre nés

Assim como a maioria dos bancos brasileiros, investimos em titulos de divida emitidos pelo governo brasileiro. Em
31 de dezembro de 2023, aproximadamente 20,5% de todos 0s nossos ativos e 57,8% da nossa carteira de titulos
eram compostos por esses titulos da divida pablica. Qualquer descumprimento do governo brasileiro em relagéo
ao pagamento pontual desses titulos, ou a reducdo significativa em seu valor de mercado, poderia afetar
negativamente nossos resultados diretamente, devido a perdas da carteira, e indiretamente, devido a instabilidades
que poderiam ser causadas ao sistema bancario como um todo no caso de uma inadimpléncia da divida publica

Fator de risco na conducao dos negocios

Falha ou defeito dos nossos sistemas operacionais, de seguranca ou de Tl podem ocasionar a interrupcao
temporéria em nossos negdécios, aumentando nossos custos e causando prejuizos.
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Devido ao alto volume de processamento diario, dependemos da tecnologia e da gestédo de informacdes, 0 que nos
expbe a eventual indisponibilidade de sistemas e infraestrutura, como falta de energia, pane, interrupcédo dos
servigos de telecomunicagles, falhas generalizadas nos sistemas, bem como eventos internos e externos que
podem afetar terceiros com os quais fazemos negécios ou que sdo essenciais para as nossas atividades (incluindo
bolsas de valores, camaras de compensacao, intermediarios financeiros ou prestadores de servigos) e eventos
resultantes de questBes mais abrangentes de natureza politica ou social, como ataques cibernéticos ou a divulgagéo
nao autorizada de informac8es pessoais em nosso poder. Além disso, temos operacdes em varias localidades
geograficas e estamos sujeitos com frequéncia a ocorréncia de eventos fora de nosso controle. Os planos de
contingéncia que possuimos podem néo ser suficientes para evitar que a nossa capacidade de conduzir negdcios
seja impactada de forma adversa por falhas na infraestrutura que suporta nossos negocios. Somos muito
dependentes de tecnologia e isso nos torna vulneraveis a virus, worms e outros softwares mal-intencionados,
inclusive bugs e outros problemas que podem interferir inesperadamente na operacéo de nossos sistemas e resultar
no vazamento de dados.

Falhas operacionais, inclusive aquelas resultantes de erros humanos ou fraudes, ndo apenas aumentam nossos
custos e causam prejuizos, como também geram conflitos com nossos clientes, processos judiciais, indenizagdes
punitivas a terceiros, multas regulatérias, sancdes, intervengdes, e outros custos de indenizacéo, todos os quais
podendo afetar de maneira significativa e adversa nossos negdcios, nossa reputacao e os resultados das operacdes.

Além disso, dependemos de certos servicos terceirizados para o adequado funcionamento do nosso negécio e da
nossa infraestrutura tecnolégica, como centrais de atendimento, redes, internet e sistemas, entre outros, prestados
por empresas externas ou terceirizadas, e dependemos até certo ponto de provedores externos de gerenciamento
de dados. InterrupcBes na prestacdo desses servicos ou no fornecimento de dados, causados pela falta de
fornecimento ou a baixa qualidade dos servigcos contratados, podem afetar a condu¢éo dos nossos negdcios, bem
COmMo nossos clientes.

Com a evolugdo da estrutura regulatéria para tecnologia de inteligéncia artificial e aprendizado de maquina (machine
learning), nossos negocios, nossa situagao financeira e os resultados das operacdes podem ser afetados de maneira
adversa.

A adocéo da Inteligéncia Artificial (1A) apresenta tanto desafios quanto oportunidades significativas. O cumprimento
de regulamentacdes sobre dados pessoais e das especificas para IA é crucial considerando que 0s riscos
relacionados com privacidade, seguranca de dados e potenciais vieses algoritmicos sao significativos nessas
tecnologias. Por outro lado, a possibilidade de surgimento de inovacdes revolucionéarias através do uso de IA é
inegavel, uma vez que ela pode otimizar operagfes, personalizar o atendimento a clientes e aumentar a eficiéncia,
trazendo vantagens competitivas significativas. A percepgdo e a aceitacao da IA pelo publico, juntamente com
potenciais impactos sobre a reputacdo em decorréncia de falhas de tecnologia, destacam a importancia de uma
gestdo de riscos e de dados robusta e da adocao de praticas éticas, transparentes e responséveis de IA.

Falha em proteger informacgfes pessoais pode nos afetar de forma adversa.

Gerenciamos e mantemos informacdes pessoais confidenciais de pessoas naturais identificadas ou identificaveis,
inclusive de clientes no curso normal dos nossos neg6cios. Embora tenhamos procedimentos e controles para
salvaguardar as informacgfes pessoais em nosso poder, divulgacdes ndo autorizadas ou viola¢cdes de seguranca
poderiam nos sujeitar a processos legais e san¢des administrativas, bem como a prejuizos que poderiam afetar, de
forma adversa e relevante, nossos resultados operacionais, nossa reputacdo, nossa situacao financeira e nossas
perspectivas.

Sancfes administrativas incluem, entre outras, san¢des pelo ndo cumprimento de leis estrangeiras de protecéo de
dados, conforme aplicavel, e da Lei Geral de Protecdo de Dados (“LGPD”), Lei n°. 13.709/2018, que estabelece as
hip6teses em que os dados pessoais podem ser tratados, seja em meios fisicos, seja em meios digitais, e protege
seus titulares de usos inadequados.

Além disso, de acordo com a LGPD, é possivel que sejamos obrigados a comunicar eventos relacionados com
seguranca cibernética, eventos em que as informacdes de clientes possam ser comprometidas, acesso nao
autorizado e outras violagdes de seguranga, para a autoridade regulatéria competente e para os sujeitos afetados.
Qualquer interrupcdo ou lentiddo dos nossos sistemas poderia causar perda de informages, inclusive dados
relacionados com solicitagbes de clientes, ou a entrega dessas informag¢des aos nossos clientes com atraso ou
erros, o que poderia reduzir a demanda pelos nossos servicos e nos sujeitar a sangdes administrativas. Todos esses
fatores poderiam causar um efeito adverso relevante sobre nossa reputacéo, nossos negocios, os resultados das
operacdes e nossa situacao financeira.
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Falha em nos proteger adequadamente contra riscos relacionados a seguranca cibernética pode nos afetar de forma
relevante e adversa.

Estamos expostos a falhas, deficiéncias ou inadequacdo de nossos processos internos, erros humanos ou ma
conduta e ataques cibernéticos. Nossos sistemas de informacao podem ser vulneraveis a interrupgdes de servico
e violacbes de seguranca por hackers e terroristas cibernéticos, que continuam aumentando em escopo e
sofisticacdo, nos obrigando a incorrer em custos significativos em nossos constantes esforcos para aprimorar nossas
medidas de protecdo contra tais ataques, ou de investigar e corrigir qualquer vulnerabilidade ou violag&o resultante.

Os riscos de segurancga cibernética incluem, mas ndo sédo limitados a: (i) invasdo de nossos sistemas e nossas
plataformas, por terceiros mal intencionados, (i) infiltracdo de malwares e virus em nossos sistemas, (iii)
contaminacdo de nossas redes e nossos sistemas por terceiros com os quais trocamos informacdes, (iv) acesso
ndo autorizado a informagdes confidenciais por pessoas de dentro ou de fora da nossa organizacéo, e (v) atagues
cibernéticos causando degradacgéo dos sistemas ou indisponibilidade de servigos que podem resultar em perdas de
negocios.

Observou-se nos udltimos anos sistemas de empresas e organizagdes serem alvos, ndo apenas de criminosos
cibernéticos, mas também de ativistas e estados malfeitores. Estamos expostos a este risco durante todo o ciclo
de vida da informacéo, desde o momento em que é coletada até seu processamento, transmisséo, armazenamento,
andlise e destruicao.

Por exemplo, em 2020, a SolarWinds Inc., um de nossos prestadores de servicos de software, foi vitima de um
incidente de seguranca de dados. Em 2021, detectamos uma vulnerabilidade do Log4J que permitia a execucao
remota de cddigo, com a inclusdo de dados ndo confidveis (maliciosos) ha mensagem registrada em uma versao
afetada do Apache Log4j, o que afetou um grande niimero de sistemas ao redor do mundo. Outros exemplos incluem
0 Spring4Shell (2022), uma vulnerabilidade critica no Spring Java framework, e uma vulnerabilidade de dia zero do
Confluence da Atlassian ocorrida em 2023 denominada CVE-2023-22515. Nossos estudos concluiram que esses
incidentes ndo tiveram impacto adverso relevante sobre nds. Nao podemos assegurar que incidentes similares nao
ocorrerdo para outros prestadores de servicos ou que outra vulnerabilidade relevante possa ser identificada, uma
vez que todo o ambiente de prestadores e tecnologias e o risco inerente da tecnologia nos expfe a ameacas
cibernéticas todos os dias.

Um ataque cibernético bem-sucedido pode resultar na indisponibilidade de nossos servicos usados por clientes,
vazamento ou comprometimento da integridade das informagdes, e pode causar perda de quantidades significativas
de dados de clientes e de outras informacdes sensiveis, bem como danos a nossa reputacgado, afetando diretamente
nossos clientes e parceiros.

Ha também exigéncias relacionadas com o processo de seguranca da informacao que devemos cumprir, como a
LGPD Lei n° 13.709/18, Resolu¢cdo CVM n°. 35/2021, Resolucdo CMN n°. 4.893/2021, Resolucdo n°. 85/2021 do
Banco Central, Circular n°® 638/2021 da SUSEP, as novas regras adotadas pela SEC em 2023 sobre riscos de
seguranca cibernética, estratégia, governanca e divulgacao de incidentes, entre outras regras e regulamentos. O
nao cumprimento dessas regras e regulamentos pode nos sujeitar a penalidades e multas.

Embora continuemos a monitorar os controles relacionados com riscos cibernéticos para assegurar sua eficacia,
falhas nos nossos sistemas de segurancga cibernética ou nossa falha em prevenir ou identificar ataques cibernéticos
podem afetar de maneira significativa e adversa os resultados das nossas operacdes e nossa situacao financeira.

A perda de membros de nossa lideranga ou nossa incapacidade de atrair e manter pessoal-chave pode ter um efeito
adverso relevante sobre nos.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva e implementar nossa estratégia depende de nossa
lideranca e do nosso pessoal-chave.

A competicdo por pessoal qualificado no setor de servicos financeiros € intensa, particularmente de concorrentes
emergentes, como fintechs e startups. Nosso desempenho e sucesso dependem de pessoas altamente qualificadas
e das habilidades técnicas de determinados profissionais chave (como cientistas de dados, gerentes de produto,
designers, entre outros) que sao dificeis de serem substituidos. Também enfrentamos o desafio de proporcionar
uma nova experiéncia para nossos colaboradores, de forma que sejamos capazes de atrair e reter profissionais
qualificados que valorizem ambientes que oferecem igualdade, diversidade e meritocracia nas oportunidades e que
desejem construir suas carreiras em locais de trabalho dindmicos e cooperativos.
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Além disso, o0 aumento da concorréncia e a entrada de empresas de tecnologia no setor financeiro nos forcaram a
investir ndo apenas em carreiras tradicionais, mas também em vertentes de carreira mais alinhadas com as mais
novas e as futuras geracoes.

A perda de alguns membros da nossa alta administracéo, incluindo sucessores a cargos de lideranga cruciais, bem
como de suas relagcdes com nossos clientes, ou a perda da nossa capacidade de atrair, desenvolver, motivar e
manter pessoal qualificado poderia ter um efeito adverso relevante sobre nossas operacfes, nosso desempenho e
nossa capacidade de implementacdo das nossas estratégias.

Podemos nédo ser capazes de prevenir que nossos diretores, colaboradores e terceiros atuando em nosso nome se
envolvam em situacdes caracterizadas como corrup¢ao no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo, o que poderia
nos expor a san¢des administrativas e judiciais, bem como nos afetar de maneira adversa.

Estamos sujeitos a legislacao brasileira de combate a corrupcéo e a legislacédo de foco similar de outros paises onde
possuimos atividades e operacgdes, bem como a outras leis anticorrupcdo e regimes regulatérios com escopo
transnacional. Essas leis exigem a adocao de procedimentos de integridade para mitigar o risco de que qualquer
pessoa que atue em nosso nome ofereca vantagem indevida a um agente publico, a fim de obter beneficios de
gualquer natureza. A legislagdo transnacional aplicavel, como a Lei de Préticas de Corrupcao no Exterior dos EUA
(U.S. Foreign Corrupt Practices Act) e a Lei Anti-Suborno do Reino Unido (U.K. Bribery Act), bem como a legislacdo
brasileira aplicavel, principalmente a Lei n°. 12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo Brasileira), exigem de nés, entre outras
coisas, a manutencéao de politicas e procedimentos destinados a impedir quaisquer atividades ilegais ou impréprias
relacionadas com corrup¢éo envolvendo entidades governamentais e funciondrios do governo a fim de assegurar
vantagem comercial indevida, além da manutencdo de livros de registros precisos e um sistema de controles
internos para garantir a exatiddo de nossos livros e impedir atividades ilegais. Contamos com politicas e
procedimentos elaborados para evitar suborno e outras préaticas de corrupgéo.

A percepcao ou as alegacdes de que nds, nossos colaboradores, nossas coligadas ou outras pessoas ou entidades
associadas a nos se envolveram em alguma dessas condutas indevidas, mesmo que sem fundamento, podem
causar dano significativo a reputagdo ou outros efeitos adversos.

Operamos em mercados internacionais que nos sujeitam a riscos associados aos riscos e as condic¢des legislativas,
judiciais, contabeis, regulatérias, politicas e econdmicas especificas desses mercados, que poderiam nos afetar ou
a nossas unidades no exterior de forma adversa.

Operamos em varias jurisdicBes no exterior através de agéncias, subsididrias e coligadas, e esperamos continuar a
expandir nossa presenca internacional.

Enfrentamos e devemos continuar a enfrentar riscos adicionais no caso de nossas operagfes internacionais atuais
e futuras, como:

* instabilidade politica, mudancas adversas nas relagbes diplomaticas e condigdes econbmicas e comerciais
desfavoraveis nos mercados em que atualmente temos operagfes internacionais ou nos quais podemos nos
expandir;

* regulagdo governamental ou de bancos centrais locais de servigos financeiros mais rigorosa ou inconsistente, que
poderia resultar em custos mais altos de conformidade e/ou de outra forma limitar a forma como fornecemos nossos
servicos; e

« dificuldades no gerenciamento de operagdes e adaptagéo a diferencgas culturais, incluindo questbes relacionadas
com (i) praticas e costumes comerciais comuns em certos paises estrangeiros, mas que poderiam ser proibidos pela
legislagéo brasileira e por nossas politicas e procedimentos internos e (ii) sistemas e infraestruturas gerenciais e
operacionais, incluindo sistemas e funcdes de relatérios e controles financeiros internos, alocacdo de pessoal e
gerenciamento de operagdes no exterior, que poderiamos ndo conseguir realizar de forma eficaz ou eficiente em
termos de custo.

A medida que ampliamos, esses e outros riscos de mercado poderiam se tornar mais significativos e ter potencial
para causar um impacto adverso sobre nos.

Fator de risco de liquidez

Desdobramentos adversos que afetam o setor de servicos financeiros, como eventos ou preocupacfes reais
envolvendo liquidez, inadimpléncia ou outros atrasos por instituicGes financeiras ou contrapartes com quem
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realizamos transacdes, poderiam afetar de maneira adversa nossas operacdes de negdcios, nossa situacéo
financeira e os resultados das operacdes, correntes e projetados.

Eventos envolvendo liquidez reduzida ou limitada, inadimpléncia, outros atrasos ou outros desdobramentos
adversos que afetam as institui¢des financeiras ou outras empresas no setor de servicos financeiros ou o setor de
servicos financeiros em geral, ou preocupacdes ou rumores sobre quaisquer eventos desses tipos, levaram no
passado e podem levar no futuro a problemas de liquidez no mercado como um todo. Por exemplo, em 10 de marc¢o
de 2023, o Silicon Valley Bank foi fechado pelo Departamento de Protecao Financeira e Inovacgao da Califérnia, que
nomeou a Corporacado Federal de Seguro de Depésitos (FDIC) como depositaria. De maneira semelhante, em 12
de marco de 2023, o Signature Bank e o Silvergate Capital Corp. sofreram intervencéo. Esses eventos aumentam
a preocupacdo dos investidores em relacdo aos sistemas financeiros internacionais ou dos Estados Unidos, o que
pode afetar os termos de financiamentos comerciais, incluindo maiores taxas de juros ou custos e convencdes
financeiras e operacionais mais rigidas, ou limitacBes sistémicas sobre acesso a fontes de crédito e liquidez,
tornando mais dificil a nossa obtengédo de financiamento. Se outros bancos e instituices sofrerem intervencdo ou
se tornarem insolventes no futuro em resposta a condi¢des financeiras que afetam o sistema bancario e os mercados
financeiros, nossa capacidade de acessar caixa ou equivalentes de caixa e investimentos em titulos e valores
mobiliarios pode ser ameagada. Qualquer reducdo na disponibilidade de captagdo ou no acesso ao nosso caixa e
recursos de liquidez poderia, entre outros riscos, impactar negativamente nossa capacidade de pagamento de
nossas despesas operacionais, obriga¢des financeiras, ou de cumprimento de nossas outras obrigacdes, ou resultar
em quebra de nossas obrigacdes financeiras e/ou contratuais. Quaisquer desses impactos, ou quaisquer outros
impactos resultantes dos fatores descritos acima ou de outros fatores relacionados ou similares ndo descritos acima,
poderiam impactar de maneira significativa e adversa nossa liquidez e nossas opera¢cbes de negdcios, nossa
situacao financeira e os resultados das operagdes, correntes e/ou projetados.

Enfrentamos riscos relacionados a liquidez dos nossos recursos de capital.

O risco de liquidez, como o entendemos, é o risco de ndo contarmos com recursos financeiros suficientes para
honrar nossas obrigacdes nas respectivas datas de vencimento ou de o fazermos a um custo excessivo. Este risco
€ inerente as atividades de qualquer banco comercial ou de varejo.

Nossa capacidade de captar recursos e o custo associado, incluindo a disponibilidade de depésitos de varejo, podem
ser afetados por vérios fatores, como mudancas nas condic6es de mercado (por exemplo, nas taxas de juros), oferta
de crédito, mudancas regulatdrias e choques sistémicos no setor bancario, além de mudancgas na percepgéo que o
mercado tem acerca de nosso banco. A ocorréncia de alguns desses fatores poderia afetar de maneira significativa
e adversa nossa situacdo financeira e os resultados de nossas operacdes, incluindo através do aumento dos saques
de depésitos de varejo pelos nossos clientes em um curto periodo de tempo.

Em cenarios em que 0 acesso a recursos é escasso e/ou torna-se muito custoso, e o acesso ao mercado de capitais
ndo é possivel ou é limitado, podemos nos encontrar na situagcao de termos que aumentar a taxa de retorno paga
por depésitos a fim de atrair mais clientes e/ou liquidar ativos ndo compromissados e/ou potencialmente
desvalorizados para assim sermos capazes de honrar nossas obrigacdes. Caso a liquidez do mercado seja
reduzida, a pressao da demanda podera ter impacto negativo sobre os pre¢os, uma vez que os compradores
naturais podem néo estar disponiveis imediatamente. Nesse caso, poderemos registrar uma redu¢éo no valor dos
ativos, 0 que impactara os resultados e a situacao financeira do banco. A persisténcia ou piora dessas condi¢des
de mercado adversas ou altas nas taxas de juros basicas podem ter um impacto adverso relevante sobre nossa
capacidade de acessar o mercado de capitais e sobre nosso custo de captacdo de recursos, que pode afetar
negativamente os resultados das nossas operacdes e a situacao financeira.

Um rebaixamento da nossa classificacao de crédito pode afetar de maneira adversa nosso acesso a captacao de
recursos e aos mercados de capitais, aumentar os custos de empréstimos ou acionar exigéncias adicionais de
garantia ou captagéo de recursos

Nossa capacidade de captar recursos e os custos desse financiamento podem ser diretamente impactados pelas
nossas classificac6es de crédito, que sdo opinides expressas periodicamente pelas agéncias independentes de
classificagdo de risco acerca da nossa capacidade de pagamento. Um rebaixamento potencial em nossas
classificagBes de crédito poderia ter um impacto adverso sobre nossa liquidez, acesso aos mercados de crédito,
custos de captacdo, posicao competitiva e certas receitas de negociacdo, especialmente nos negdcios em que a
capacidade de pagamento da contraparte é critica. Além disso, o rebaixamento de nossas classificagcdes de crédito
pode acionar certas obrigacBes ou exigéncias nos termos de nossos contratos de financiamento que poderiam
resultar na necessidade imediata de acrescentar mais garantias a contrapartes ou de tomar outras medidas nos
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termos de alguns de nossos contratos de financiamento e de derivativos, afetando negativamente nosso fluxo de
caixa, nossas margens de juros e o resultado de nossas operacdes.

Qualquer rebaixamento na classificagdo de crédito do Brasil pode nos afetar adversamente

As classificagdes de crédito afetam as percepcdes de risco dos investidores e, como resultado, os rendimentos
exigidos nas emissdes de divida nos mercados financeiros. As agéncias de classificagao avaliam regularmente o
Brasil e suas classificacdes soberanas, considerando uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas,
condicdes fiscais e orcamentérias, endividamento e a perspectiva de mudanca nesses fatores. Na data deste
relatério anual, as classificacbes de crédito soberano do Brasil eram BB com perspectiva estavel, Ba2 com
perspectiva positiva € BB com perspectiva estavel pela Standard & Poor's, Moody's e Fitch, respectivamente, que
estdo abaixo do grau de investimento.

Qualquer rebaixamento das classificacdes de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepcao de risco dos
investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco dos titulos e valores mobilidrios emitidos por empresas
brasileiras, incluindo nos, afetando de maneira adversa nossa classificacao de crédito.

Fator de risco de mercado

O valor de nossos titulos de investimento e instrumentos financeiros derivativos esta sujeito a flutuacdes de
mercado, devido a mudancas nas condicdes econOmicas brasileiras ou internacionais, podendo nos sujeitar a
prejuizos relevantes

No curso normal dos nossos negdcios, usamos instrumentos financeiros derivativos como prote¢&o contra risco de
moeda e risco de prejuizos resultantes de variagdes nos precos do mercado financeiro em cada uma das nossas
unidades de negdcio, mas ndo podemos garantir que o uso desses derivativos sera suficiente para nos proteger
contra os riscos mencionados acima.

Esses valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos podem nos levar a registrar ganhos e perdas no
momento da venda ou quando séo ajustados ao valor de mercado, conforme o caso, e podem apresentar flutuagéo
consideravel de um periodo para outro em fungéo das condigbes econdmicas nacionais e internacionais, incluindo
os riscos de operacgdes sujeitas a variagdo de taxas de cambio, taxas de juros, indices de precos e pre¢os de agdes
e commodities.

N&o temos condi¢Bes de estimar o montante de ganhos ou perdas realizados ou néo realizados para qualquer
periodo futuro. Ganhos e perdas em nossos titulos de investimento e instrumentos financeiros derivativos podem
ndo contribuir para a nossa receita liquida no futuro ou podem deixar de contribuir para ela em niveis compativeis
com periodos mais recentes, ou podem nao contribuir de forma alguma. Além disso, podemos n&o conseguir realizar
as valorizacdes ou desvalorizagdes em nossos titulos de investimento e instrumentos financeiros derivativos
consolidados ou em qualquer parcela dos mesmos. Qualquer um desses fatores pode afetar de maneira significativa
e adversa os resultados de nossas operacdes e a situagao financeira.

Descasamentos entre nossa carteira de crédito e nossas fontes de recursos referentes a taxas de juros e
vencimentos podem afetar de maneira adversa a nds e a nossa capacidade de expandir nossa carteira de crédito

Estamos expostos a certos descasamentos referentes a taxas de juros e vencimentos entre nossa carteira de crédito
e nossas fontes de recursos. Uma parte da nossa carteira de crédito consiste de taxas de juros flutuantes e fixas e
a rentabilidade das operacdes de crédito depende da nossa capacidade de equilibrar o custo de obtencdo de
recursos com as taxas de juros cobradas de nossos clientes. Um aumento das taxas de juros do mercado no Brasil
pode aumentar o custo dos empréstimos, especialmente o custo de depésitos a prazo, reduzindo o spread dos
empréstimos, afetando nossas operacdes de maneira adversa. Qualquer descasamento entre nossas operacdes de
crédito e as respectivas fontes de captacdo pode nos afetar de maneira significativa e adversa.

Um aumento do custo total das fontes de captacdo pode resultar no aumento das taxas de juros que cobramos
sobre empréstimos concedidos e, consequentemente, afetar nossa capacidade de atrair novos clientes. Uma
reducdo do crescimento de nossas operacdes de crédito, bem como a auséncia de liquidez resultante da
incapacidade de captar recursos de maneira continua, poderia nos afetar adversamente.

Fator de riscos de gestao e de relatérios financeiros

Nossas politicas, procedimentos e modelos relacionados ao controle de riscos podem se mostrar ineficazes e
nossos resultados podem ser afetados de forma adversa por perdas ndo esperadas
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Nossos métodos, procedimentos e politicas de gestédo de riscos de mercado, crédito e operacionais, inclusive as
ferramentas e modelos estatisticos para mensuragéo de riscos, tais como o Valor em Risco (VaR) para risco de
mercado e os modelos que estimam probabilidades de inadimpléncia para risco de crédito ou modelos de
comportamento ndo usual de clientes para deteccéo de fraude ou identificacdo do risco de lavagem de dinheiro,
podem ndo ser totalmente eficazes na mitigacdo de nossa exposi¢éo ao risco em todos 0s ambientes econdmicos
ou contra todos os tipos de riscos, inclusive aqueles que ndo conseguimos identificar ou prever. Alguns de nossos
instrumentos e medi¢des qualitativos para gerenciamento de risco sao baseados em nossas observacdes sobre o
comportamento histérico do mercado. Além disso, devido a limitacdo de informacgdes disponiveis no Brasil para
avaliacdo da capacidade de pagamento de clientes, dependemos principalmente de informagdes disponiveis em
nossos proprios bancos de dados, de determinadas informagdes publicas sobre crédito ao consumidor e de outras
fontes. Aplicamos ferramentas estatisticas, entre outras, para essas observacfes, e dados para quantificar nossa
exposicdo ao risco. Essas ferramentas e medi¢c6es podem nédo prever todos o0s tipos de exposi¢des futuras ao risco,
que podem ser decorrentes, por exemplo, de fatores que ndo prevemos ou ndo avaliamos corretamente em nossos
modelos estatisticos. Esse cenario limitaria nossa capacidade de gerenciar nossos riscos. Portanto, nossas perdas
poderiam ser significativamente maiores do que as indicadas pelas métricas histéricas. Além disso, nossa
modelagem quantitativa pode n&o levar em consideragdo todos os riscos existentes. Nossa abordagem qualitativa
para gerenciamento desses riscos pode se revelar insuficiente, expondo-nos a perdas inesperadas relevantes. Se
os clientes existentes ou potenciais acreditarem que a nossa gestao de risco € inadequada, podem terminar seu
relacionamento conosco, o que poderia prejudicar a nossa reputacdo, bem como as nossas receitas e lucros.

Nossos resultados operacionais e nossa situacdo financeira dependem de nossa capacidade de avaliar perdas
associadas aos riscos aos quais estamos expostos e de incluir esses riscos em nossas politicas de precos.
Constituimos provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa com o objetivo de garantir um nivel de provisao
compativel com a perda esperada, de acordo com os modelos internos para mensuracao do risco de crédito. Esse
célculo envolve, ainda, uma sélida capacidade de julgamento de nossos administradores. Tais juizos podem se
revelar incorretos ou ser modificados no futuro, dependendo das informagfes que forem disponibilizadas. Esses
fatores podem nos afetar de forma adversa.

Metodologias inadequadas de precificacdo de produtos de seguro, previdéncia e capitalizagcdo podem nos afetar de
forma adversa

Nossos negécios de seguros e previdéncia definem precos e estabelecem reservas com base em estimativas
atuariais ou estatisticas. A precificagdo dos nossos produtos de seguros e previdéncia € baseada em modelos que
incluem premissas e proje¢des que podem se provar incorretas, ja que envolvem uma série de juizos de valor quanto
ao nivel ou tempo de recebimento ou pagamento de prémios, contribuicdes, provisdes, beneficios, sinistros,
despesas, juros, resultados de investimentos, aposentadoria, mortalidade, morbidade e persisténcia. Podemos
incorrer em perdas decorrentes de eventos contrarios a nossas expectativas direta ou indiretamente baseadas em
premissas hiométricas e econémicas incorretas, ou bases atuariais com erros que seriam utilizadas para calculo de
contribuicdes e provisoes.

Embora os precos de nossos produtos de seguros e previdéncia e a adequacao de suas respectivas reservas sejam
revisados anualmente, ndo podemos determinar com preciséo se 0s ativos que suportam as obrigacdes de nossas
apolices, somados aos prémios e contribui¢g8es futuros, serdo suficientes para o pagamento dos beneficios, sinistros
e despesas. A ocorréncia de desvios significativos nas premissas utilizadas para precificacdo pode ter um efeito
adverso na rentabilidade de nossos produtos de seguros e de previdéncia. Adicionalmente, se concluirmos que as
nossas reservas e prémios futuros séo insuficientes para cobrir os futuros beneficios de apdlices e sinistros, teremos
que elevar as nossas reservas e registrar tais efeitos em nossas demonstracdes contabeis, o que pode ter um efeito
relevante adverso sobre nos.

Fator de risco de estratégia

A integracdo de negdcios adquiridos ou incorporados envolve certos riscos que podem ter um efeito adverso
relevante sobre nos.

Como parte da nossa estratégia de crescimento no setor financeiro do Brasil e da América Latina, realizamos uma
série de fusdes, aquisicbes e parcerias com outras empresas e instituicbes financeiras no passado e podemos
buscar novas operac¢des dessa natureza no futuro. Todas essas transac¢des envolvem riscos, como, por exemplo, a
possibilidade de incorrermos em custos ndo esperados dada a dificuldade de integrarmos sistemas financeiros e
contabeis e plataformas de pessoal, falha na diligéncia ou a ocorréncia de passivos e contingéncias nao previstos,
e quebra de clausulas contratuais por contrapartes, entre outros.
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Sempre que anunciamos esse tipo de transacéo, o preco de nossas ac¢des pode cair dependendo das caracteristicas
da aquisicdo e das empresas em questao.

Ademais, podemos nao alcancar as sinergias operacionais e financeiras e outros beneficios esperados dessas
transacdes em tempo habil, de uma forma eficaz em termos de custos, ou até ndo alcangar qualquer beneficio.
Existe ainda o risco de as autoridades regulatérias e de defesa da concorréncia imporem restricdes ou limitacdes
as operacdes ou aos negdcios decorrentes de certas combinacdes, ou de aplicarem multas ou san¢des devido a
sua interpretacao de irregularidades em relacéo a transacao.

Na hipétese de ndo conseguirmos aproveitar as oportunidades de crescimento dos negécios, redugdo de custos,
eficiéncias operacionais, sinergias de receitas e outros beneficios que prevemos a partir de fusdes e aquisicdes, ou
de incorrermos em maiores custos de integracdo do que o estimado, poderemos ser afetados de forma adversa.

Fator de risco reputacional

Danos a nossa reputacao podem prejudicar nossos negacios e perspectivas.

Somos altamente dependentes de nossa imagem e credibilidade no mercado para gerar negocios. Diversos fatores
podem causar danos a nossa reputacdo e provocar uma percepcdo negativa da instituicdo por parte de nossos
clientes, contrapartes, acionistas, investidores, 6rgdos reguladores, parceiros comerciais e outras partes
interessadas, como o ndo cumprimento de obriga¢fes legais, vendas irregulares para clientes, envolvimento com
fornecedores com postura ética questiondvel, vazamento de informa¢des de clientes, ma conduta de nossos
colaboradores e falhas de terceiros na gestao de riscos, entre outros. Podemos também estar sujeitos ao risco de
contagio, que ocorre quando instituicdes financeiras precisam fornecer suporte financeiro ou intervir nas operagdes
de empresas fora do Grupo Itad Unibanco em tempos de dificuldades financeiras para evitar problemas legais,
operacionais ou de reputacao para a instituicdo. Esse risco especifico € monitorado trimestralmente e comunicado
aos nossos 6rgaos reguladores no Brasil. Ademais, ndo podemos assegurar que nossos colaboradores sempre
cumprirdo as nossas politicas internas e que nossos procedimentos internos efetivamente monitorardo e
identificardo desvios de comportamento. Nado podemos assegurar também que nossos colaboradores néo se filiardo
a partidos politicos ou ndo se envolverdo com agendas politicas. Desvios de comportamento, como praticas
inapropriadas e uso indevido de informag6es, podem afetar negativamente nossa reputacéo.

Além disso, algumas ag¢8es significativas tomadas por terceiros, como concorrentes ou outros participantes do
mercado, podem, indiretamente, abalar nossa reputagéo perante clientes, investidores e o mercado em geral. Se
formos incapazes, ou percebidos como incapazes, de lidar adequadamente com essas questdes, podemos estar
sujeitos a penalidades, multas, a¢8es coletivas e investigagdes regulatorias, entre outras sancgdes.

Fator de risco de concentracéo

Enfrentamos riscos relacionados com a concentragdo de mercado.

z

O risco de concentracdo é o risco de perda associada a exposicao significativa a uma certa contraparte, a
contrapartes que operam no mesmo setor econdmico, a um setor, uma regido geografica, um segmento de negdcio,
produtos de crédito, instrumentos de mitigacdo de riscos, indice ou moeda, riscos emergentes associados com
questdes climaticas, sociais e ambientais, entre outros fatores.

Se néo conseguirmos diversificar as transacdes relacionadas com um determinado componente de risco, nossa
exposi¢cdo e nossa vulnerabilidade a esse componente aumentarao e qualquer mudanga ou término referente a
essas transacdes poderia gerar um efeito adverso significativo sobre os resultados das nossas operacdes e nossa
situacao financeira.

Para mais informacdes sobre a concentracdo da nossa carteira de crédito, consulte a Nota 6 de nossas
demonstragBes contabeis consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP) e disponiveis no site de Relagbes com Investidores.

Fator de risco de concorréncia

O ambiente cada vez mais competitivo e as consolida¢cdes no setor bancério brasileiro podem ter um efeito adverso
relevante sobre nos.

O mercado brasileiro de servicos financeiros e bancérios é altamente competitivo. Enfrentamos concorréncia
crescente e significativa de outros bancos brasileiros e internacionais, bem como de outras empresas néo
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financeiras que competem em certos segmentos do setor financeiro em que atuamos. Essas Ultimas podem nédo
estar sujeitas as mesmas exigéncias regulatorias e de capital que nds e, dessa forma, podem ser capazes de atuar
com exigéncias normativas menos restritivas.

A concorréncia tem se intensificado entre instituigdes financeiras no Brasil como resultado, entre outras coisas, de
normas recentes que (i) aumentam a capacidade do cliente de transferir neg6cios de uma instituicdo financeira para
outra, (ii) com a permissao do cliente, concedem acesso a informacdes financeiras e pessoais nessas instituicdes,
e (iii) estabelecem regras para acordos de pagamentos instantdneos. Ademais, 0 uso de canais digitais tem
aumentado consistentemente nos Gltimos anos e estd mudando a forma pela qual os clientes acessam 0s servicos
financeiros. Nesse contexto, 0s novos competidores vém buscando substituir os modelos existentes de negdécios
com alternativas tecnolégicas aos servigos bancarios tradicionais. Se ndo conseguirmos competir com sucesso com
esses modelos de negdcios revolucionarios (como startups e fintechs), poderemos perder participacdo no mercado
e, como resultado, ter nossas margens e lucratividade reduzidas. A crescente concorréncia também pode nos afetar
negativamente, por exemplo, limitando nossa capacidade de reter ou aumentar nossa base de clientes existente e
expandir nossas operag¢des, ou impactando as tarifas e taxas que praticamos, reduzindo nossas margens de lucro
sobre servigos financeiros e outros servi¢os e produtos que oferecemos.

Estamos sujeitos a legislagdo de defesa da concorréncia no Brasil e em outros paises onde operamos ou iremos
possivelmente operar.

A Lei n° 12.529/11, ou lei antitruste brasileira, estabelece que as opera¢gfes que resultem em concentracdo
econdmica devem ser submetidas a aprovacéo prévia do CADE, o 6rgdo brasileiro que regula a defesa da
concorréncia no pais, desde que atendidos alguns critérios especificos. A consumacéo de uma operacdo antes da
aprovacao pelo CADE sujeita as partes a multas que vao de R$ 60 mil a R$ 60 milhdes, a declaracéo de nulidade
do respectivo acordo, bem como & possivel instauracdo de processos administrativos contra as partes envolvidas.
Além disso, as regulamentacdes do Banco Central requerem que as instituicdes financeiras submetam certas
operagOes que podem resultar em concentracdo entre duas ou mais instituicdes financeiras autorizadas a funcionar
pelo Banco Central a aprovacao prévia da area de defesa da concorréncia do Banco Central.

Considerando que temos uma participacao significativa no mercado bancario brasileiro, no caso de alegacdes de
conduta anticoncorrencial, podemos estar sujeitos a penalidades aplicadas pelo CADE, especialmente multas
administrativas que variam de 0,1% a 20% do nosso faturamento bruto e alienagdo de ativos. Além disso, estamos
sujeitos a legislagdo de defesa da concorréncia nos paises onde operamos, como as legislages de defesa da
concorréncia nos EUA (Lei Sherman e Lei Clayton) e na Unido Europeia (Artigos 101 e 102 do Tratado sobre o
Funcionamento da Unido Europeia). Como resultado, ndo podemos garantir que as regulamenta¢fes de defesa da
concorréncia no Brasil e de outros paises, no que for aplicavel a nés, ndo afetardo de maneira adversa 0s Nnossos
negqcios e os resultados das nossas operagdes no futuro.

Nossa Politica Corporativa Antitruste esta disponivel no nosso site de Rela¢ges com Investidores.

b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores
Fator de risco de estratégia

O acionista controlador tem o poder de direcionar nossos negocios

Em 31 de dezembro de 2023, a IUPAR, nossa acionista controladora, detinha, de maneira direta, 51,71% de nossas
acOes ordinarias e 26,15% de nosso capital total, o que Ihe confere poder de nomear e destituir nossos conselheiros
e diretores e determinar o resultado de qualquer ato que exija a aprovagéo dos acionistas, entre eles, as transacgfes
com partes relacionadas, as reorganizacdes societarias e a data e o pagamento de dividendos.

Além disso, a IUPAR é controlada em conjunto pela Italsa, que, por sua vez, € controlada pela familia Egydio de
Souza Aranha e pela Cia. E. Johnston, que é controlada pelos membros da familia Moreira Salles. Os interesses da
IUPAR, da Italsa e das familias Egydio de Souza Aranha e Moreira Salles podem ser diferentes dos de nossos
demais acionistas.

Alguns de nossos conselheiros séo afiliados da IUPAR e podem surgir circunstancias nas quais haja conflitos entre
os interesses da IUPAR e seus afiliados com os de nossos outros acionistas. Embora a Legislagdo Societaria
Brasileira exija que os acionistas controladores votem no melhor interesse da companhia, na medida em existam
esses e outros interesses conflitantes, a protecéo dos interesses do Ital Unibanco e de seus acionistas dependera
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do devido exercicio pelos nossos conselheiros dos seus deveres fiduciarios como membros do nosso Conselho de
Administracdo e da sua abstencéo em votar em questfes a ser decididas nos casos de conflito de interesses.

Fatores de risco para detentores de ADS

A relativa volatilidade do preco e a liquidez limitada dos mercados de capitais brasileiros podem limitar
significativamente a capacidade de nossos investidores de venderem as acfes preferenciais subjacentes as nossas
ADSs, pelo preco e na época em que desejarem.

O investimento em titulos e valores mobiliarios negociados em mercados emergentes envolve, com frequéncia, um
risco maior que um investimento em titulos de emissores nos EUA ou de outros paises desenvolvidos, e esses
investimentos sdo geralmente considerados de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de titulos e
valores mobiliarios € menor, menos liquido, mais concentrado e pode apresentar mais volatilidade do que os
mercados nos EUA ou em outros paises. Desse modo, a capacidade do investidor de vender as acfes preferenciais
subjacentes as ADSs pelo preco e no momento desejado pode ser substancialmente limitada.

As ag0es preferenciais subjacentes as nossas ADSs ndo tém direito a voto, exceto em circunstancias especificas.

De acordo com nosso estatuto social, os detentores de a¢bes preferenciais e, portanto, de nossas ADSs néo tém
direito a voto nas assembleias gerais de acionistas, exceto em circunstancias especificas. Mesmo nessas
circunstancias, os detentores de ADSs podem estar sujeitos a restricdes de ordem prética sobre sua capacidade de
exercer seu direito de voto em decorréncia de processos operacionais adicionais envolvidos na comunicacao com
esses acionistas, conforme mencionado a seguir.

De acordo com as disposi¢cdes do contrato de depdsito de ADSs, em caso de uma assembleia geral de acionistas,
notificaremos o banco depositario que, na medida do possivel, repassara a convocacéo aos detentores de ADSs
acompanhada de instru¢8es sobre como esses detentores podem participar da referida assembléia, e os detentores
de ADSs deverao instruir o banco depositario sobre como votar para exercer o seu direito de voto. Esse passo
adicional de instru¢do ao banco depositario de ADSs pode tornar o processo para exercicio do direito de voto mais
longo para os detentores de ADSs.

Os detentores de ADSs podem ficar impossibilitados de exercer direitos de preferéncia com relagdo as acgfes
preferenciais.

Podemos ndo conseguir oferecer aos detentores de nossas ADSs dos EUA os direitos de preferéncia aplicaveis aos
detentores de nossas acdes preferenciais, em caso de aumento de nosso capital social mediante emisséo de a¢bes
preferenciais, a menos que exista uma declaragdo valida de registro referente a tais direitos de preferéncia e a
nossas acoes preferenciais, ou exista uma isencdo dessa exigéncia de registro de acordo com a Lei de Valores
Mobiliarios dos EUA. Como nao somos obrigados a arquivar uma declaracéo de registro referente aos direitos de
preferéncia de nossas a¢fes preferenciais, ndo podemos garantir que seréo oferecidos direitos de preferéncia. Caso
essa declaragdo de registro ndo seja arquivada (ou, no caso de ser arquivada, ndo ser declarada eficaz) ou ndo
haja isencdo desse registro, os detentores de nossas ADSs dos Estados Unidos poderdo ndo receber nenhum valor
decorrente da concesséo desses direitos de preferéncia e ter seus juros correspondentes diluidos.

O cancelamento de ADSs podera acarretar a perda da possibilidade de remeter moeda estrangeira para o exterior
e de certas vantagens fiscais no Brasil.

Apesar de os detentores de ADS beneficiarem-se do certificado eletrénico de registro de capital estrangeiro, obtido
no Brasil pelo custodiante de nossas agdes preferenciais subjacentes as ADSs, que permite ao banco depositario
converter os dividendos e outros proventos relacionados com as acfes preferenciais subjacentes as ADSs em
moeda estrangeira e remeter os resultados para o exterior, a disponibilidade e as exigéncias referentes a esse
certificado eletrbnico podem ser afetadas negativamente por futuras mudancas na legislagéao.

Se um detentor de ADSs cancelar suas ADSs e, dessa forma, receber as a¢fes preferenciais subjacentes as ADSs,
este detentor devera registrar a posicdo detida em agfes preferenciais no Bacen como (i) um Investimento
Estrangeiro Direto, sujeito a Lei n°. 14.286/21 e a Resolugdo n°. 278 do Banco Central, que determinam que a
transacdo seja comunicada ao Banco Central por meio do Sistema de Prestacdo de Informacbes de Capital
Estrangeiro — Investimento Estrangeiro Direto (SCE-IED), se a transacédo ultrapassar US$ 100.000,00, ou (i) um
Investimento Estrangeiro no Mercado Financeiro e de Capitais, sujeito a Resolugcdo CMN n°. 4.373/14, que
determina a nomeacéo de uma instituicao financeira no Brasil como custodiante das acdes preferenciais (exceto no
caso de o investidor estrangeiro ser uma pessoa natural) e representante legal do investidor estrangeiro no Registro
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Declaratério Eletrénico de Portfélio (RDE — Portfélio), independentemente do valor da transacdo. Nao registrar o
investimento nas acfes preferenciais como investimento estrangeiro por uma das modalidades mencionadas acima
(por exemplo, SCE — IED ou RDE — Portfélio) impactara a capacidade do detentor ndo residente no Brasil de alienar
as acoes preferenciais e receber dividendos. Além disso, a regulamentacao brasileira requer que, no recebimento
das acbes preferenciais subjacentes as ADSs, o investidor realize operacdes correlatas de cambio, podendo incorrer
impostos sobre essas operactes de cambio.

O tratamento fiscal para remessa de distribuic8es e resultados decorrentes de qualquer alienacdo de nossas acdes
preferenciais podera ser menos favoravel caso o detentor de agdes preferenciais classifique seu investimento como
SCE-IED em vez de RDE-Portfolio. Além disso, caso tente obter evidéncia de informag8es ou registro de capital
estrangeiro, esse detentor de acdes preferenciais podera incorrer em despesas ou sofrer atrasos no processo de
obtencao do registro, o que poderia impactar sua capacidade de receber, de forma tempestiva, dividendos ou
distribuicbes relacionadas as nossas agfes preferenciais ou ao retorno sobre capital.

Os detentores de ADSs possuem direitos que diferem dos direitos dos acionistas de empresas organizadas sob as
leis dos EUA ou de outros paises.

Nossos assuntos societérios séo disciplinados por nosso estatuto social e pela legislacao societaria brasileira, que
podem ter principios juridicos diferentes dos que seriam aplicaveis caso fossemos organizados sob as leis dos EUA
ou de outro pais. Nos termos da legislagéo societaria brasileira, os direitos dos detentores de ADSs e dos detentores
de nossas ag¢des preferenciais podem ser diferentes daqueles previstos na legislacéo dos EUA ou de outro pais, no
gue diz respeito a protecdo dos interesses do investidor, inclusive tutelas jurisdicionais disponibilizadas para o
investidor no caso de medidas tomadas pelo nosso Conselho de Administracéo ou pelos acionistas detentores de
acOes ordinarias.

c) A suas controladas e coligadas

Considerando que somos uma sociedade de participacdes (holding), os fatores de risco que podem influenciar a
decisdo de investimento em nossos valores mobiliarios sdo essencialmente decorrentes dos riscos a que estédo
expostas nossas controladas e coligadas, conforme descritos neste item 4.1.

d) Seus administradores

Podemos néo ser capazes de prevenir que nossos administradores atuando em nome de terceiros se envolvam em
situacdes adversas, o que poderia nos expor e afetar a nossa imagem.

Os nossos administradores, sobretudo os membros independentes do nosso conselho de administracdo, podem,
eventualmente, ser administradores de outras companhias, de capital aberto ou ndo, no Brasil ou no Exterior.

NOs ndo temos acesso ou controle em relacdo as politicas e aos procedimentos destinados a impedir quaisquer
atividades ilegais ou impréprias nessas companhias, razdo pela qual, no exercicio dessas funcfes, os
nossos administradores podem ser responsabilizados por atos ilicitos. O envolvimento dos nossos administradores
nessas companhias e eventual responsabilizagdo por seus atos no exercicio de suas fun¢des podem causar dano
a nossa reputacéo e imagem ou outros efeitos adversos.

e) A seus fornecedores
Fator de risco operacional

Existem fatores que incluem eventos que estdo, total ou parcialmente, fora de nosso controle, como a falta de
energia, a interrupcdo dos servigos de telecomunicacdes, falhas generalizadas nos sistemas, bem como eventos
internos e externos que podem afetar terceiros com os quais fazemos negocios ou que sdo essenciais para as
nossas atividades (como bolsas de valores, cAmaras de compensacdao, intermediarios financeiros ou prestadores
de servicos). Dispomos de um processo continuo de avaliacdo de fornecedores que mitiga o risco da
descontinuidade do fornecimento de servicos e materiais e situacfes que possam afetar a imagem do banco. Os
riscos operacionais reportados na letra “a” deste item sdo os mesmos para esta segao.

f) A seus clientes
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Fator de risco de crédito

Nosso histérico de perdas de crédito pode nao ser indicativo de perdas de crédito futuras e mudangas nos nossos
negocios podem afetar adversamente a qualidade de nossa carteira de crédito

Em 31 de dezembro de 2023, nossa carteira de crédito sem avais e fiancas era de R$ 910,6 bilhdes, comparada
com R$ 909,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2022. Nossa provisdo para créditos de liquidacao duvidosa totalizou
R$ 50,9 bilhdes, representando 5,6% do total da carteira de crédito em 31 de dezembro de 2023 comparada com
R$ 52,3 hilhdes, representando 5,8% do total da nossa carteira de crédito em 31 de dezembro de 2022. Nossa
experiéncia histdrica de perdas de crédito pode ndo ser indicativa de perdas de crédito futuras. Embora a qualidade
da nossa carteira de crédito esteja associada ao risco de inadimpléncia dos nossos clientes e dos setores nos quais
atuamos, os riscos relacionados com alteragdes em nossos negécios podem ocorrer em fungéo de crescimento
organico ou de fusdes e aquisigOes, expansdo da nossa carteira de crédito para novos setores e clientes,
especialmente pessoas fisicas e pequenas e médias empresas. Alteracdes nas condicdes politicas e econdmicas
brasileiras, acirramento na concorréncia do mercado, alteracdes na regulamentacao e nos regimes fiscais aplicaveis
aos setores nos quais atuamos e outras mudancas relacionadas em paises nos quais operamos e nas condi¢cdes
econdmicas internacionais também podem afetar a qualidade da nossa carteira de crédito de maneira adversa.
Alteracdes adversas que afetam grandes clientes ou setores nos quais temos exposi¢do de crédito significativa
podem ter impacto adverso significativo sobre nossos negécios e os resultados das operacgdes.

Por exemplo, historicamente, quando os bancos brasileiros aumentaram sua carteira de crédito ao consumidor,
principalmente no setor varejista, houve um aumento da demanda por financiamento de cartdo de crédito, que foi
posteriormente acompanhada por uma elevacao significativa do nivel de endividamento dos consumidores, levando
a altos indices de inadimpléncia.

Nossos resultados operacionais e nossa posi¢céo financeira dependem de nossa capacidade de avaliar perdas
associadas aos riscos aos quais estamos expostos. Constituimos provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
com base em nossa avaliagdo e nossas expectativas atuais em relacéo a varios fatores que afetam a qualidade da
nossa carteira de crédito. Nao podemos garantir que nossa avaliagdo resultara em provisdes suficientes para os
riscos aos quais estamos expostos.

Além disso, nossos modelos de provisionamento dependem da veracidade das informacdes financeiras disponiveis
sobre as empresas para as quais concedemos empréstimos. Consequentemente, qualquer fraude ou incorre¢fes
nessas informagfes pode nos levar a constituir provisdes incorretas ou ndo constituir provisées quando haveria
necessidade.

Se nao conseguirmos controlar ou reduzir o nivel de empréstimos inadimplentes ou de baixa qualidade poderemos
ser afetados de maneira adversa.

9) Aos setores da economia nos quais o emissor atue

Fator de riscos macroeconémicos e geopoliticos
Riscos macroecondmicos e geopoliticos
Alteracdes nas condigfes macroecondmicas e geopoliticas podem nos afetar adversamente.

Nossas operacdes sdo afetadas pelas condigées macroecondmicas e geopoliticas globais, especialmente no Brasil
e em outros paises onde temos operacoes.

No Brasil, a demanda por crédito e servigcos financeiros, assim como a capacidade de pagamento por parte de
nossos clientes, é impactada diretamente por variaveis macroeconémicas, tais como crescimento econémico, renda,
desemprego, inflacdo e flutuacdes nas taxas de juros e de cambio. O PIB brasileiro cresceu 4,8%, 3,0% e 2,9% em
2021, 2022 e 2023, respectivamente. Para 2024, a expectativa é que o PIB cresca 2,3%. Além disso, a taxa de
desemprego caiu ao longo de 2023 alcancando 8,0% no final do ano (comparada com 8,5% em 2022 e 11,6% em
2021). Esses dois indicadores tém impacto direto sobre o poder de compra da populacdo brasileira e,
consequentemente, sobre sua capacidade de honrar suas obrigac6es financeiras e contratuais.

No cenério global, o conflito entre Russia e Ucrania e as tensfes entre Russia e os Estados Unidos, a Organizacao
do Tratado do Atlantico Norte (“OTAN”), a Unidao Europeia e o Reino Unido (“RU”) resultaram na imposig¢édo de
diversas sancfes financeiras e econdmicas, bem como em controles de exportacdo sobre determinadas
organizagfes e/ou individuos russos. O conflito e os desdobramentos relacionados podem ter outros efeitos
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negativos sobre os mercados financeiros e as condi¢cdes econémicas regionais e globais, que por sua vez podem
resultar em restricdes a nossa capacidade e a dos nossos clientes de realizar transagGes com contrapartes na
Russia, maior volatilidade das taxas de cambio entre outros resultados negativos. A escalada de outras questfes
geopoliticas, como o conflito entre Israel e Hamas, intensificacdo da tensao entre Israel e alguns paises arabes,
elou aumento das disputas geopoliticas entre China e Estados Unidos, poderia levar a restricGes no fornecimento
de commodities, causando uma alta generalizada nos precos de energia e alimentos. Politicas monetarias e
condicdes financeiras mais rigidas poderiam impactar o crescimento econdémico. As taxas de juros mais altas em
paises desenvolvidos também podem resultar em uma reversao de fluxos de capital para esses paises, levando a
depreciacédo do real, aceleracdo das expectativas de inflagcdo e aumento das taxas de juros no pais.

Além disso, quaisquer turbuléncias e volatilidade nos mercados financeiros globais, inclusive relacionadas com valor
de titulos e valores mobiliarios, inflagdo e taxas de juros, podem nos afetar de maneira adversa. O aumento da
incerteza e da volatilidade pode resultar em uma desaceleracdo do mercado de crédito e da economia, o que, por
sua vez, poderia provocar aumento nas taxas de desemprego e reducdo no poder aquisitivo da populacéo brasileira
e de outros paises onde temos operagfes. Além disso, esses eventos podem prejudicar de forma significativa a
capacidade dos nossos clientes de cumprir com suas obrigacdes e aumentar a ocorréncia de operagdes de crédito
em atraso ou inadimplentes, resultando em aumento do risco associado a nossa atividade de crédito. Todos esses
eventos poderiam causar um efeito adverso relevante sobre nossos negécios, os resultados das operag@es e nossa
situacao financeira.

Desdobramentos e a percepcao de risco de outros paises podem afetar a economia brasileira e o preco de mercado
de titulos brasileiros de maneira adversa.

As condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, da Unido Europeia e de
mercados emergentes, podem afetar em varios graus o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de
emissores brasileiros, como nds. Embora as condi¢cdes econbmicas nesses paises possam divergir de forma
significativa das condi¢des econémicas no Brasil, as reacdes dos investidores aos desdobramentos nesses outros
paises podem ter um efeito adverso relevante no valor de mercado dos titulos de emissores brasileiros, na
disponibilidade de crédito no Brasil e na quantidade de investimentos estrangeiros no Brasil. Crises na Unido
Europeia, nos Estados Unidos da América e em paises de mercados emergentes podem diminuir o interesse do
investidor em titulos de emissores brasileiros, incluindo nés. Isso poderia afetar de forma adversa e relevante o
preco de mercado dos nossos titulos e também poderia dificultar nosso acesso ao mercado de capitais e ao
financiamento, sob condi¢c8es aceitaveis ou ndo, de nossas operacdes no futuro.

Os bancos que operam em paises considerados mercados emergentes, como n@s, podem estar particularmente
suscetiveis a turbuléncias e redugfes na disponibilidade de crédito ou ao aumento dos custos de financiamento,
que poderiam ter impacto adverso relevante sobre a nossa situacdo financeira. Adicionalmente, a disponibilidade
de crédito para as entidades que operam em mercados emergentes é significativamente influenciada por niveis de
confian¢a dos investidores nesses mercados como um todo e qualquer fator que impacta na confianga do mercado
(por exemplo, uma diminui¢do na classificacéo de risco de crédito ou a intervencao estatal ou do Banco Central em
um mercado) pode afetar adversa e significativamente o preco ou disponibilidade das fontes de captagcédo de
recursos para entidades inseridas nesses mercados.

O governo brasileiro tem exercido, e continua a exercer, influéncia sobre a economia brasileira. Essa influéncia,
bem como as condig¢8es politicas e econémicas no Brasil, pode nos afetar adversamente.

O governo brasileiro periodicamente intervém na economia brasileira e realiza mudancgas nas politicas e nas
regulamentacdes. As medidas tomadas pelo governo brasileiro ja envolveram, no passado, entre outras, alterages
nas taxas de juros, mudancas na politica fiscal, controle de precos, mudancas na politica monetaria, restricbes a
determinadas importacdes e mudancas na politica cambial. Os nossos negdcios, nossa situagao financeira e o0s
resultados de nossas operagfes podem ser material e negativamente afetados por mudancgas nas politicas ou nas
regulamentacdes que envolvem ou afetam certos fatores, tais como:

» Taxas de juros;

» Exigéncias de reservas e de capital,

* Liquidez dos mercados de capitais, financeiro e de crédito;
* Crescimento da economia, inflagao e volatilidade cambial,

* Politicas fiscais e regulatérias;
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* Restrigcbes sobre as remessas para o exterior e outros controles cambiais;

* Aumentos nas taxas de desemprego, redug¢des nos salarios e niveis de renda;

« Outros fatores que influenciam a capacidade de nossos clientes de cumprirem suas obrigacdes conosco; e

* Outros desdobramentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil e no exterior que afetem o Brasil.

A incerteza sobre se o governo brasileiro implementara mudancas nas politicas ou regulamentacdes que afetem
esses e outros fatores no futuro pode contribuir para aumentar a volatilidade nos mercados de valores mobiliarios
brasileiros e em titulos de emissores brasileiros, que por sua vez pode ter um efeito adverso relevante sobre nés e,
consequentemente, sobre o preco de mercado de nossos titulos.

A inflacdo e flutuacdes nas taxas de juros podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios, nossa
situacao financeira e os resultados das operacdes.

A inflacdo e as oscilacdes nas taxas de juros geraram no passado efeitos adversos relevantes na economia
brasileira. Aumentos repentinos de prec¢os e longos periodos de inflacdo alta podem causar, dentre outros efeitos,
perda de poder aquisitivo e distor¢Bes na alocacdo de recursos na economia.

Historicamente, o Brasil tem experimentado altas taxas de inflagdo A inflacdo e certas medidas tomadas pelo Banco
Central para sua contencéo podem ter efeitos negativos significativos sobre a economia brasileira. O IGP-M (indice
Geral de Precos — Mercado) brasileiro registrou deflacéo de 3,2% em 2023, inflagc&o de 5,5% em 2022 e inflacdo de
17,8% em 2021. O IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) registrou inflacdo de 4,6% em 2023,
5,8% em 2022, e 10,1% em 2021. Embora a inflagdo tenha claros impactos negativos sobre a renda real das
familias e a capacidade delas de honrar os compromissos financeiros, o0 combate as pressées inflacionarias tem um
custo. Especificamente, as medidas para combater taxas de inflacdo elevadas incluem maior rigidez na politica
monetaria, com elevacao das taxas de juros, resultando em restricdes de crédito e liquidez no curto prazo.

No Brasil, o Comité de Politica Monetaria do Banco Central (“COPOM”) é responsavel por definir a taxa de juros
basica, ou taxa SELIC. O COPOM ajusta a taxa de juros basica oficial para cumprir os objetivos econdémicos
estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional do governo brasileiro. Apds atingir o nivel historicamente baixo de
2,0% em agosto de 2020, o COPOM comecgou a aumentar as taxas de juros em marco de 2021 e, como resultado,
a taxa SELIC atingiu 9,25% em dezembro de 2021 e 13,75% em agosto de 2022 e permaneceu nesse nivel até
julho de 2023. Em agosto de 2023, o COPOM comecou a afrouxar as taxas de juros e reduziu a taxa SELIC em 50
pontos base, para 13,25%. Em reunides subsequentes o ritmo foi mantido e a taxa SELIC chegou a 11,75% em
dezembro de 2023 e 10,50% em maio de 2024.

A alta na inflagdo em diversas economias desenvolvidas levou as autoridades desses paises a comecarem a
reverter as politicas de altos incentivos implementadas durante a pandemia de COVID-19. O FED subiu as taxas de
juros de 0,08% em 2021 para 4,33% em 2022 e para 5,38% em 2023. O aperto monetério, combinado com a solu¢éo
de gargalos de suprimento e a queda dos precos das commodities em 2023, contribuiu com a reducao das taxas de
juros tanto para bens como para servicos. Os bancos centrais de mercados desenvolvidos devem comegar a
afrouxar as taxas de juros em 2024. Entretanto, € provavel que a atividade resiliente e a inflagdo de servicos leve o
Fed a cortar as taxas somente uma vez esse ano, em dezembro.

No cenério internacional, a inflagéo alcancou altas recorde em 2021 e 2022. Nos Estados Unidos, o indice de Preco
ao Consumidor (“CPI”) Americano subiu 7,0% em 2021, 6,5% em 2022 e 3,4% em 2023. Na Europa, a inflagdo ao
consumidor medida pelo indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor (“HICP”) atingiu 5,0% em 2021, 9,2% em
2022, e 2,9% em 2023.

Mudancas significativas nas taxas de inflag@o e de juros podem afetar de forma relevante nossas margens liquidas,
ja que influenciam nossos custos de captacdo e concessao de empréstimos. Adicionalmente, os aumentos nas
taxas de juros podem reduzir a demanda por crédito, aumentar os custos de nossas reservas e elevar o risco de
inadimpléncia dos nossos clientes. Por sua vez, reducfes nas taxas de juros poderiam diminuir nossos ganhos
provenientes de ativos remunerados, assim como as nossas margens liquidas.

A instabilidade politica no Brasil pode nos afetar de maneira adversa.

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que também afetaram a confianca
dos investidores e do publico em geral, afetando de maneira adversa o desempenho da economia brasileira e
aumentando a volatilidade dos titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras, inclusive o preco de
negociagao das nossas ac¢oes e ADSs.

PAGINA: 133 de 486



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Versédo : 16

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Os mercados brasileiros tém sofrido uma maior volatilidade devida as incertezas decorrentes de investigacdes de
alegacdes de lavagem de dinheiro, corrupgdo e ma conduta por parte de funcionarios do governo e empresas e
individuos do setor privado conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal. As incertezas
derivadas desses eventos afetaram de maneira adversa a economia e o ambiente politico brasileiro. Ndo temos
controle sobre nem podemos prever o desenrolar dessas investigacdes nem se investigacfes ou alegaces futures
resultardo em uma maior instabilidade politica e econémica, o que poderia afetar negativamente o preco de
negociacéao dos titulos e valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras, inclusive os nossos.

Em outubro de 2022, o Brasil realizou eleicbes para presidente, senadores, deputados federais e deputados
estaduais, e o ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva foi eleito, representando ideologias politicas distintamente
opostas as do presidente anterior Jair Bolsonaro. A bipolarizacéo politica entre as alas de esquerda e de direita
tende a aumentar a instabilidade politica, o que poderia afetar adversamente a economia e, portanto, a noés.

Em 2022, o Congresso Brasileiro promulgou a emenda constitucional da transi¢cao (“PEC da Transi¢do”) depois da
eleicao do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e da transicdo para o governo recém-eleito. A PEC da Transicao
implicou um aumento significativo dos gastos publicos em 2023, o que, juntamente com a liquidacéo dos precatérios
sendo integralmente classificada como despesas primérias, resultou em um déficit orcamentario primario de 2,3%
do PIB em 2023 comparado com um superavit equivalente a 1,2% do PIB em 2022.

O governo brasileiro pode determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a economia brasileira que
afetem as operagfes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo nés. Ndo podemos prever quais politicas
serdo adotadas ou se essas politicas ou mudancas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso sobre a
economia brasileira ou sobre nés.

Em agosto de 2023, um novo arcabouco fiscal foi aprovado pelo Congresso. A aprovacdo e as medidas de
implementacdo para recompor as receitas do governo serdo cruciais para o sucesso do arcabouco fiscal e para a
prometida convergéncia do resultado do orcamentario primario. A previsao € de um déficit orcamentario primario de
0,6% do PIB em 2024 e 0,9% em 2025. A divida bruta subiu de 71,7% do PIB em 2022 para 74,4% em 2023, e a
previsdo é que suba para 77,2% e 80,6% em 2024 e 2025, respectivamente.

As incertezas quanto aos desdobramentos politicos e as politicas que o governo federal pode adotar ou alterar, bem
como a disposicdo do governo de limitar despesas, podem ter efeitos adversos relevantes sobre o ambiente
macroecondmico no Brasil, assim como sobre as operacdes e o desempenho financeiro dos negécios que operam
no Brasil, incluindo nds. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios
brasileiro, inclusive com relacéo a nossas ac¢des e ADSs.

Qualquer um dos fatores acima pode gerar incerteza politica adicional, o que pode ter um impacto relevante sobre
a economia brasileira e sobre nossos negoécios, nossa situagao financeira e os resultados das operagoes.

A instabilidade das taxas de cambio pode afetar adversamente a economia brasileira e, como resultado, a nés.

O real sofreu desvalorizagfes e valorizagbes significativas em relacdo ao délar dos Estados Unidos e a outras
moedas estrangeiras fortes nos Ultimos quarenta anos. Durante esse periodo, o governo brasileiro implementou
varios planos econdmicos e politicas de cambio, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizacdes
periédicas, controles de cAmbio, mercados de taxa de cambio dupla e um sistema de taxa de cambio flutuante.

Em 2021, o real desvalorizou 7,4% em relacdo ao délar dos Estados Unidos e, em 31 de dezembro de 2021, a taxa
de cambio para venda era de R$ 5,5805 para US$ 1,00. Em 2022, o real desvalorizou 6,5% frente ao ddlar dos
Estados Unidos e, em 31 de dezembro de 2022, a taxa de cAmbio para venda era de R$ 5,2177 para US$ 1,00. Em
31 de dezembro de 2023, o real teve valorizacao frente ao ddlar americano atingindo R$ 4,8413 por US$ 1,00.

Nao podemos assegurar que o real nao sofrera valorizagéo ou desvalorizagdo significativa em relagcao ao doélar dos
Estados Unidos, e nao temos controle nem podemos prever como sera a politica de cambio brasileira. A
desvalorizacdo do real pode gerar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e causar aumentos das taxas de juros,
que podem afetar negativamente a economia brasileira como um todo e, consequentemente, a nds, devido a
reducdo do consumo e do aumento dos custos. A valorizacdo pode prejudicar a concorréncia e afetar a capacidade
de pagamento das empresas de setores exportadores.

Doencas transmissiveis

O surto de doencas transmissiveis ao redor do mundo levou e pode continuar a levar ao aumento da volatilidade
nos mercados de capitais globais, afetando negativamente o pre¢co de negociacédo das nossas acfes
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A pandemia de COVID-19 e as correspondentes respostas do governo tiveram impactos severos nas condicdes
macroeconémicas e financeiras do Brasil e do mundo, incluindo interrupgbes na cadeia de fornecimento e
fechamento de diversas empresas, levando a perda de receita, aumento do desemprego e estagnacéo e contracao
econdmicas. A pandemia de COVID-19 também levou ao aumento significativo da volatilidade dos mercados
financeiros e dos indicadores econémicos em &mbito nacional e internacional, como taxas de cambio e de juros e
spread de crédito.

No Brasil, o mercado de agdes sofreu suspensdes automaticas, conhecidas como “circuit breakers” em decorréncia

da volatilidade significativa nas negociacdes de acfes causada pelas reacdes dos investidores a incerteza
relacionada com a pandemia de COVID-19 na economia global e do efeito recessivo sobre a economia brasileira.
O indice da B3 (IBOVESPA) caiu 36,9% de 1° de janeiro de 2020 a 31 de margo de 2020, seguindo a queda brusca
dos mercados de agdes internacionais. O pre¢o de negociacao das nossas agfes também foi afetado de maneira
adversa.

As medidas tomadas por autoridades governamentais mundo afora, incluindo o Brasil, para estabilizar os mercados
e suportar o crescimento econdmico no caso de um surto epidémico ou pandémico podem néo ser suficientes para
controlar a alta volatilidade e evitar reducdes sérias e prolongadas da atividade econémica. Essas medidas podem
ter efeitos macroeconémicos adversos e influenciar negativamente o comportamento do mercado de consumo e da
populacdo em geral.

Os efeitos de um surto epidémico ou pandémico sobre nosso negécio dependera, entre outros fatores, da
distribuicdo geografica da doenca, da duracdo do surto e da extensédo e dos efeitos econémicos gerais da resposta
do governo a ele. Além disso, os efeitos do surto podem exacerbar os efeitos de outros fatores de risco descritos
nessa sec¢do desse relatorio anual, incluindo os potenciais efeitos sobre o preco e o desempenho das nossas agoes.

h) A regulacéo dos setores em que 0 emissor atue

Fatores de risco regulatérios, de conformidade (compliance) e legais

Alteracdes na lei ou regulamentacéo aplicavel podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negaocios.

Os bancos brasileiros, incluindo nés, estéo sujeitos a regulamentacao e superviséo regulatoria extensa e continua
pelo governo brasileiro, principalmente pelo Banco Central. Alteragdes na legislagdo ou regulamentacéo aplicavel
as instituicdes financeiras no Brasil podem afetar de maneira adversa nossas operacdes, especialmente em
regulamentacdo que impde:

* Requerimentos minimos de capital;
» Exigéncias de reservas e depdsitos compulsérios;
* Regulamentacéo de seguros;

* Restrigbes nas atividades de cartao de crédito e de crédito consignado, entre outros produtos e servigos que
oferecemos;

* Niveis minimos de empréstimos para financiamento habitacional federal e para o setor rural;
* Restrigdes nas fontes de captagdes de recursos;

« Limites de crédito, crédito vinculado e outras restricdes de crédito;

* Limites para investimentos em imobilizado;

» Exigéncias ambientais, sociais e de governanga corporativa;

* Restricbes sobre as remessas para o exterior e outros controles cambiais;

* Limitagbes nas cobrancas de servigos bancarios pelas instituigdes financeiras pelos servigos prestados aos
clientes do varejo e na taxa de juros que a instituicdo pode cobrar;

* Requisitos contabeis e de estatisticas; e

+ QOutras exigéncias ou limitagdes no contexto da crise financeira global.
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A estrutura regulatéria que rege as instituicdes financeiras brasileiras, incluindo bancos, corretoras e sociedades de
arrendamento mercantil, e companhias de seguro brasileiras, estd em constante evolugdo. A turbuléncia e a
volatilidade dos mercados financeiros globais, que resultam em problemas de liquidez nas maiores instituicbes
financeiras internacionais, poderiam levar o governo brasileiro a fazer alteracdes nas leis ou regulamentacées
aplicaveis as instituicdes financeiras brasileiras com base em acontecimentos no exterior. Essas altera¢des ou
novas leis e regulamenta¢fes poderiam nos afetar de maneira adversa.

Além disso, varios projetos de lei estdo tramitando no Congresso Brasileiro que, se aprovados com as redacdes
atualmente propostas, poderiam nos afetar de forma adversa.

Também temos operacdes em outros paises, incluindo Bahamas, Ilhas Cayman, Chile, Coldmbia, Paraguai,
Portugal, Suica, Reino Unido, Estados Unidos e Uruguai, entre outros. Alteracbes nas leis ou regulamentos
pertinentes aos nossos negoécios nos paises em que operamos, ou a adogdo de novas leis, e regulamentacoes
relacionadas, podem nos afetar de forma adversa.

Quaisquer alterag6es na legislagéo tributaria, reformas fiscais ou revisao do tratamento fiscal de nossas atividades
podem afetar adversamente nossas operacdes e nossa rentabilidade.

Como parte do curso normal dos negdcios, estamos sujeitos a fiscalizagdes de autoridades fiscais municipais,
estaduais e federais. O governo brasileiro altera regularmente a legislacdo e as normas fiscais, o que pode criar
novos tributos, modificar as aliquotas, e alterar a base de célculo, levando em considera¢do que algumas das
alteragc6es podem ser aplicaveis unicamente ao setor bancario. Algumas dessas alteragdes podem aumentar, direta
ou indiretamente, nossa carga tributaria, o que pode ter um efeito adverso sobre nossa rentabilidade.

Além disso, algumas normas fiscais podem estar sujeitas a interpretacdes controversas. Se a interpretagdo das
normas fiscais pelas autoridades fiscais ndo for consistente com a nossa, podemos ser adversamente afetados,
incluindo o pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e multas, o que pode afetar de maneira
adversa o resultado de nossas operacdes. Por exemplo, em fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF)
determinou que uma decisédo definitiva (transitada em julgado) sobre uma questao fiscal atualmente aplicavel a uma
pessoa juridica pode perder seu efeito no caso de julgamento em contrario pelo STF. Essa deciséo judicial pode
impactar negativamente os contribuintes de forma geral, incluindo nés, uma vez que pode levar & obrigacdo de
pagamento de tributos que ndo eram originalmente devidos.

Estamos sujeitos a regulamentacé@o em base consolidada e podemos estar sujeitos a liquidagcéo ou intervengéo em
base consolidada.

Nés, através de nossas subsidiarias, operamos em diversos setores relacionados com concessao de crédito e
prestacao de servigos financeiros. Para fins de regulamentacéo e supervisdo, o Banco Central trata o Itat Unibanco,
suas subsidiarias e coligadas como uma Unica instituicdo financeira. Embora a nossa base de capital consolidada
proporcione solidez e flexibilidade financeiras para nossas subsidiarias e coligadas, suas atividades individuais
podem colocar, indiretamente, nossa base de capital em risco. Uma investigacdo ou intervencéo do Banco Central
nos assuntos de qualquer uma de nossas subsididrias ou coligadas poderia ter impacto adverso relevante sobre
nossas outras subsididrias e coligadas e, por fim, sobre nds. Na hip6tese de nés ou qualquer uma das nossas
subsidiarias financeiras se tornar insolvente, o Banco Central podera realizar um processo de intervencao ou
liquidacdo em base consolidada, em vez de realizar tais procedimentos em cada entidade individualmente. Em caso
de intervengdo ou liquidagdo em base consolidada, os nossos credores teriam reivindica¢Bes diretas sobre os
Nnossos ativos e sobre os ativos das nossas subsidiarias financeiras consolidadas. Neste caso, reivindicagdes de
credores de mesma natureza contra nos e nossas subsididrias financeiras consolidadas teriam classificacdo
equivalente em relacdo ao pagamento. Por outro lado, se o Banco Central realizar o processo de liquidacdo ou de
intervencdo do banco ou de qualquer uma das nossas subsidiarias financeiras em base individual, os nossos
credores nao poderdo fazer uma reivindicacdo direta dos ativos dessas subsidiarias financeiras e os credores
dessas subsidiarias financeiras terdo preferéncia em relagdo aos nossos credores sobre os ativos dessas
subsidiarias financeiras. Além disso, o Banco Central também tem autoridade para realizar outras reorganizacdes
societarias ou transferéncias de controle em caso de processo de intervengéo ou liquidagdo, que pode nos afetar
de maneira adversa.

Aumentos nas exigéncias de depdsitos compulsérios podem ter um efeito adverso relevante sobre nés.

O Banco Central vem alterando, periodicamente, o nivel das reservas e dos depdsitos compulsérios que as
instituices financeiras sdo obrigadas a manter no Brasil junto a essa instituicdo. O Banco Central pode aumentar
as exigéncias de reservas e de depdsitos compulsdrios, ou impor novas obrigagées. Os aumentos nas exigéncias
de reservas e de depésitos compulsorios reduzem nossa liquidez para conceder empréstimos e realizar outros
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investimentos e, como consequéncia, podem afetar de forma negativa nossos negdécios, nossa situacao financeira
e os resultados de nossas operagoes.

Nossa operacéo de seguros esta sujeita a supervisdo de orgaos reguladores e podemos ser negativamente afetados
pelas penalidades aplicadas por estas autarquias.

Oferecemos determinados produtos de seguros, incluindo, entre outros, seguro saude, seguro de vida e seguro de
veiculos. As companhias de seguro estéo sujeitas a regulamentacdo e supervisdo da SUSEP (Superintendéncia
de Seguros Privados), incluindo a possibilidade de intervencédo e/ou liquidacdo no caso de recursos ou reservas
técnicas insuficientes, ou insuficiéncias econdmico-financeiras. Além disso, as companhias de seguro estéo sujeitas
a multas pecuniarias, adverténcias, suspenséo do exercicio da atividade e inabilitacdo para o exercicio de atividade.

Como fornecemos produtos relacionados com seguro saude, também estamos sujeitos a regulamentacdo da ANS
(Agéncia Nacional de Saude). Companhias de seguro saldde em dificuldades financeiras ou exercendo atividades
de maneira irregular podem estar sujeitas a penalidades estabelecidas pela ANS, que variam de adverténcias a
cancelamento da autorizacao de funcionamento da companhia e alienacao da sua carteira. Além disso, a ANS pode
impor regime de direcao fiscal ou técnica, ou a liquidacé@o extrajudicial. Quaisquer altera¢cdes na regulamentacéo
imposta ou penalidades aplicadas pela SUSEP ou ANS podem afetar negativamente nossas operacgfes de seguros,

Estamos sujeitos a riscos financeiros e reputacionais decorrentes de procedimentos legais e regulatérios.

Como parte do curso normal de nossos negécios, enfrentamos riscos de perdas decorrentes de processos legais e
regulatérios, incluindo, mas néo se limitando a, processos civeis, trabalhistas e fiscais, que podem nos sujeitar a
fiscalizagBes, sentencas pecuniarias, acfes de execucdo regulatéria, indenizacdo por danos, multas e outras
penalidades. N&ao podemos prever o desfecho de processos pendentes ou as potenciais perdas, multas e
penalidades relacionadas com cada pendéncia. Dessa forma, processos judiciais e acdes de execucao regulatéria
resultaram e provavelmente continuardo a resultar em sentencas, pedidos de concilia¢do, penalidades e multas que
poderiam ter efeito adverso material sobre nés.

Por exemplo, conforme descrito na nota 29 de nossas demonstrag@es financeiras consolidadas, somos réus em
acoes judiciais de cobranca de expurgo da poupancga decorrente dos planos econémicos implementados nas
décadas de 1980 e 1990 pelo governo brasileiro como medida de combate & inflagdo Embora o Superior Tribunal
de Justica (STF) tenha proferido algumas decises a favor dos titulares das cadernetas de poupanga, 0 Supremo
Tribunal Federal (STF) ndo proferiu uma sentenca final sobre a constitucionalidade desse planos econémicos e se
seriam mesmo apliciveis as contas de poupanca. Em dezembro de 2017, as entidades representativas dos
bancos e dos detentores de cadernetas de poupanca assinaram um acordo de liquidacdo, mas a baixa adesao ao
acordo e a eventual sentenca desfavoravel do STF podem resultar em custos significativos para os bancos
brasileiros e perdas significativamente mais altas do que o valor de nossas provisdes, o0 que pode ter um efeito
adverso sobre nossa situagao financeira.

Além disso, registramos provisdes para perdas provaveis que podem ser razoavelmente estimadas ou conforme
exigidas pela legislacéo brasileira. Caso sejamos obrigados a pagar valores para 0s quais ndo constituimos
provisdes, ou que sejam mais altos do que as provisdes que constituimos, podemos ser afetados de maneira
significativa e adversa.

Fatores de risco de regulamentacdes fiscais e do mercado de capitais

Os detentores de nossas a¢fes e ADSs podem néo receber dividendos.

De acordo com 0 nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% do nosso lucro
liquido anual calculado de acordo com o BRGAAP, que pode diferir significativamente do nosso lucro liquido
calculado de acordo com o IFRS, conforme emitido pelo IASB. Este valor ajustado pode ser capitalizado, utilizado
para absorver perdas ou ser acumulado, conforme permitido pela legislagdo societéria brasileira. Além disso, a
legislacéo societéria brasileira permite-nos suspender a distribuicao obrigatoria de dividendos em qualquer exercicio
especifico se 0 nosso Conselho de Administracdo informar aos nossos acionistas que essa distribuicdo é
incompativel com a nossa situagdo financeira.

Viséo geral do negdcio — Suficiéncia de capital e alavancagem — Estrutura de Basileia Ill — Implementacao de
Basileia Ill no Brasil” e “Nota 19 — Patrimbnio Liquido” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas.
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Para mais informacgdes sobre as exigéncias de capital pelo CMN e dividendos e juros sobre capital proprio, consulte
a “Nota 2 - Principais Politicas Contabeis - d) Resumo das Principais Politicas Contabeis - XVII - Dividendos e Juros
sobre o Capital Préprio” e “Nota 19 — Patriménio Liquido” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas.

i) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Os fatores de risco relacionados a paises estrangeiros que possam influenciar a deciséo de investimento em nossos
valores mobiliarios encontram-se descritos ao longo das alineas (a), (g) e (h) deste item 4.1.

)] A questdes sociais

Risco social

Podemos enfrentar perdas financeiras e de reputacdo associadas a riscos socioambientais.

NG&s, como instituicdo financeira, estamos sujeitos a riscos socioambientais, que podem potencialmente afetar
nossas operacdes, nossas atividades de negécios e a receita de nossos clientes, especialmente no caso de
incidentes sociais e/ou ambientais graves que podem resultar em penalidades ou san¢8es regulatérias. Podemos
ser responsabilizados indiretamente (em conjunto ou separadamente) por fornecer suporte financeiro a um projeto
ou uma empresa causadora de dano ambiental ou se, por exemplo, for constatado o envolvimento em atividades
gue violam os direitos humanos (como trabalho infantil, prostituicdo e escravidédo), que também poderia nos expor
a riscos a reputacao adicionais.

Além disso, podemos ndo apenas estar expostos a custos de conformidade mais altos em decorréncia de novas
iniciativas regulatérias relacionadas com questdes ESG, mas também nos deparar com limitacdes a nossa
capacidade de buscar determinadas oportunidades de negécio. Nesse sentido, o Banco Central determina que 0s
bancos devem incorporar aspectos socioambientais no escopo de uma estrutura de gerenciamento integrado de
riscos, de acordo com a Resolugéo n°. 4.557/17, conforme alterada. Consequentemente, devemos identificar,
mensurar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos sociais, ambientais e climaticos que representem
potenciais perdas.

k) questdes ambientais
Risco Ambiental

Podemos enfrentar perdas financeiras e de reputacdo associadas a riscos socioambientais.

NOs, como instituicdo financeira, estamos sujeitos a riscos socioambientais, que podem potencialmente afetar
nossas operacdes, nossas atividades de negécios e a receita de nossos clientes, especialmente no caso de
incidentes sociais e/ou ambientais graves que podem resultar em penalidades ou san¢des regulatérias. Podemos
ser responsabilizados indiretamente (em conjunto ou separadamente) por fornecer suporte financeiro a um projeto
ou uma empresa causadora de dano ambiental ou se, por exemplo, for constatado o envolvimento em atividades
gue violam os direitos humanos (como trabalho infantil, prostituicdo e escraviddo), que também poderia nos expor
a riscos a reputacgdo adicionais.

Além disso, podemos ndo apenas estar expostos a custos de conformidade mais altos em decorréncia de novas
iniciativas regulatérias relacionadas com questdes ESG, mas também nos deparar com limitacdes a nossa
capacidade de buscar determinadas oportunidades de negécio. Nesse sentido, o Banco Central determina que os
bancos devem incorporar aspectos socioambientais no escopo de uma estrutura de gerenciamento integrado de
riscos, de acordo com a Resolucéo n°. 4.557/17, conforme alterada. Consequentemente, devemos identificar,
mensurar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos sociais, ambientais e climaticos que representem

potenciais perdas.

I) guestdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicéo

Risco climatico
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Mudancas climaticas podem ter efeito adverso sobre nossos negécios e nossa situacdo financeira.

Os riscos associados com mudancas climaticas vém ganhando cada vez mais relevancia social, regulatéria,
econdmica e politica em nivel nacional e internacional. Novas regulamentacdes relacionadas com mudancas
climaticas podem afetar nossas operacdes e nossa estratégia de negécios, o que nos levaria a incorrer em custos
financeiros decorrentes de: (i) riscos climaticos fisicos; (ii) riscos climaticos de transi¢ao, incluindo litigio climético.
Riscos climaticos fisicos sdo os riscos provenientes de mudancas no clima e no tempo que impactam a economia e
podem ser riscos fisicos cronicos, incluindo aumentos das temperaturas médias globais, que podem causar
elevacdo do nivel do mar, e riscos climaticos agudos causados por desastres naturais, incluindo, sem limitacdes,
enchentes, incéndios e furacdes. Esses desastres poderiam afetar de maneira adversa os negécios dos nossos
clientes, bem como nossas operacdes. Além disso, os riscos fisicos poderiam causar volatilidade do mercado e
afetar negativamente a liquidez e a capacidade de pagamento, resultando em maiores niveis de inadimpléncia,
baixas e reducdo ao valor recuperavel (impairment) em nossas carteiras. Além disso, nossas instalacfes e
resiliéncia também podem sofrer danos fisicos devido a eventos climéaticos que resultam em maiores custos para
nos.

Riscos climaticos de transi¢do sdo os riscos provenientes da transicdo para uma economia de baixo carbono. A
previsdo é que o mercado enfrente transformacdes significativas e rapidas relacionadas a expectativas de partes
interessadas, novas tecnologias, politicas, demandas legais e regulatérias capazes de impactar as nossas
atividades de empréstimo, e valor dos nossos ativos financeiros. A previsao € que estaremos sujeitos a um maior
escrutinio sobre os negécios que conduzimos e os clientes com quem negociamos. Como resultado das nossas
praticas e decisfes relacionadas com mudancas climaticas, nossa reputacdo e nosso relacionamento com clientes
podem ser prejudicados, o que pode impactar a demanda pelos nossos produtos, resultando em redugdes ao valor
recuperavel (impairment).

Outros riscos potenciais decorrem de litigios climéaticos, que estdo compelindo governos e atores corporativos a
buscarem a¢des ou melhores préticas para se adaptarem as mudangcas com o intuito de mitigar os impactos
resultantes das perdas e dos danos decorrentes de mudancgas climaticas. Como instituicdo financeira, estamos
expostos ndo apenas ao risco de sermos processados judicialmente em uma acéo judicial relacionada com questdes
climaticas, mas somos também indiretamente afetados através da nossa carteira de crédito. Os clientes podem ser
responsabilizados legalmente, direta ou indiretamente, por um evento ou impacto relacionado com alguma questao
climatica, que pode resultar em custos de reparo associados, impacto potencial sobre o valor das empresas dos
nossos clientes, e até dificuldade de recuperacdo apds o pagamento de indenizagdes. Litigios também podem
resultar em ativos ociosos, principalmente nos setores intensivos em carbono, devido a baixas prematuras e
imprevistas ou desvaloriza¢Bes causadas por mudangas climaticas.

Os efeitos dos riscos climéticos fisicos e de transicdo também podem resultar em prejuizos para nossos clientes,
afetando a lucratividade das empresas e sua capacidade de honrar suas obrigac8es. Ainda, a possivel precificacéo
do carbono pode afetar os custos das empresas e comprometer sua capacidade de gerar fluxos de caixa. Isso
poderia gerar uma maior deterioracdo na capacidade de pagamento dos nossos clientes e, consequentemente,
maiores perdas de crédito. O ndo mapeamento dos riscos associados com mudangas climaticas em nossa estrutura
de risco tradicional pode ter um impacto relevante e adverso sobre as taxas de crescimento, a competitividade, a
lucratividade, as exigéncias de capital, os custos de captagdo e a situagdo financeira dos nossos negocios.

Em 6 de marco de 2024, a SEC adotou regras definitivas exigindo divulgacdes significativas relacionadas ao clima
pelas empresas de capital aberto, incluindo a avaliagdo e divulgacdo dos riscos e oportunidades relevantes
relacionadas ao clima, inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), metas e objetivos relacionados ao
clima, e impactos financeiros de riscos fisicos e de transi¢do (as “Regras Climaticas da SEC”). Foi protocolado um
grande nimero de peticdes solicitando um reexame judicial das Regras Climaticas da SEC. Em 4 de abril de 2024,
a SEC voluntariamente pausou a implementacdo dessas novas regras aguardando a concluséo do reexame judicial
de ac¢0es judiciais consolidadas pelo Tribunal da Oitava Regido. Supondo que as Regras Climaticas da SEC sejam
finalmente mantidas na sua forma atual, nossas despesas legais, contabeis e outras despesas de conformidade
podem ser afetadas pelas Regras Climaticas da SEC e os esfor¢os de conformidade podem tomar tempo e desviar
a atengdo da administracdo. Podemos ser expostos também a ac@o ou processos legais ou regulatorios em
decorréncia dessa nova regulamentacdo. Embora estejamos ainda no processo de avaliacdo do escopo e do
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impacto dessas regras, dado o quéo recentemente elas foram adotadas, e das subsequentes acdes judiciais, alguns
desses riscos podem ter um efeito adverso sobre nossos negécios, nossa situacao financeira, o resultado das
operacdes e 0s precos dos nossos titulos.

m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Nao aplicavel, pois ndo ha questdes ndo compreendidas nos itens anteriores.
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4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

Dentre os fatores de riscos elencados no item 4.1, os principais deles séo:

e Podemos incorrer em perdas associadas aos riscos de exposicao das contrapartes;

e Alteragdes nas condigdes macroecondmicas e geopoliticas podem nos afetar adversamente;

e O governo brasileiro tem exercido, e continua a exercer, influéncia sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como as condic¢des politicas e econdmicas no Brasil podem nos afetar adversamente;

e Alteragdes na lei ou regulamentacdo aplicavel podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos
negocios;

e Quaisquer altera¢des na legislacéo tributaria, reformas fiscais ou revisdo do tratamento fiscal de nossas
atividades podem afetar adversamente nossas operacdes e nossa rentabilidade.
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4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado que 0 emissor esta exposto,
inclusive em relacdo ariscos cambiais e a taxas de juros.

a. Nossa definicdo de risco de mercado

O risco de mercado € a possibilidade de perdas resultantes da flutuagéo nos valores de mercado de posicdes detidas
por uma instituicéo financeira, incluindo os riscos das operacdes sujeitas a variacdo das taxas de cambio, taxas de
juros, indices de precos e precos de agdes e commodities.

b. Nossa governanca para o risco de mercado

Nossas politicas e estrutura geral de Gerenciamento de Riscos de mercado encontra-se em linha com os principios
da Resolucdo CMN n° 4,557 e alteracBes posteriores. Esses principios orientam nossa abordagem ao controle do
risco de mercado em todo o Grupo Ital Unibanco.

Nossa estratégia de gerenciamento de risco de mercado busca equilibrar os objetivos do negécio, considerando,
entre outros fatores:

+ Conjuntura politica, econémica e de mercado;

* O perfil de nossa carteira; e

» Capacidade de atuar em mercados especificos.

Os principios fundamentais da nossa estrutura de Gerenciamento de risco de mercado sao:

* Proporcionar visibilidade e seguranga para todos os niveis executivos de que a assungéo de riscos de mercado
esta em linha com nossos objetivos de risco-retorno;

» Promover o dialogo disciplinado e bem-informado sobre o perfil de risco de mercado global e sua evolu¢do no
tempo;

» Aumentar a transparéncia sobre o modo como o negdcio busca a otimizagao dos resultados;

» Fornecer mecanismos de alerta antecipado para facilitar a gestéo eficaz dos riscos, sem obstruir os objetivos de
negoécios; e

* Monitorar e evitar a concentragao de riscos.

O controle de risco de mercado é realizado por area independente das unidades de negdcio e responsavel por
executar as atividades diarias de: (i) mensuragéo e avaliacdo de riscos, (i) monitoramento de cenarios de estresse,
limites e alertas, (iii) aplicagdo, andlise e testes de cenéarios de estresse, (iv) comunicacdo de risco para 0S
responsaveis individuais dentro das unidades de negécios de acordo com nossos procedimentos de governanca,
(v) monitoramento de acdes necessarias para o reajuste de posicdes e/ou niveis de risco para torna-los viaveis, e
(vi) apoio ao lancamento de novos produtos financeiros com seguranca.

O CMN possui regulamentos que estabelecem a segregacao de exposi¢do ao risco de mercado, no minimo, nos
seguintes fatores de risco: taxas de juros, taxas de cambio, acdes e commodities. Os indices de inflagéo brasileiros
séo tratados como um grupo de fatores de risco e seguem a mesma estrutura.

Nossa estrutura de limites e alertas é alinhada com as diretrizes do Conselho de Administragao, sendo revisada e
aprovada anualmente. Essa estrutura conta com limites especificos que visam a melhorar o processo de
acompanhamento e compreensdo dos riscos, bem como evitar sua concentracdo. Esses limites e alertas séo
dimensionados com base em proje¢Bes do balanco patrimonial, patriménio liquido, liquidez, complexidade e
volatilidade dos mercados no futuro e em nosso apetite de risco.

c. Nossos procedimentos e métricas para o risco de mercado

Buscando o enquadramento das operac¢fes nos limites definidos, realizamos hedge de operacfes de clientes e de
posi¢des proprietarias, inclusive de investimentos no exterior. Derivativos sdo 0s instrumentos mais utilizados para
a execugdo dessas atividades de hedge, e podem se caracterizar como hedge contabil ou econdmico, ambos
regidos por nossos normativos institucionais.
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O gerenciamento de risco de mercado segue a segregacao das operacfes em carteira de negociacao e carteira de
nao negociacao, de acordo com os critérios gerais estabelecidos por regulamentacao especifica.

A carteira de negociacéo consiste em todas as operacfes com instrumentos financeiros e mercadorias (inclusive
derivativos), detidas com a intencéo de negociacao.

Ja a carteira de ndo negociacdo caracteriza-se preponderantemente por operacdes provenientes do negécio
bancario e relacionadas a gestdo do balanco, com a finalidade de manutencao até o vencimento ou vendidas no
médio ou longo prazo.

A gestdo do risco de mercado é realizada com base nas seguintes métricas chave:

» Valor em Risco (VaR): medida estatistica que quantifica a perda econdmica potencial maxima esperada em
condi¢des normais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo e intervalo de confianga;

» Perdas em Cenarios de Estresse (Teste de Estresse): técnica de simulagéo para avaliagdo do comportamento dos
ativos, passivos e derivativos da carteira quando diversos fatores de risco séo levados a situagdes extremas de
mercado (baseadas em cenérios prospectivos e historicos);

* Stop Loss: medida que tem por objetivo a revisdo das posi¢es, caso as perdas acumuladas em um dado periodo
atinjam um determinado valor;

» Concentragéo: exposicdo acumulada de determinado instrumento financeiro ou fator de risco, calculada a valor de
mercado (MtM — Mark to Market); e

* VaR Estressado: medida estatistica derivada do calculo de VaR, que objetiva capturar o maior risco em simulagoes
da carteira atual, levando-se em consideragéo retornos observaveis em cenarios historicos de extrema volatilidade.

Adicionalmente as métricas de risco descritas acima, sdo analisadas medidas de sensibilidade e de controle de
perdas. Entre elas, incluem-se:

* Analise de Descasamentos (Gaps): exposigdo acumulada, por fator de risco, dos fluxos de caixa, expressos a valor
de mercado, alocados nas datas de vencimento;

» Sensibilidade (DV01 — Risco de Variagdo Delta): impacto no valor de mercado dos fluxos de caixa quando
submetidos a um aumento de 1 ponto base nas taxas de juros atuais ou na taxa do indexador; e

« Sensibilidades aos Diversos Fatores de Riscos (Gregas): derivadas parciais de uma carteira de opgdes em relagéo
aos precos dos ativos objetos, as volatilidades implicitas, as taxas de juros e ao tempo.

Consulte a “Nota 32 — Gerenciamento de Riscos e Capital” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas para
mais informac¢des sobre o risco de Mercado.

VaR — Consolidado Itad Unibanco Holding

Nosso VaR Consolidado é calculado por simulacéo histdrica. A premissa que embasa a simulacao histérica é que a
distribuicdo esperada para possiveis ganhos e perdas (P&L) de uma carteira ao longo de um intervalo de tempo
desejado pode ser estimada a partir do comportamento histérico dos retornos dos fatores de risco de mercado a
gue essa carteira esta exposta. Para o célculo do VaR de instrumentos néo lineares, é realizada uma reprecificagcao
completa (avaliacdo integral), sem qualquer simplificacdo potencial nesse calculo.

O VaR é calculado com um intervalo de confianga de 99%, periodo histérico de quatro anos (mil dias Uteis) e um
horizonte de manutencéo (holding periodo) que varia de acordo com a liquidez de mercado da carteira, considerando
um horizonte de pelo menos dez dias Uteis. Ainda, em uma abordagem conservadora, o VaR é calculado diariamente
com e sem ponderagéo pela volatilidade, sendo o VaR final o valor mais restritivo dentre as duas metodologias.

Calculamos o VaR para a carteira regulatdria (exposicdo da carteira de negociacdo e exposicdo em moeda
estrangeira e commodities da carteira de ndo negociacdo) de acordo com modelos internos aprovados pelo Banco
Central. A tabela de VaR Total Consolidado apresenta uma andlise da exposicdo de nossa carteira ao risco de
mercado.
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VaR Consolidado (Abordagem de Maédio Minimo Miiximo 31 de dezembro de 2023 Meédio Minimo Miximo 31 de dezembro de 2022
Simulacio Histt’n'ica)(l)
(Em milhées de RS)
Grupo de Fator de Risco
Taxa de juros 1.251 1.059 1.585 1.408 1.102 885 1.751 1.160
Moedas 29 12 74 20 26 9 55 26
Acdes 30 14 55 41 27 18 65 65
Commodities 12 2 33 7 4 2 10 10
Efeito da diversiﬁcagﬁu[2> (382) (527)
Total 931 718 1.247 1.094 678 494 1.172 734

1) Determinado em moeda local e convertido em reais pela cotagdo de fechamento na data apresentada.
2) Redugdo do risco devido a combinagdo de todos os fatores de risco.

Em 31 de dezembro de 2023, nossa média do VaR Global (simulacdo histérica) foi de R$ 931 milhdes,
representando 0,5% de nosso patriménio liquido consolidado em 31 de dezembro de 2023, em comparacdo com a
média do VaR Global (simulagéo histérica) de R$ 678 milhGes em 31 de dezembro de 2022, ou 0,4% de nosso
patriménio liquido consolidado em 31 de dezembro de 2022.

VaR — Carteira de Negociacéo

A tabela a seguir apresenta os riscos decorrentes de todas as posi¢cdes com a intencéo de negociacdo, seguindo o0s
critérios acima definidos para a carteira de negociacdo. Nossa média total do VaR da Carteira de Negociacéo foi de
R$ 62,4 milh6es em 31 de dezembro de 2023, em comparagdo com R$ 47,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022
e R$ 48,7 milh6es em 31 de dezembro de 2021.

VaR - Carteira de Negocia;ﬁo(l) Meédio Minimo Miximo 31 de dezembro de 2023 Meédio Minimo Miximo 31 de dezembro de 2022

(Em milhées de RS)
Grupo de Fator de Risco

Taxa de juros 71.4 355 156,0 355 572 29.5 90,5 449
Moedas 22,0 7.6 518 15.2 19.8 4,5 458 214
Ages 25.9 82 97.2 38,5 238 11,5 50,6 48,1
Commodities 11,8 26 38,1 89 39 2,0 19,5 8.0

Efeito da diversificagio®™ (47.6) (75.7)
Total 62,4 26,5 132,1 50,5 47,8 30,8 92,3 46,7

1) Determinade em moeda local e convertido em reais pela cotagdo de fechamento na data apresentada.
2) Redug@o do risco devido a combinacdo de todos os fatores de risco.

Teste de aderéncia

A eficicia dos modelos de VaR é comprovada pelo teste de aderéncia, que compara perdas e ganhos hipotéticos e
efetivos diarios com o VaR diério estimado. O numero de exce¢des dos limites preestabelecidos de VaR deve ser
compativel, dentro de uma margem aceitavel, com a hipdtese de nivel de confianca de 99%, considerando uma
janela de 250 dias uteis. Também sao considerados os niveis de confianca de 97,5% e 95% e as janelas de 500 e
750 dias Uteis. As analises do teste de aderéncia apresentadas abaixo consideram as faixas sugeridas pelo Comité
de Basileia de Supervisdo Bancaria. Essas faixas dividem-se em:

* Verde (0 a 4 excecdes): corresponde aos resultados do teste de aderéncia que ndo sugerem problemas com a
qualidade ou a precisdo dos modelos adotados;

* Amarela (5 a 9 excegdes): refere-se a uma faixa intermediaria, que sinaliza a necessidade de atencao e/ou
monitoramento e pode indicar a necessidade de revisdo do modelo; e

* Vermelha (10 ou mais excegdes): demonstra a necessidade de uma acao de melhoria.

De acordo com a Circular n° 3.646 do Banco Central, um teste hipotético consiste na aplicacdo das variacdes de
precos de mercado de um dia especifico ao saldo da carteira no final do dia til anterior. O teste efetivo corresponde
a variacdo do valor da carteira até o final do dia, incluindo operacdes intradia e excluindo valores nédo relacionados
com variag@es de precos de mercado, como honordrios, taxas de corretagem e comissdes.

Os ganhos e perdas (P&L) hipotéticos e reais ndo tiveram excecfes em relacdo ao periodo anterior de 250 dias
Uteis findo em 31 de dezembro de 2023.

Realizamos teste de aderéncia diariamente dos resultados do VaR utilizados para calculos de capital regulatério,
bem como dos resultados do VaR por unidades de negociacao e fatores de risco. Esses resultados sédo reportados
a alta administracdo de risco de mercado. A alta administracéo revisa e avalia regularmente os resultados desses
testes.
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Anédlise de sensibilidade (carteira de negociacao e carteira de ndo negociacao)

Realizamos a analise de sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados relevantes. As maiores perdas
resultantes sdo apresentadas a seguir, com impacto no resultado, por fator de risco, em cada um dos cenarios e
liquidas de efeitos fiscais, fornecendo uma visao de nossa exposicdo em cendrios excepcionais.

As analises de sensibilidade das carteiras de negociacéo e de ndo negociacdo aqui apresentadas sdo baseadas em
uma avaliacao estatica da exposicdo da carteira. Dessa forma, ndo consideram a capacidade dinamica de reacdo
da administracdo (por exemplo, unidade de controle de risco de tesouraria e de mercado) que aciona medidas
mitigadoras do risco sempre que se identifica uma situacdo de alto risco ou perda, minimizando a possibilidade de
perdas significativas. Além disso, 0 objetivo da analise é avaliar a exposicao a riscos e as respectivas medidas
protetivas, levando em consideragdo o valor justo dos instrumentos financeiros, independentemente da
contabilizag&o dos instrumentos financeiros ser feita, ou n&o, pelo regime de competéncia.

Carteira de Negocia(;ﬁo(l) Carteira de Negociacio e de Nio Negociaqﬁom
Exposicoes 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2023
Fatores de risco Riscos de variagdes em: Cendrio I Cenario II Cendrio IIT Censrio I Cenario II Cenario ITIT

(Em milhoes de RS)

Taxa de juros Taxas de juros prefixadas em reais (0.4) (103.1) (209.8) (13.4) (3.253.4) (6.285,7)
Cupons cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras - (40.0) (81.7) (0.9) (267.,0) (499.3)
Taxas de cdmbio Precos de moedas estrangeiras - (77.0) (33.2) 09 (78.5) (30.0)
Indices de pregos Taxas de cupons de indices de pregos - 1.5 1,2 (0.8) (92.0) (226.5)
TR Taxas de cupons de TR - - - 02 (61.0) (174.9)
Acdes Precos de acdes 0,9 196.3 250.2 5.6 90.5 41.8
Outros Outros precos ou taxas de mercado relevantes 0.2 (24.2) (70,4) 0.1 (26.0) (73,9)
Total 0,7 (46.5) (143,7) (8.3) (3.687,4) (7.248,5)

1) Valores liquidos dos efeitos fiscais.

* Cenario I: acréscimo de 1 ponto-base nas taxas de juros prefixadas, cupom de moedas, inflagéo, indices de taxas
de juros e 1 ponto percentual nos precos de moedas e agdes;

* Cenario Il: aplicagdo de choques de 25% nas taxas de juros prefixadas, cupom de moedas, inflagédo, indices de
taxas de juros e nos precos de moedas e acdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas as
maiores perdas resultantes por fator de risco; e

*» Cenério llI: aplicacdo de choques de 50% nas taxas de juros prefixadas, cupom de moedas, inflagcao, indices de
taxas de juros e nos precos de moedas e acdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas as
maiores perdas resultantes por fator de risco.

Sensibilidade a taxa de juros

A sensibilidade a taxa de juros € a relacéo entre as taxas de juros do mercado e a receita financeira liquida resultante
do vencimento ou das repactuacdes de precos dos ativos e passivos remunerados.

Nossa estratégia de sensibilidade a taxa de juros considera as taxas de retorno, o grau de risco implicito e as
exigéncias de liquidez, inclusive as nossas reservas normativas minimas de caixa, indices de liquidez obrigatdérios,
saques e vencimento de depdsitos, custos de capital e demanda adicional por recursos.

A estrutura de determinacéo de precos esta casada quando valores iguais desses ativos ou passivos vencem ou
séo repactuados. Qualquer descasamento de ativos e de passivos remunerados é conhecido como gap. Variagfes
na sensibilidade a taxa de juros podem ocorrer dentro dos periodos de repactuacao apresentados devido as
diferentes datas de repactuacgdo dentro do periodo. Podem ainda surgir variagdes entre as diferentes moedas nas
quais as posicdes de taxa de juros sdo mantidas.

Essas relagBes sdo significativas somente para uma data especifica e oscilacdes significativas podem ocorrer
diariamente, como resultado tanto das forcas de mercado quanto das decis6es da administracdo. Nossa Comisséo
Superior de Risco de Mercado e Liquidez (CSRML) analisa mensalmente a posicdo descasada do Grupo ltad
Unibanco e estabelece limites para exposicdo ao risco de mercado, posi¢c6es de taxa de juros e posicbes em moeda
estrangeira.

Para mais informacdes sobre a posicdo dos nossos ativos e passivos remunerados em 31 de dezembro de 2023,
consulte a “Nota 32 — Gerenciamento de Riscos e Capital, b) Gerenciamento de Riscos — Il Risco de Mercado” de
nossas demonstracdes contabeis consolidadas. Essa Nota apresenta uma viséo pontual e, consequentemente, ndo
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reflete os gaps de taxa de juros que podem existir em outros momentos, devido as varia¢des nas posicdes de ativos
e passivos e as acfes da administracdo para gerenciar o risco nessas posicdes variaveis.

Risco de variacdes nas taxas de juros de instrumentos classificados na carteira de ndo negociacao (IRRBB)

A Circular do Banco Central n® 3.876, publicada em janeiro de 2018, disp8e sobre metodologias e procedimentos
para avaliacdo da adequacédo de capital, detidos para cobrir o risco de taxa de juro de instrumentos detidos na
carteira de ndo negociacao.

O IRRBB baseia-se nas seguintes métricas principais:

» AEVE (Delta Economic Value of Equity): definido como a diferen¢a entre o valor presente do somatério dos fluxos
de reprecificacéo de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatério dos fluxos
de reprecificagdo desses mesmos instrumentos em um cendrio de choque nas taxas de juros;

» ANIl (Delta Net Interest Income): definido como a diferenca entre o resultado de intermediacdo financeira dos
instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o resultado de intermediagdo financeira desses mesmos
instrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros.

A analise de sensibilidade € uma avaliacdo estética da exposi¢cdo da carteira e, dessa forma, ndo consideram a
capacidade dindmica das unidades de controle de risco de tesouraria e de mercado, responséveis por medidas
mitigadoras do risco sempre que se identifica uma situagdo adversa, minimizando a possibilidade de perdas
significativas. Além disso, a analise ndo se traduz, com certeza, em resultados contabeis ou econémicos, pois essa
andlise tem apenas a finalidade de divulgacéo do risco de taxa de juros para demonstrar as principais acdes de
protecdo, considerando o valor justo dos instrumentos, independentemente de quaisquer praticas contabeis
adotadas pelo Itat Unibanco.

A Instituicdo utiliza um modelo interno para mensurar a AEVE e a ANII. Os resultados da AEVE nao representam
um impacto imediato sobre o patriménio liquido. No entanto, os resultados da ANII indicam potencial volatilidade
nos resultados projetados das taxas de juros.

Estrutura e Tratamento do IRRBB

O risco de taxa de juro da carteira de ndo negociacdo refere-se ao risco potencial de impacto na suficiéncia de
capital e/ou nos resultados da intermediacao financeira devido a movimentacdes adversas nas taxas de juro, tendo
em conta os principais fluxos de instrumentos detidos na carteira de ndo negociagao.

O principal ponto da gest&o de ativos e passivos € maximizar a rela¢éo risco-retorno das posicdes detidas na carteira
de n&o negociacéo, considerando o valor econdémico desses ativos/passivos e 0 impacto nos resultados reais e
futuros do banco.

O gerenciamento de risco de taxa de juro das operacdes detidas na carteira de ndo negociagdo ocorre no &mbito
da governanca e da hierarquia dos 6rgdos decisérios e sob uma estrutura de limites e alertas aprovada
especificamente para esse fim, que é sensivel devido aos diferentes niveis e classes de risco de mercado.

A estrutura de gerenciamento do IRRBB possui politicas e controles de risco préprios destinados a garantir a
conformidade ao apetite de risco do banco. A estrutura IRRBB possui limites de gerenciamento granulares para
diversas outras métricas de risco e limites consolidados para resultados de AEVE e ANII, além dos limites
associados a testes de estresse. A unidade de gestdo de ativos e passivos é responsavel por gerenciar
descasamentos temporais entre fluxos de ativos e passivos e minimizar o risco da taxa de juros por meio de
estratégias como hedge econémico e hedge contabil.

Todos 0s modelos associados ao IRRBB possuem um robusto processo de validagcéo independente e sdo aprovados
por uma Comisséo Técnica de Avaliacdo de Modelos (CTAM). Adicionalmente, todos os modelos e processos sédo
avaliados pela auditoria interna.

A estrutura de risco de taxa de juros na carteira de ndo negociacéo utiliza medidas de gestdo calculadas diariamente
para controle de limites. As métricas AEVE e ANII s&o calculadas de acordo com os limites de apetite ao risco e as
demais métricas de risco em termos de limites de risco de gestao.

No processo de gerenciamento do risco de taxa de juro da carteira de ndo negociacdo, as operacdes sujeitas a
opcOes automaticas sdo calculadas de acordo com modelos de mercado interno que dividir os produtos, tanto quanto
possivel, em payoffs lineares e ndo lineares. Os payoffs lineares sdo tratados de forma semelhante a quaisquer
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outros instrumentos sem opgdes, e para payoffs ndo lineares um valor adicional é calculado e adicionado nas
métricas AEVE e ANII.

Em termos gerais, as operacdes sujeitas a opcdes comportamentais sdo classificadas como depdsitos sem
vencimento contratual definido ou produtos sujeitos a pagamento antecipado. Os depdsitos sem vencimento sédo
classificados de acordo com sua natureza e estabilidade para garantir o cumprimento dos limites regulatérios. Um
modelo de analise de sobrevivéncia trata os produtos sujeitos a pagamento antecipado, utilizando o conjunto de
dados histéricos para calibrar seus parametros. Os fluxos de instrumentos com caracteristicas homogéneas sao
ajustados por modelos especificos para refletir, de forma mais adequada, os fluxos de reprecificagdo desses
instrumentos.

A carteira de ndo negociacdo é composta por operacdes ativas e passivas originadas nos diferentes canais
comerciais (varejo e atacado) do Itall Unibanco. As exposi¢gGes ao risco de mercado inerentes a carteira bancaria
consistem em diversos fatores de risco, que sdo componentes primarios do mercado na formacéao de pregos.

O IRRBB inclui ainda operacdes de hedge destinadas a minimizar riscos decorrentes de fortes oscilagcdes dos fatores
de risco de mercado e suas assimetrias contabeis.

O risco de mercado gerado por descasamentos estruturais € administrado por meio de uma variedade de
instrumentos financeiros, como derivativos negociados em bolsa de valores e de balcdo.Em alguns casos, as
operagBes com instrumentos financeiros derivativos podem ser classificadas como hedge contabil, dependendo de
suas caracteristicas de risco e fluxo de caixa..Nesses casos, a documentagdo comprobatdria é analisada para
permitir o monitoramento continuo da efetividade do hedge e de outras alteracdes no processo contébil.Os
procedimentos contdbeis e administrativos para hedge estéo definidos na Circular do Banco Central n° 3.082.

O modelo IRRBB inclui uma série de premissas:

* A AEVE e a ANIl sdo mensuradas com base nos fluxos de caixa dos instrumentos da carteira de ndo negociagéo,
segregadas em seus fatores de risco para isolar o efeito da taxa de juro e dos componentes de spread;

» Para depésitos sem vencimento, os modelos sdo classificados de acordo com a sua natureza e estabilidade e
distribuidos ao longo do tempo considerando os limites regulatérios;

* A instituicdo utiliza modelos de analise de sobrevivéncia para tratar operacdes de crédito sujeitas a pagamento
antecipado e modelos empiricos para operag8es sujeitas a resgate antecipado;

As métricas AEVE e ANII s&o calculadas utilizando os cenarios de choque padrao descritos no artigo 11 da Circular
n° 3.876 do Banco Central:

* Paralelo de alta: aumento das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo;

+ Paralelo de baixa: redugcao das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo;

* Aumento de curto prazo: aumento das taxas de juros de curto prazo;

* Reducéo de curto prazo: reducéo das taxas de juros de curto prazo;

* Steepener: reducdo das taxas de juros de curto prazo e aumento das taxas de juros de longo prazo;
* Flattener: aumento das taxas de juros de curto prazo e reducdo das taxas de juros de longo prazo.
Transicdo de indices de referéncia (IBORSs)

Em 2018 formamos um grupo de trabalho para monitorar as discussdes nos mercados financeiros internacionais
acerca da substituicdo dos indices referenciais (IBOR) por outros novos indices. O principal objetivo desse grupo
de trabalho era, e ainda €, apoiar a alta administracao no processo decisoério acerca desse assunto. Para tanto, o
Grupo é formado por varios departamentos do banco, incluindo representantes dos departamentos de Tesouraria,
Riscos, Contabilidade, Juridico, Compliance, Unidades Externas, entre outros, e € liderado pela equipe de Produtos
na sede no Brasil.

Entre as agcbes tomadas nos ultimos quatro anos, destacamos: (i) avaliagdo da exposi¢édo do banco as taxas “IBOR”;
(i) alteracao das clausulas contingenciais (fallback) presentes nos contratos com ativos, passivos e derivativos
indexados as taxas “IBOR?”; (iii) monitoramento e participacdo ativa em consultas do mercado realizadas pela
Associacao Internacional de Swaps e Derivativos (ISDA) e pelo Fed com respeito as novas taxas substitutas e suas
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metodologias; (iv) relatérios de acompanhamento para a alta administracdo em varios comités (Produtos,
Contabilidade, Auditoria e Risco de Mercado); (v) analise dos impactos contabeis e novos procedimentos a serem
aplicados as operac6es em nossas carteiras, bem como monitoramento de quaisquer andincios dos principais 6rgdos
normativos globais (IASB e FASB) e participagéo em discussfes conduzidas em féruns internacionais especificos;
(vi) mapeamento do impacto da transicdo para os novos indices sobre nossas operagoes; (vii) comunicacdes com
os clientes acerca da descontinuidade dessas taxas referenciais, além das discussées com bancos estrangeiros
membros do Comité de Taxas Alternativas de Referéncia (ARRC) para maior acompanhamento dessa questao.

Em fevereiro de 2021 aderimos ao Protocolo de Clausulas Contingenciais de indices de Referéncia da ISDA
publicado em 23 de outubro de 2020, que permitira aos participantes do mercado, como parte da transi¢cao das taxas
IBOR, incorporar as revisdes em seu legado das negocia¢bes de derivativos ndo compensadas com outras
contrapartes.

Durante todo o ano de 2023, o grupo de trabalho continuou a seguir as diretrizes do mercado e implantou planos de
acao previamente definidos, incluindo a recomendacéo de ndo aumentar a exposi¢éo a Libor e implementagdo de
alteracGes de clausulas de contingenciais nos contratos legados indexados as IBORs. Continuaremos a nos manter
atualizados em relacéo aos reportes periddicos a alta administracdo e aos clientes sempre que considerarmos
necessario.
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4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributéarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam
sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a.juizo
b. instancia
c. data de instauracéo
d. partes no processo
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. resumo das decis6es de mérito proferidas
h. estagio do processo
i. se achance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k. analise do impacto em caso de perda do processo

Para efeitos deste item, utilizamos como critério de relevancia operacdes com valor envolvido superior a R$ 995,2
milhdées, o que representa 0,5% do Patriménio Liquido do Itat Unibanco Holding em IFRS (R$ 199,0 bi em
31/12/2023).

As contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas sdo objeto de provisdo sempre que a perda for avaliada como provavel.
Sao também registradas provisdes, independentemente do prognéstico de perda, para os casos de contingéncias
fiscais em que o resultado da demanda dependa do reconhecimento de inconstitucionalidade de lei vigente.

A administragdo acredita que as provisdes para contingéncias judiciais e administrativas séo suficientes para cobrir
as perdas provaveis e que possam ser razoavelmente estimadas. Acreditamos que eventuais perdas, decorrentes
de outras contingéncias, administrativas ou judiciais, ndo terdo efeito adverso material sobre nosso negécio, nossa
situacao financeira ou nossos resultados.

Processos Civeis

Processo n.° 2000.51.01.030509-7

a. juizo: 22 Vara Federal da Secéo Judicidria do Rio de Janeiro (RJ)

b. instancia: Tribunal Regional Federal (TRF) da 22 Regido

c. data de instauracdo: 21/11/2000

d. partes no processo: Ministério Publico Federal x Itai Unibanco S.A., Banco Banerj S.A. (“Banerj”), Estado do
Rio de Janeiro e Caixa Econémica Federal

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 942.399.095,28 (valor historico da constituicdo da “Conta B” em
10.06.1997)

f. principais fatos: Trata-se de acao civil piblica envolvendo aspectos da privatizacdo do Banerj. Por meio de
empréstimo bancario entre a Caixa Econdmica Federal e o Estado do Rio de Janeiro foi constituida, com
transferéncia de R$ 942.399.095,28, a denominada “Conta B”. A finalidade da referida conta é garantir o
ressarcimento do adquirente do Banerj condenado em ac¢des judiciais propostas com base em fatos ocorridos
antes da privatizacdo. Na presente ac¢éo, o Ministério Publico Federal requer a invalida¢éo parcial do contrato que
autorizou a transferéncia do referido valor para “Conta B”, bem como a condenagéo solidaria dos réus na
devolucéo dos valores j4 sacados indevidamente através de expedientes supostamente ilicitos praticados em
acordos celebrados em aces trabalhistas movidas por ex-funcionarios do Banerj. Sentenca de improcedéncia,
reconhecendo a legalidade da constituicao da “Conta B” e dos acordos firmados (09.03.2009). Deciséo do TRF
mantendo a sentenca de improcedéncia (16.10.2012). Interpostos Embargos de Declaracdo pelo MP pugnando
pela nulidade do julgamento pela falta de sua intimacéo pessoal que restaram acolhidos para declarar a nulidade
do acoérdao (18.03.2014). Em novo julgamento, monocraticamente, cassou-se a sentenga por falta de intimacao
da Uni&o (10.06.2019); interposto agravo interno, improvido (07.04.2021). Processo aguarda definicdo do recurso
especial interposto.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas: Sentenca de improcedéncia, reconhecendo a legalidade da
constituicdo da “Conta B” e dos acordos firmados, mas anulada.

h. estagio do processo:

Sentenca de improcedéncia: 09.03.2009

Deciséo do TRF mantendo a improcedéncia: 16.10.2012

Nulidade do aco6rddo: 18.03.2014
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Cassacédo da sentenca: 10.06.2019

Agravo interno improvido: 07.04.2001

Aguarda definicdo pelo STJ acerca da anulacdo da sentenca e paralelamente andamento dos autos na primeira
instancia.

i. chance de perda: Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: Restituir os valores dos acordos trabalhistas que foram
pagos com recurso da “Conta B” e impedir novas utilizagcdes de valores da “Conta B”.

Processo n.° 2003.51.01.028514-2

a. juizo: 22 Vara Federal da Secédo Judiciaria do Rio de Janeiro (RJ)

b. instancia: Tribunal Regional Federal (TRF) da 22 Regido

c. data de instauracdo: 05/12/2003

d. partes no processo: Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e Ministério
Publico do Trabalho x Itad Unibanco S.A.; Banco Banerj S.A. (“Banerj”), Gilberto Carlos Frizao, Manuel Antonio
Granado e Otavio Aldo Ronco.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 942.399.095,28 (valor histérico de constituicdo da “Conta B” em
10.06.1997).

f. principais fatos: Trata-se de acgéo civil publica, por alegada improbidade administrativa, envolvendo aspectos
da privatizagédo do Banerj, relativos a constituicdo e movimentagdo da denominada “Conta B”. Na agao os autores
alegam que houve o saque indevido de recursos depositados na “Conta B” através de expedientes supostamente
ilicitos praticados em ag@es trabalhistas movidas por ex-funcionérios do Banerj (falta de interposicédo de recursos
cabiveis), razéo pela qual pedem que qualquer saque na “Conta B” seja submetido, previamente, ao Secretério
Estadual de Fazenda do Rio de Janeiro, bem como a condenacéo solidaria dos réus na devolucao dos supostos
valores sacados indevidamente e nas penas previstas na Lei 8.429/1992, por improbidade administrativa das
pessoas fisicas demandadas. A¢do que tramita em conjunto com o Processo n.° 2000.51.01.030509-7, mesma
causa de pedir e pedidos. Sentenga de improcedéncia, reconhecendo a legalidade da constituigdo da “Conta B”
e dos acordos firmados (09.03.2009). Deciséo do TRF mantendo a sentenga de improcedéncia (16.10.2012).
Interpostos Embargos de Declaragéo pelo MP pugnando pela nulidade do julgamento pela falta de sua intimacao
pessoal que restaram acolhidos para declarar a nulidade do acdrddo (18.03.2014). Em novo julgamento,
monocraticamente, cassou-se a sentenca por falta de intimacao da Unido (10.06.2019); interposto agravo interno,
improvido (07.04.2021). Processo aguarda definicdo do recurso especial interposto.

g. resumo das decis6es de mérito proferidas: Sentenca de improcedéncia, reconhecendo a legalidade da
constituicdo da “Conta B” e dos acordos firmados, mas anulada.

h. estagio do processo:

Sentenca de improcedéncia: 09.03.2009

Deciséo do TRF mantendo a sentenca de improcedéncia: 16.10.2012.

nulidade do acérdéo: 18.03.2014

Cassacéao da sentenca: 10.06.2019

Agravo interno improvido: 07.04.2021

Aguarda definicdo pelo STJ acerca da anulacdo da sentenca e paralelamente andamento dos autos na primeira
instancia.

i. chance de perda: Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida

k. analise do impacto em caso de perda do processo: Restituir os valores sacados indevidamente da “Conta
B”.

Processo n.° 0003056-02.2003.8.26.0200

a. juizo: 22 Vara Civel de Itapira — SP

b. instancia:) Superior Tribunal de Justica

c. data de instauracdo: 06/08/2003

d. partes no processo: KVA Engenharia Elétrica Ltda. x Ital Unibanco

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 12.257.078.084,90 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Acao revisional de contratos de conta corrente, empréstimo e renegociacéo, na qual o banco
foi condenado, por decisao transitada em julgado (12.12.2007), a excluir a capitalizacdo de juros e a devolver os
valores cobrados a maior, corrigidos com juros as mesmas taxas cobradas pelo banco. Em liquidacgéo, o juizo de
primeiro grau, considerando o critério de juros capitalizados e com insercéo de 2.400,64% de juros remuneratorios
de 2003 a 2007, homologou o valor de aproximadamente R$ 7,6 bilhdes a ser restituido a parte autora
(21.05.2018). O TJSP reformou a decisdo para excluir a capitalizacdo e cobrar juros simples a partir da citacdo
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(2003), reduzindo o valor da condenacé&o para aproximadamente R$ 3,5 milhdes (02/05/2019). Itat depositou em
pagamento o valor atualizado da condenacdo (R$ 5,9 milhdes, em ago/2019). Autor interpds embargos de
declaracdo, que foram rejeitados (04/11/2019). Autor e seu antigo advogado interpuseram recursos especiais,
gue foram admitidos pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo (20/04/2021) e estédo conclusos para julgamento no
Superior Tribunal de Justica.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas: A decisdo na fase de conhecimento, transitada em julgado,
determinou que o banco revisasse 0s contratos, excluindo a capitalizacdo, bem como devolvesse em dobro os
valores cobrados a maior, corrigidos com juros as mesmas taxas cobradas pelo banco. Em procedimento de
liguidagao, foi proferida decisdo homologando o laudo pericial no valor de R$ 7,6 bilhdes, com as seguintes
premissas: juros capitalizados e 2.400,64% de juros remuneratérios de 2003 a 2007. O Tribunal de Justica
reformou parcialmente essa deciséo, reduzindo a condenacéo para R$ 3,5 Milhdes, ao excluir a capitalizacao e
determinar a insercao de juros simples a partir da citacao.

h. estagio do processo: Aguarda-se julgamento dos recursos especiais interpostos pelo Autor e por seu antigo
advogado perante o STJ contra o acorddo do TJSP proferido em 22.4.2019.

i. chance de perda: Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida

k. analise do impacto em caso de perda do processo: O banco pagou a condenagéo vigente, em agosto/2019,
no valor de R$ 5,9 Milhdes. O risco remanescente de perda remota é de R$ 12,8 bilhdes.

Processo n.° 0012488-09.2002.8.14.0301 e 0035211-78.2002.8.14.0301

a. juizo: 52 Vara Civel de Belém — PA

b. instancia: Tribunal de Justica do Para (TJPA)

c. data de instauracdo: 18/03/2002 e 14/10/2002

d. partes no processo: Rondhevea Administracdo e Participagdes Ltda. x Ital Unibanco e Itatu Corretora de
Valores Mobilidrios e Cambio

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 7.556.023.417,64 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Ital é réu em duas ac¢bes ajuizadas por Antonio Cabral (posteriormente sucedido pela
Rondhevea Adm. e Participacbes). A alegacdo é a de que o Itau teria vendido, no ano de 1985, 6.360 acdes
emitidas pelo Itall e 5.000 acdes emitidas pelo Banco Unido Comercial (sucedido pelo Itad), sem a sua
autorizacdo. Itau foi condenado, definitivamente, a indenizar o autor no valor correspondente as agbes e
respectivos acessorios. O perito, na apuracdo da quantidade de ac¢Bes, em procedimento de liquidacao,
desconsiderou o grupamento determinado pela Instru¢do da CVM 56/87 e ocorrido em margo/1987, na propor¢ao
de 1.000 para 1, e apurou o valor de R$ 4 bilhdes (laudo de 30.8.2017). Esses laudos foram homologados pelo
juiz de primeira instancia (18.9.2020), razdo pela qual o Itau interpbs os recursos adequados, ambos recebidos
com efeito suspensivo. Um dos recursos do banco ja foi julgado, sendo provido, para anular a decisédo
homologatéria por auséncia de fundamentagdo. Aguarda-se julgamento de embargos declaratérios interpostos
pelo banco, em razdo de um pequeno erro material na decisdo, a fim de que os autos retornem a primeira
instancia, para novo julgamento. O outro recurso ainda pende de julgamento. O Itall também havia promovido
reclamacdes na Corregedoria de Justica e Conselho Nacional de Justica, mas foram arquivados em raz&o do
falecimento da juiza. O Itad depositou judicialmente o valor que entende devido, correspondente ao prego das
acles e acessorios, considerando o grupamento ocorrido em mar¢o/1987 (R$ 895.004,60 — 10/2020).

g. resumo das decisdes de mérito proferidas: Na fase de conhecimento, o banco foi condenado a pagar ao
autor o valor correspondente as a¢fes alienadas sem prova de sua autorizagdo, assim como 0s respectivos
proventos. Em procedimento de liquidacdo, o juiz de primeira instdncia homologou laudo pericial (18.9.2020),
apontando, nas duas ac¢fes, que o banco deveria cerca de R$ 4 bilhdes. Em uma das acdes ja foi proferido
acorddo dando provimento ao recurso do banco, para anular a decisdo homologatéria por auséncia de
fundamentacéo (decisdo de 15.5.2023).

h. estagio do processo: Aguarda-se julgamento, pelo Tribunal de Justica do Pard, do recurso de apelagéo
interposto pelo banco em um dos processos e dos embargos de declaracéo também interpostos pelo banco no
outro processo.

i. chance de perda: Provavel (R$ 1.175.235,95) e Remota (R$ 7.138.244.755,22)

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida

k. analise do impacto em caso de perda do processo: Pagamento de indenizacdo correspondente ao valor
das acdes e respectivos acessorios.
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Processos Tributarios

Processo n°® 16327.720661/2021-45

a. juizo: Administrativo — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. insténcia: 22 instancia administrativa (CARF)

c. data de instauracdo: 22/09/2021

d. partes no processo: UNIAO FEDERAL X BANCO ITAUCARD S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.071.825.607,45 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Trata-se de auto de infracdo lavrado para cobranca de CSLL sob a alega¢&o de néo adicao,
na Parte A do LACS, dos saldos devedores referentes as contrapartidas das superveniéncias e insuficiéncias de
depreciacao, ocorridos no ano de 2017, consideradas indedutiveis pelo Fisco. O langamento foi mantido pela DRJ
no julgamento da impugnacéo e aguarda-se o julgamento do Recurso Voluntario no CARF, desde 26/10/2022.
g.resumo das decisdes de mérito proferidas: A DRJ fundamentou a manutencgédo do langamento ao argumento
de que os ajustes decorrentes de superveniéncias e insuficiéncias de depreciagdo ndo causam efeitos tributarios
para a CSLL, devendo ser neutralizados extra contabilmente mediante exclusdo das receitas ou adicdo das
despesas correspondentes na apuracao da base de calculo da contribuicéo.

h. estagio do processo: Acérdao DRJ: 23-09-2022. Aguarda julgamento do Recurso Voluntario interposto pela
empresa no CARF.

i. chance de perda: Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. analise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, 0 processo
sera discutido na esfera judicial, com eventual apresentacdo de garantia.

Processo n® 16327.721221/2019-91

a. juizo: Administrativo - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. instancia: 22 instancia administrativa (CARF)

c. data de instauracdo: 30/12/2019

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil x Banco Itaucard S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.100.025.918.52 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Trata-se de auto de infragdo que visa a cobranca de IRPJ e CSLL dos anos calendario de
2014 e 2015, em razéo da glosa de perdas apuradas em opera¢cdes com derivativos financeiros realizadas entre
0 Banco ltaucard S/A e Itat Unibanco S/A, além da aplicacdo de multa qualificada (150%). Em 15/06/2020, foi
proferida decisdo de 12 instancia administrativa que manteve a exigéncia fiscal. Aguarda-se o julgamento do
Recurso Voluntario no CARF, interposto em 22/07/2020.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas: A decisdo da DRJ entendeu, em sintese, que as opera¢des com
derivativos, embora realizadas na Bolsa, ndo decorreram de operagdes realizadas em condi¢cdes normais de
mercado, ndo atendendo aos requisitos legais para a deducado, na forma do art. 299 do Decreto n° 3000/1999.
Quanto & multa qualificada, entendeu, em sintese, que a atipicidade das operacdes justifica sua manutencéo.

h. estagio do processo: Acérdao da DRJ: 15-06-2020. Aguardando julgamento do Recurso Voluntério interposto
pela empresa no CARF.

i. chance de perda: Possivel (R$ 802.765.077,95) e Remota (R$ 297.260.840,57).

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
serd discutido na esfera judicial, com eventual apresentacéo de garantia.

Processo n°® 16327.721240/2019-17

a. juizo: Administrativo - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. instancia: 22 instancia administrativa (CARF)

c. data de instauracdo: 30/12/2019

d. partes no processo: Unido X Banco Itaucard S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.350.038.267,67 (dezembro/2023)

f. principais fatos: Autos de infragcdo lavrados para a exigéncia de PIS e Cofins por suposta falta de oferecimento
a tributacdo do resultado econdmico-financeiro das operac¢des de arrendamento mercantil, com a aplicacdo de
multa de 150%. Processo anexado ao PA n°® 16327.721239/2019-92 sobre a mesma discusséo. Em 25/05/2020,
foi proferida decisé@o de 12 instancia administrativa que manteve a autuacdo. Aguarda-se o julgamento do recurso
voluntario no CARF, interposto em 03/07/2020.
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g. resumo das decisdes de mérito proferidas: A DRJ fundamentou a manutencéo do lancamento no fato de
gue, durante o prazo do contrato, 0 Banco apurou corretamente as bases de calculo do PIS e da COFINS, mas
estornou indevidamente os valores de superveniéncia de depreciacdo ao final de cada contrato.

h. estagio do processo: Acérddo DRJ: 25-05-2020. Aguardando julgamento do Recurso Voluntario interposto
pela empresa no CARF.

i. chance de perda: Possivel (R$ 149.592.407,34) e Remota (R$ 1.200.445.860,34)

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. analise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
sera discutido na esfera judicial, com eventual apresentacao de garantia.

Processo n°® 16327.720188/2019-81

a. juizo: Administrativo - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. instancia: 22 instincia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

c. data de instauracdo: 27/02/2019

d. partes no processo: Unido Federal x Itad Unibanco S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.442.819.242,81 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Auto de Infrag@o que visa a cobranca de contribuicdo previdenciaria sobre os pagamentos de
Participagdo nos Lucros ou Resultados dos Empregados e Administradores, Vale Refeicdo e Alimentac&o pagos
em ticket e Bénus de Contratacdo. Em 11/02/2021, foi proferida decisdo de 12 instdncia administrativa, que
manteve parcialmente a exigéncia fiscal, a qual foi objeto de recurso voluntario. Em 08/01/2024, foi proferido
acorddo do CARF gue deu provimento ao recurso voluntario, cancelando-se integralmente a exigéncia fiscal.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas: A DRJ cancelou parte do langamento que foi objeto de revisdo
em sede de diligéncia, na qual foi reconhecido o erro na base de célculo autuada. J& em relacdo as demais
alegacfes de defesa, a DRJ restringiu-se a manter o langamento realizado.

Ao julgar o Recurso Voluntario interposto, o0 CARF cancelou integralmente a autuacao, pela sua improcedéncia
no tocante ao Vale Refeicdo e Alimentagdo pagos em ticket e Bonus de Contratagdo, bem como pela nulidade do
lancamento no tocante a Participagcdo nos Lucros ou Resultados dos Empregados, além de afastar a multa de
oficio incidente sobre os débitos de Participacdo nos Lucros ou Resultados dos Administradores, considerando
gue o montante devido se encontra suspenso na esfera judicial.

h. estagio do processo: Acorddo DRJ: 11-02-2021; Acorddo CARF: 08-01-2024; Pendente de intimagdo do
acorddo do CARF e eventual recurso da Unido.

i. chance de perda: Provavel (R$51.676.193,17), Possivel (R$ 657.998.384,81) e Remota (R$ 733.144.664,83).
j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
serd discutido na esfera judicial, com eventual apresentacéo de garantia.

Processo n° 5015701-60.2019.4.03.6100

a. juizo: 10® Vara Federal Civel de Subsecéo Judiciaria de S&o Paulo

b. instancia: 12 instancia — JFSP

c. data de instauracdo: 22/12/2015

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil x Itad Unibanco S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.424.786.581,69 (dezembro/2023).

f. principais fatos: A¢d@o anulatoria ajuizada, em 27/08/2019, objetivando o cancelamento de auto de infracéo
lavrado para cobranca de IRPJ e CSLL relativo aos anos-calendarios 2010, 2011 e 2012, em razédo da glosa de
despesas operacionais (despesas com depdsitos interfinanceiros relativos aos investimentos em Dl/renda fixa
efetuados pelo Unibanco, cujos recursos investidos foram oriundos da subscricdo integral do aumento de capital
social efetuado pelo Itad). Em 03/10/2020, foi proferida decisdo que concedeu a tutela antecipada, para suspender
a exigibilidade do crédito tributario. Em 26/01/2024, foi proferida decisao pelo TRF da 32 Regido que rejeitou o
agravo de instrumento interposto pela Unido em face da decisdo que concedeu a tutela antecipada. Aguarda-se
a prolacdo de sentenca.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas: Ainda ndo proferida sentenca.

Ainda néo foram proferidas decisdes judiciais de mérito neste processo.

h. estagio do processo: Aguardando a prolagdo de sentenca.

i. chance de perda: Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k andlise do impacto em caso de perda do processo: perda do valor discutido

Processo n° 5000150-69.2021.403.6100
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a. juizo: 112 Vara Federal Civel de Sdo Paulo

b. instancia: 12 instancia judicial

c. data de instauracdo: 06/01/2021

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil x Itad Unibanco S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.424.169.513,32 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Mandado de seguranca impetrado objetivando o cancelamento do auto de infracéo lavrado
para a cobranca de contribuicdo previdenciaria sobre pagamentos realizados a titulo de Participacao nos Lucros
e Resultados pagos nos anos de 2009 e 2010 (Originariamente a autuagcao também englobava a tributacao do
bénus de contratacéo, que esta sendo discutida na Agao Anulatéria n® 5010871-512019.403.6100, com sentenca
de procedéncia do pedido, que atualmente aguarda julgamento da apelacdo da UF). Nos autos do mandado de
seguranca, em 12/01/2021, foi concedida liminar para suspender a exigibilidade do crédito tributario relacionado
a cobranca de contribuicdes previdenciarias sobre a Participagcdo nos Lucros e Resultados. Em 16/07/2021, foi
proferida sentenca que concedeu parcialmente a seguranga. Em 10/10/2022, foi proferido acérdao pelo TRF da
32 Regido que manteve a sentenca. Aguarda-se o exame de admissibilidade dos recursos especial e
extraordinario das partes.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas: A medida liminar e a seguranca foram concedidas em parte,
para afastar a parte da autuacdo calculada sobre a parte da PLR (aquela que respeitou os limites legais de
periodicidade), e que, portanto, esta a salvo da tributacdo. No mais, rejeitou-se a parte do pedido inicial voltada
ao afastamento de toda a autuacd@o originaria (parcela j& paga, em relagdo a qual pediamos apenas a
restituicdo). O acérddo de apelacdo manteve a sentenca, na linha de que o vicio de parte dos pagamentos de
PLR quanto a periodicidade ndo contamina o todo da PLR.

h. estagio do processo:

Liminar: 12-01-2021;

Sentencga: 16-07-2021;

Decisédo embargos declara¢édo sentencga: 21-09-2021;

Acordédo apelacdo reexame oficial: 10-10-2022;

Acérdéao rejeitando Embargos de Declaragéo: 05-07-2023;

Aguardando exame de admissibilidade dos Recursos Especial e Extraordinario interpostos por ambas as partes.
i. chance de perda: Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. analise do impacto em caso de perda do processo: perda do valor discutido.

Processo n° 5013052-25.2019.403.6100

a. juizo: 252 Vara Federal Civel de S&o Paulo

b. instancia: 12 instancia — JFSP

c. data de instauracdo: 05/12/2014

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil x Itad Unibanco S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.524.700.896,08 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Agdo anulatéria ajuizada, em 27/07/2019, objetivando o cancelamento do auto de infragdo
lavrado para a exigéncia de IRPJ e CSLL sob o fundamento de que parte do &gio apurado na operacao societaria
de integragdo das atividades dos grupos Itad e Unibanco teria sido amortizado fiscalmente de modo irregular. Ha
exigéncia de multa isolada pelo ndo recolhimento das estimadas mensais. Em 08/06/2022, foi proferida sentenga
julgando improcedente a a¢do anulatdria. Aguarda-se o julgamento do recurso de apelagéo perante o TRF da 32
Regido. Em paralelo, no tocante a multa isolada, apés o recebimento da decisdo que negou provimento ao
Recurso Especial, foi ajuizada a a¢éo n® 5002388-95.2020.403.6100, em 14/02/2020, com concesséao de liminar
em 04/03/2020, suspendendo a exigibilidade do crédito e confirmada por sentenca de concessao da seguranga
em 08/06/2020. Interposto Recurso de Apelacdo pela Unido, que pende de julgamento.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas: Sentenca de improcedéncia, apesar de pericia favoravel
convalidando o laudo apresentado pela empresa.

h. estagio do processo:

Sentenca: 08/06/2022.

Embargos de Declaracao: 13/06/2022.

Sentenca dos Embargos: 06/09/2022.

Recurso de Apelagéo: 27/09/2022.

Aguarda julgamento do recurso de apelacdo da empresa no TRF3.

i. chance de perda: Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.
k. andlise do impacto em caso de perda do processo: perda do valor discutido.
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Processo n.° 16327.720004/2018-01

a. juizo: Administrativo - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. instancia: 32 instancia administrativa (CAmara Superior de Recursos Fiscais - CSRF)

c. data de instauracdo: 18/01/2018 (data de recebimento do Al)

d. partes no processo: Unido Federal x Banco ltaucard S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.827.445.647,51 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Autos de infracdo de PIS e COFINS, por suposta falta de oferecimento a tributacdo do
resultado econémico-financeiro das operacdes de arrendamento mercantil realizadas, com a aplicacdo de multa
de 150%. Decisao parcialmente favoravel da DRJ. Decisdo parcialmente favoravel do CARF. Foram interpostos
Recursos Especiais pela Unido e pelo Banco, que aguardam julgamento na CSRF.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas: A DRJ deu parcial provimento a defesa, para reconhecer a
decadéncia do direito do fisco de cobrar os valores referentes aos meses de janeiro a novembro de 2012, tendo
sido mantido o restante da autuagdo. O CARF deu provimento parcial ao recurso voluntario do Banco para, a
unanimidade, afastar a acusac¢éo de simulagcéo e, consequentemente, a exigéncia da multa agravada de 150%,
bem como para reconhecer a decadéncia referente aos valores do periodo de janeiro a novembro de 2012,
negando, assim, provimento ao recurso de oficio. E, por voto de qualidade, manter o restante da autuacéo.

h. estagio do processo: Acorddo DRJ: 31-08-2018;

Acérddo CARF: 06-01-2020;

Aguardando julgamento dos Recursos Especiais do Banco e da Fazenda na CSRF.

i. chance de perda: Possivel (R$ 1.435.132.914,02) e Remota (R$ 392.312.733,50)

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
sera discutido na esfera judicial, com eventual apresentacdo de garantia.

Processo n® 16327.720945/2018-36

a. juizo: Administrativo - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. instancia: 22 instancia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

c. data de instauracdo: 21/12/2018

d. partes no processo: Unido Federal x Itad Unibanco S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 2.413.977.777,16 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Auto de Infracdo de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS e multas (2012 a 2015) decorrente da glosa
de despesas operacionais de captacao (Depositos Interfinanceiros), relativas a recursos que foram capitalizados
entre empresas do Grupo. Em 01/12/2022 houve julgamento favoravel no CARF, provendo o Recurso Voluntario.
Interposto Recurso Especial pela Unido.

g. resumo das decisfGes de mérito proferidas: A DRJ manteve a autuagdo por entender que as operagdes de
DI tiveram apenas interesse de cunho tributario, sem interesse negocial. Por sua vez, reformando essa deciséo,
o0 CARF considerou legitimas as operacdes e as despesas enquadradas no art. 299 do RIR/99.

h. estdgio do processo: Acorddo DRJ: 25-07-2019; Aco6rddo CARF: 17-11-2022; Aguardando julgamento do
Recurso Especial da Unido.

i. chance de perda: Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
serd discutido na esfera judicial, com eventual apresentacéo de garantia.

Processo n°® 16327.720965/2021-11

a. juizo: Administrativo - Secretaria da Receita Federal do Brasil (Delegacia da Receita Federal de Julgamento
— DRJ

b. instancia: 12 Instancia Administrativa

c. data de instauracdo: 18/10/2021

d. partes no processo: Unido Federal x Itald Unibanco S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 2.590.225.937,68 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Auto de Infragdo que visa a cobrancga de contribuicdo previdenciaria (cota patronal e terceiros
- INCRA e SALED) sobre os pagamentos de Participacdo nos Lucros dos Empregados, Programa de Sdécios,
Bdnus de Contratacdo, Vale-Refeicdo e Alimentacdo pagos em Ticket e Hiring Bonus no ano de 2017. Foi
apresentada Impugnacdo em 16/11/2021.

g. resumo das decisbes de mérito proferidas: Ainda ndo foram proferidas decis6es de mérito neste processo
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h. estagio do processo: Aguardando julgamento da impugnacao na DRJ.

i. chance de perda: Possivel (R$ 1.905.654.215,87) e Remota (R$ 684.571.721,81)

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
sera discutido na esfera judicial, com eventual apresentacdo de garantia.

Processo n° 16327.721356/2020-90

a. juizo: Administrativo - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. instancia: 22 instancia administrativa (CARF)

c. data de instauracdo: 10/12/2020

d. partes no processo: Ital Unibanco x Unido Federal

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 2.032.530.990,17 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Aos 10/12/2020, recebido o auto de infracdo que visa a cobranca de contribuicbes
previdenciarias e de terceiros sobre os pagamentos de Participacdo nos Lucros dos Empregados, Programa de
Socios, Bdnus de Contratacdo, Vale-Refeicdo e Alimentacdo pagos em Ticket no ano de 2016. Decisao
parcialmente favoravel na DRJ. Foram interpostos Recursos Voluntario e de Oficio. O CARF deu parcial
provimento ao Recurso Voluntdrio e negou provimento ao Recurso de Oficio. Foram opostos Embargos de
Declaracéo pelo Itau.

g.resumo das decisdes de mérito proferidas: A DRJ cancelou parcialmente o langcamento, afastando as multas
de oficio sobre os débitos de Participacdo nos Lucros dos Administradores, tendo em vista a comprovacéo da
suspensao da exigibilidade anterior ao inicio do procedimento fiscalizatério, mantendo as demais exigéncias. O
CARF cancelou parcialmente o lancamento, afastando também a tributacdo do Vale-Refeicdo e Alimentacao
pagos em Ticket, bem como manteve o afastamento das multas de oficio sobre os débitos de Participa¢do nos
Lucros dos Administradores.

h. estagio do processo: Acérddo DRJ: 29-06-2021; Acorddo CARF: 17-05-2023; Aguardando julgamento dos
Embargos de Declaracdo opostos pelo Itad.

i. chance de perda: Provavel (R$ 82.186.893,96) e Possivel (R$ 1.950.344.096,21)

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. analise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, 0 processo
ser& discutido na esfera judicial, com eventual apresentacéo de garantia.

Processo n® 16327.720774/2018-45

a. juizo: Administrativo - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. instancia: 22 instincia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

c. data de instauracdo: 26/10/2018

d. partes no processo: Unido Federal x Itad Unibanco S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 3.411.754.951,95 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Auto de Infracdo de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS e multas (2012 a 2013) decorrente da glosa
de despesas operacionais de captacao (Depositos Interfinanceiros), relativas a recursos que foram capitalizados
entre empresas do Grupo. Decisao desfavoravel na DRJ. Por sua vez, o CARF deu parcial provimento ao Recurso
Voluntario. Foram opostos Embargos de Declaragdo pela empresa e interposto Recurso Especial pela Unido.
g.resumo das decisfGes de mérito proferidas: A DRJ manteve a autuagdo por entender que as operacdes nao
tinham interesse negocial. O CARF, no mérito e pelo voto de qualidade, manteve este entendimento, mas afastou
a qualificacdo da multa de oficio e reconheceu a decadéncia parcial dos fatos geradores de IRPJ e CSLL.

h. estagio do processo: Acérddo DRJ: 11-06-2019; Acorddo CARF: 14-03-2023. Aguardando julgamento dos
Embargos de Declaracdo opostos pela empresa e do Recurso Especial interposto pela Unido.

i. chance de perda: Possivel (R$ 1.153.950.160,00) e Remota (R$ 2.257.804.791,95)

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
serd discutido na esfera judicial, com eventual apresentacéo de garantia.

Processo n° 5026528-67.2018.4.03.6100

a. juizo: 72 Vara Federal Civel de S&o Paulo

b. instancia: 12 instancia

c. data de instauracdo: 14/11/2013

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil x Itall Unibanco S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 3.388.490.156,27 (dezembro/2023).
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f. principais fatos: Origem na atuacdo de IRPJ e CSLL por suposto ganho de capital decorrente do processo
de associacdo dos Conglomerados Ital e Unibanco, imputado a empresa E. Johnston Representacdo e
Participagbes. Apresentado Recurso Voluntario pelo contribuinte, este foi julgado desfavoravelmente no CARF.
O processo foi encerrado com decisao desfavoravel pela CSRF em 28/09/2018. Em 22/10/2018 foi ajuizada acéo
anulatéria n° 5026528-67.2018.4.03.6100 em tramite na Justica Federal de Sdo Paulo. Tutela antecipada
concedida na acao judicial em 26/10/2018 e, sentenca de procedéncia em 02/10/2020. Atualmente, aguarda o
julgamento da apelacdo da Unio.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas: Em primeira instancia judicial foi proferida sentenca julgando
integralmente procedente o pedido para anular o lancamento.

h. estagio do processo: Tutela antecipada: 26-10-2018; Sentenca: 02-10-2020; Aguardando julgamento da
Apelacao da Unido no TRF da 32 Regido.

i. chance de perda: Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. analise do impacto em caso de perda do processo: perda do valor discutido

Processo n.° 0204699-55.0500.8.26.0090 (204.699/05)

a. juizo: Vara das Execucdes Fiscais Municipais de S&o Paulo

b. instancia: 12 instancia judicial

c. data de distribuicéo: 30/11/2005

d. partes no processo: Municipio de Sdo Paulo x Banco ltauleasing S/A (atual denominacdo social de Cia
Itauleasing de Arrendamento Mercantil)

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 4.732.731.156,62 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Execucdo Fiscal proposta pelo Municipio de Sao Paulo para cobranca de ISS sobre
operacOes de leasing sob o argumento de que tais recolhimentos se deram de forma indevida ao Municipio de
Poa.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas: Foi proferida sentenca de improcedéncia dos Embargos a
Execucdo Fiscal, posteriormente anulada mediante provimento do Recurso de Apelacéo pelo Tribunal de Justica
do Estado de S&o Paulo,

h. estagio do processo: Aguardando prolacdo de sentenca. (sentenca anterior - anulada: 20.08.08; acérdao do
TJSP que anulou sentenca anterior: 27.02.14)

i. chance de perda: Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerando relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. analise do impacto em caso de perda do processo: Pagamento do valor discutido.

Processo n® 1000510-36.2021.8.26.0462

a. juizo: 22 Vara Civel de Poa/SP

b. instancia: 12 instancia

c. data de instauracdo: 22/02/2021

d. partes no processo: Banco Itaucard S/A x Municipio de Sao Paulo x Municipio de Poa

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 6.847.773.224,84 (dezembro/2023)

f. principais fatos: Autos de infracdo lavrados pelo Municipio de S&o Paulo para discutir o local do recolhimento
do ISS sobre operacdes de cartdes de crédito e leasing sob o argumento de que tais recolhimentos se deram de
forma indevida ao Municipio de Poa.

g. resumo das decisbes de mérito proferidas: Apés decisdes desfavoraveis na esfera administrativa, a
empresa ajuizou acao judicial objetivando a declaragéo de relacéo juridica tributéria entre o Banco Itaucard e o
Municipio de Po4 e o consequente cancelamento das cobrancas realizadas pelo Municipio de Sdo Paulo ou
repeticdo do indébito em relacdo & Poa.

h. estdgio do processo: Referida acdo permanece pendente de julgamento do mérito em 12 instancia.

i. chance de perda: Possivel (R$ 3.345.571.863,02) e Remota (R$3.346.909.459,77)

j. motivo pelo qual o processo é considerando relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: Perda do valor discutido.

Processo n°® 16561.720011/2020-46

a. juizo: Administrativo - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. instancia: 22 instancia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
c. data de instauracdo: 15/04/2020

d. partes no processo: Unido Federal x Redecard S.A. e outros
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e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 8.137.124.095,82 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Auto de infracdo da Redecard decorrente da glosa do agio gerado na aquisicdo das acdes
pela Banestado via oferta publica de acfes, com aplicacdo de multa de 150% e de multa isolada pelo ndo
recolhimento das estimativas mensais. Protocolada a impugnacao, que foi julgada parcialmente procedente na
DRJ para excluir a multa qualificada e a solidariedade. Foram interpostos Recursos Voluntério e de Oficio.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas: A DRJ julgou a impugnacdo parcialmente procedente para
afastar a multa qualificada e responsabilidade solidaria.

h. estagio do processo: Acordao DRJ: 07/12/2020. Recurso Voluntario: 04/01/2021. Aguarda julgamento dos
Recursos Voluntério e de Oficio no CARF.

i. chance de perda: Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. analise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
sera discutido na esfera judicial, com eventual apresentacao de garantia

Processo n°® 16561.720086/2018-11

a. juizo: Administrativo - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. instancia: 22 instancia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

c. data de instauracdo: 14/11/2018

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil x Redecard S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 9.069.138.144,12 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Auto de infragdo da Redecard decorrente da glosa do 4gio gerado na aquisi¢cdo das a¢des
daquela empresa pela Banestado via oferta publica de a¢des, com aplicacdo de multa de 150% e de multa isolada
pelo ndo recolhimento das estimativas mensais, relativamente aos anos de 2013 a 2015. A 12 Instancia
Administrativa julgou parcialmente procedente a impugnacdo apresentada para afastar a multa qualificada,
interposto recurso voluntario da Redecard quanto a parcela da autua¢do mantida e do recurso de oficio relativo
a parcela exonerada.

g. resumo das decisbes de mérito proferidas: A DRJ julgou a impugnacdo parcialmente procedente para
afastar a multa qualificada, por inexisténcia de simulac¢é@o ou fraude. Contudo, manteve a autuagédo principal do
agio.

h. estagio do processo: Acérdao DRJ: 04/07/2019. Recurso Voluntario: 02/08/2019. Aguarda julgamento dos
Recursos Voluntario e de Oficio no CARF.

i. chance de perda: Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
ser& discutido na esfera judicial, com eventual apresentacéo de garantia.

Processo n°® 16327.720946/2018-81

a. juizo: Administrativo — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. instancia: 22 instancia administrativa — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

c. data de instauracdo: 21/12/2018

d. partes no processo: Unido Federal x Banco Itaucard S/A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 13.784.942.419,98 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Auto de Infracdo de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS e multas (2012 a 2015) decorrente da glosa
de despesas operacionais de captacdo (Depdésitos Interfinanceiros), relativas a recursos que foram capitalizados
entre empresas do Grupo. Decisédo desfavoravel na DRJ. Interposto Recurso Voluntario. O julgamento do Recurso
Voluntério teve inicio no CARF e foi convertido em diligéncia.

g.resumo das decisGes de mérito proferidas: A DRJ manteve a autuagdo por entender que as operacdes nao
tiveram interesse negocial.

h. estagio do processo: Acorddo DRJ: 31-05-2019; Aguarda julgamento do Recurso Voluntario.

i. chance de perda: Possivel (R$ 3.917.938.061,13) e Remota (R$ 9.867.004.358,85)

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. analise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
ser& discutido na esfera judicial, com eventual apresentacéo de garantia.

Processo n°® 16327.720680/2013-61

a. juizo: Administrativo — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
b. instancia: 3?2 instincia administrativa - CAmara Superior de Recursos Fiscais - CSRF
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c. data de instauracdo: 25/06/2013

d. partes no processo: Receita Federal do Brasil x Itad Unibanco Holding S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 33.373.310.354,78 (dezembro/2023).

f. principais fatos: Auto de infracdo que exige IRPJ e CSLL do exercicio de 2008, decorrentes da transacéo que
levou a associacédo do Itat Holding e do Unibanco Holding S/A. Em 10 de Abril de 2017 o Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais (CARF) proferiu decisdo favoravel a Companhia, cancelando o auto de infragdo. O Recurso
Especial interposto pela Fazenda Nacional foi sobrestado pelo CARF até o julgamento definitivo do Mandado de
Seguranga n°® 1017987-56.2017.4.01.3400 impetrado contra a admissibilidade do Recurso Especial da Fazenda
Nacional, no qual se aguarda o julgamento do Recurso de Apelacéo interposto pela Unido.

g. resumo das decis6es de mérito proferidas: PA 16327.720680/2013-61: Por maioria de votos. No CARF
restou provido o Recurso Voluntario para cancelar integralmente a autuacéo. MS 1017987-56.2017.4.01.3400:
Foi deferida liminar e concedida seguranca considerando ilegal a admissibilidade do Recurso Especial da Unido,
determinando o transito em julgado administrativo em favor da empresa. Aos 11/10/2021 a Apelacéo interposta
pela Unido foi negada por maioria de votos (2x1), de modo que o julgamento foi suspenso para realizacdo do
julgamento ampliado previsto no art. 942 do CPC

h. estagio do processo:

ADM: Acérddo CARF: 10-04-2017;

Recurso Especial da Fazenda Nacional sobrestado aguardando encerramento do Mandado de Seguranca
n°1017987.56.2017.4.01.3400.

JUD: Liminar: 14-12-2017;

Sentenca: 18-07-2018;

Aguardando julgamento estendido da Apelacdo da Unido, que ja teve provimento negado por maioria de votos.
i. chance de perda: Remota.

j. motivo pelo qual o processo € considerado relevante: Valor da contingéncia envolvida.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: em caso de perda na esfera administrativa, o débito
ser& discutido na esfera judicial, com eventual apresentacéo de garantia.

Processos Trabalhistas

N&o houve nenhum processo trabalhista no periodo, dentro do critério de relevancia estabelecido para este
documento.

Processo Administrativo

Processo n° 08700.008182/2016-57

a. juizo: Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE

b.insténcia: 12 instancia administrativa - Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica — CADE

c. data de instauracdo: Publicacdo no Diario Oficial da Unido em 8.12.2016.

d. partes no processo: CADE ex Oficio x Banco Itat BBA S.A e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Conforme Lei 12.529/11, art. 37, inc. |, a pratica de infragdo & ordem
econdmica sujeita a empresa a multa de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do valor do
faturamento bruto da empresa, grupo ou conglomerado, obtido no Ultimo exercicio anterior a instauragdo do
processo administrativo, no ramo de atividade empresarial em que ocorreu a infragéo, a qual nunca sera inferior
a vantagem auferida, quando for possivel sua estimagdo. Tendo em vista a indefinigdo sobre a base de calculo a
ser considerada, bem como o significativo intervalo de percentuais aplicaveis, ndo é possivel estimar os valores
de multa na hipétese de uma condenacéo.

f. principais fatos: Trata-se de processo administrativo para investigar suposto cartel no mercado on
shore de cambio brasileiro, envolvendo o Real (BRL). As supostas condutas anticompetitivas teriam ocorrido
principalmente nos mercados de cambio a vista (FX Spot Market ou spot) e de futuros (derivativos). As praticas
investigadas teriam sido praticadas no Brasil, por instituicdes financeiras (dentre elas o Banco Ital BBA S.A.) e
individuos localizados em territério nacional. A defesa foi tempestivamente protocolizada em 8.1.2018. Nao
houve andamentos relevantes, embora tenha havido celebracdo de acordos, em especial pelo Citibank, junto ao
CADE.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas: Ainda ndo houve decisdo de mérito.

h. estagio do processo: Continua em analise pela Superintendéncia-Geral do CADE

i. chance de perda: Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Risco de Imagem

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: pagamento de multa.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 08700.002066/2019-77

a. juizo: Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE

b. instancia: Tribunal Administrativo

c. datadeinstauracao: 18 de abril de 2019 (instauracéo da investigacdo)
d

e

partes no processo: CADE (ex officio) vs Ital Unibanco S.A e Redecard S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos: Ndo ha.
f.  principais fatos: Em abril de 2019, a Superintendéncia Geral do CADE instaurou processo administrativo
contra o Itall Unibanco e a Redecard para apurar uma suposta pratica anticompetitiva no mercado de recebiveis
de cartdo de crédito. A Redecard havia langado um programa, segundo o qual liquidaria/compensaria recebiveis
de cartdo de crédito em até dois dias apenas em uma conta mantida no Itad Unibanco. Ouve imposicdo de medida
preventiva pelo CADE determinando a suspensao do programa, porém, ele foi mantido por forga de decisao
liminar da Justica Federal. Em dezembro de 2019, a Redecard decidiu proceder a compensacao em até dois dias
para todas as contas bancarias, independentemente de serem mantidas no Itall Unibanco, sendo que o processo
judicial que mantinha o programa perdeu seu objeto. Redecard e o Ital Unibanco apresentaram suas defesas,
bem como pareceres juridicos e econémicos, a fim de demonstrar que ndo houve prética anticompetitiva. O caso
obteve decisao favoravel da Superintendéncia-Geral do CADE e do Departamento de Estudos Econdmicos que
compreenderdo nao ter havido qualquer conduta anticompetitiva no caso narrado. Caso atualmente esta no
Tribunal (Conselheiro Gustavo Augusto) que é quem d& a palavra final, ouvido o Tribunal sobre condenacao e ou
inocéncia. O referido Conselheiro determinou oitiva do Ministério Publico Federal e da Procuradoria do CADE.
Essa Ultima emitiu parecer em fev. 2024 pelo arquivamento do caso. Aguarda MPF e volta ao Conselheiro-Relator.
g. resumo das decisdes de mérito proferidas: Superintendéncia-Geral do CADE e Departamento de Estudos
Econdmicas emitiram nota técnica informando que ndo havia conduta anticompetitiva no D+2.
h. estagio do processo: No Tribunal do CADE, distribuido ao Conselheiro Relator, Gustavo Augusto. Caso
enviado pelo referido Conselheiro ao Ministério Publico Federal e & Procuradoria do CADE.
i. chance de perda: Possivel
j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Risco de Imagem
k. andlise do impacto em caso de perda do processo: multa administrativa (ndo € possivel estimar) e danos
de reputacdo.

Processos Arbitrais

O Emissor ndo possui processos arbitrais, em curso em 31 de dezembro de 2023, relevantes em razao da matéria
ou valor envolvido.

Processos Ambientais

N&o houve nenhum processo ambiental no periodo, dentro do critério de relevancia estabelecido para este
documento.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4 corresponde a R$ 133.863.087,13 relativos a
processos tributarios e R$ 1.168.807,51, relativos a processos civeis.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e
que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores
envolvidos

O Emissor e suas controladas ndo séo parte em processos considerados relevantes que estejam sob sigilo.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nio abrangidas pelos itens anteriores

Versao :

Os valores envolvidos nas principais Agdes Fiscais e Previdenciarias de perda possivel ndo descritas no item 4.4,
totalizam R$ 27.087 milhdes, sendo as principais discussdes descritas a seguir:

R$ MM

Tributo Discussio Valor
INSS - Verbas ndao Remuneratérias: defende-se a ndo incidéncia da

INSS contribuigao sobre verbas ndo remuneratorias, participacdo nos lucros e plano | 4.932
para outorga de opgdes de agdes.
Atividades bancarias: discute-se a incidéncia e/ou local do recolhimento de

ISS : . . 3.112
ISS para determinadas receitas bancarias.
Indeferimento de Pedido de Compensacao: casos em que sao apreciadas a

IRPJ/CSLL/PIS/COFINS liquidez e a certeza do crédito compensado. 2.524
Agio Deducdo: discute-se a dedutibilidade do &agio com expectativa de

IRPJ e CSLL rentabilidade futura na aquisicdo de investimentos. 2.387
Dedutibilidade de Perdas em Operacgdes de Crédito: autuacdes lavradas para

IRPJ/ CSLL exigéncia de IRPJ e de CSLL pela suposta inobservancia dos critérios legais | 2.166
para a deducao de perdas no recebimento de créditos.
Glosa de Prejuizos: discute-se o montante do prejuizo fiscal (IRPJ) e/ou base

IRPJ e CSLL negativa de CSLL utilizados pela Receita Federal na lavratura de autos de | 1.252
infracdo, que ainda estdo pendentes de decisdo definitiva;
Estorno da Receita de Superveniéncia de Depreciagdo: discute-se o

PIS e COFINS tratamento contabil e fiscal do PIS e da COFINS na liquidagao das operagdes | 1.033
de arrendamento mercantil

Total 17.406

16
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relagdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

Versao :

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagéao, e, em caso negativo, as razfes pelas quais o
emissor ndo adotou uma politica.

Possuimos uma governanca definida para reviséo de politicas, aplicaveis para o Brasil e para as nossas unidades
internacionais. Preponderantemente, as politicas definem as diretrizes institucionais, metodologias e processos,
contemplam as exigéncias regulatérias e as melhores praticas de mercado. A instituicdo possui as seguintes
politicas internas que disp6em sobre as diretrizes e estabelecem a governanca para o gerenciamento de riscos:

Politicas(Y) Orgéo aprovador Datas de
aprovacgéo
Politica de Gestédo de Capital Consgl ho de~ 05/10/2023
Administracdo
Politica de Gestédo e Controle de Risco de Crédito Consglho deN 21/08/2023
Administracdo
Politica de Gerenciamento Integrado de Risco Operacional e | Conselho de
> ~ 11/12/2023
Controles Internos Administracéo
Gestéo e Controle de Risco de Liquidez Cons_e_lho de~ 21/06/2023
Administracéo
Politica de Gestédo e Controle de Risco de Mercado e IRRBB Cons_e_lho de~ 10/04/2023
Administracéo
Politica de Compliance Cons_e_lho de~ 13/07/2022
Administracéo

(1) Disponiveis para consulta no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores> Itad Unibanco > Governanca

Corporativa > Paliticas.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i. 0S riscos para os quais se busca protecédo

Risco

Descricao

Risco de crédito

Risco de crédito € um risco de perda associado: (i)ao ndo cumprimento pelo
tomador, emissor ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos
termos pactuados; (ii) a desvalorizagdo de um contrato de crédito decorrente da
deterioragdo na classificacdo de risco do tomador, emissor ou contraparte; (i) a
reducdo de ganhos ou receitas; e (iv) aos beneficios concedidos em renegociacao
subsequente ou aos custos de recuperagéao de divida.

Risco operacional

Definimos o risco operacional como a possibilidade de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos externos que impactem a realizagdo dos objetivos estratégicos, taticos ou
operacionais. Inclui o risco legal associado a inadequacdo ou deficiéncia em
contratos nos quais somos parte, bem como as sangBes em razdo de
descumprimento de dispositivos legais e indenizagBes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicdo.

Internamente, classificamos essas exposicdes a risco nas seguintes categorias:

* Fraude interna;

* Fraude externa;

*» Acles trabalhistas e seguranca deficiente no local de trabalho;

* Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;

» Danos a ativos fisicos proprios ou em uso;

* Interrupgcbes de nossas atividades ou descontinuidade suspensao de
servicos prestados, incluindo pagamentos;

» Falhas em sistemas de tecnologia da informacéao; e

« Falhas na execugéo, cumprimento de prazos e gerenciamento de nossas

atividades, incluindo aquelas relacionadas com arranjos de pagamentos.

16
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Além disso, em linha com praticas nacionais e internacionais, também
gerenciamos riscos oriundos dos produtos de seguro, previdéncia e capitalizacao,
assegurando que sejam avaliados adequadamente e reportados aos féruns
pertinentes. O processo de gerenciamento dos riscos de seguros, previdéncia
privada e capitalizacéo € independente e foca nas especificidades de cada risco.
Independentemente da origem, os casos especificos podem ser deliberados pelos
comités de riscos e de integridade e ética.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como a probabilidade de a instituicdo ndo ser capaz
de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdes de garantias, sem afetar suas
operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

Risco de mercado

O risco de mercado é a possibilidade de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de posi¢des detidas por uma instituicdo financeira, incluindo
0s riscos das operacdes sujeitas a variacao das taxas de cambio, taxas de juros,
indices de precos e precos de acdes e commodities.

Outros Riscos

Descricao

Riscos sociais,
ambientais e
climaticos

Entendemos os riscos sociais, ambientais e climaticos (SAC) como a possibilidade
de perdas decorrentes de eventos de origem social, ambiental e climética
relacionados as nossas atividades, sejam elas oriundas de negdcios com
contrapartes, de relacionamentos com fornecedores, ou mesmo de nossas
proprias operagfes. Executamos ac¢bes de mitigacdo de riscos sociais,
ambientais e climaticos por meio de mapeamento de processos, riscos e controles.

Risco regulatério
ou de
conformidade

Consideramos o risco regulatério ou de conformidade como o risco associado a
perdas financeiras ou danos a reputagéo, decorrente do ndo cumprimento de
normas externas ou internas, compromissos com reguladores, codigos de
autorregulacdo, métodos ou cdOdigos de conduta relacionados as nossas
atividades.

reputacional

Risco-pais O risco pais é o risco de perdas relativas ao ndo cumprimento de obriga¢cbes
associadas a tomadores, emissores, contrapartes ou garantidores, em
decorréncia de eventos politicos, econdmicos e sociais ou agdes realizadas pelo
governo do pais onde esta o tomador, 0 emissor, a contraparte ou o garantidor.

Risco Definimos como risco reputacional aquele decorrente das praticas internas,

eventos de risco e fatores externos que possam gerar uma percepcao negativa do
banco por parte dos clientes, contrapartes, acionistas, investidores, supervisores,
parceiros comerciais, entre outros, acarretando em impactos no valor da marca e
na nossa capacidade de manter ou criar novas relagbes comerciais e continuar
tendo acesso a fontes de captacéo de recursos.

ii. instrumentos utilizados para protecéo

Gerenciamento de Risco

Versédo : 16

Assumir e gerenciar riscos € uma das nossas atividades e, para isso, devemos ter objetivos de gestéo de risco bem
estabelecidos. Nesse contexto, o apetite de riscos define a natureza e o nivel dos riscos aceitaveis para nds e a
cultura de risco orienta as atitudes necessarias para gerencia-los.

Investimos em processos robustos de gerenciamento de riscos que sdo a base de decisGes estratégicas para
assegurar a sustentabilidade do negécio e maximizar a criagdo de valor para os acionistas. Esses processos estao
alinhados com as diretrizes do nosso Conselho de Administracdo e nossa Diretoria que, por meio de colegiado,
definem os objetivos globais, expressos em metas e limites para as unidades de negdcio de gestédo de risco. As
unidades de controle e gerenciamento de capital, por sua vez, apoiam nossa administracdo por meio de processos
de monitoramento e analise de risco e capital.

Os principios que fornecem os fundamentos da gestao de risco, do apetite de risco e das diretrizes para a forma de
atuacao dos nossos colaboradores em relacé@o a suas tomadas de decisao diarias sao:
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

» Sustentabilidade e satisfagdo do cliente: nossa visdo é ser o banco lider em desempenho sustentavel e em
satisfacdo dos clientes e, portanto, nos preocupamos em gerar valor compartilhado para colaboradores, clientes,
acionistas e sociedade, garantindo a perenidade do nosso negécio. Estamos engajados em fazer negocios que sao
bons para o cliente e para o banco.

» Cultura de risco: nossa cultura de risco vai além de politicas, procedimentos e processos, e fortalece a
responsabilidade individual e coletiva de todos os colaboradores para que gerenciem e mitiguem os riscos de
maneira consciente, respeitando a forma ética de fazer negécios.

» Apregamento do risco: atuamos e assumimos riscos em negoécios que conhecemos e entendemos, e evitamos
riscos que ndo conhecemos ou nos quais nao temos vantagem competitiva, avaliando cuidadosamente a relacdo
de risco e retorno.

* Diversificagédo: temos baixo apetite por volatilidade nos resultados e, por isso, atuamos em uma base diversificada
de clientes, produtos e negdcios, buscando a diversificagdo dos riscos além de priorizar negocios de menor risco.

* Exceléncia operacional: queremos ser um banco agil, com infraestrutura robusta e estavel de forma a oferecer um
servico de alta qualidade;

« Etica e respeito a regulagdo: para nés ética é inegociavel e, por isso, promovemos um ambiente institucional
integro, orientando nossos colaboradores a cultivar a ética nos relacionamentos e nos negécios, e o respeito as
normas, zelando por nossa reputagao.

A Resolucdo CMN n°. 4,557, de 23 de fevereiro de 2017, dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e de
capital. A Resolugdo CMN n°. 4.557 destaca a implementacdo de uma estrutura de gerenciamento continuo e
integrado de riscos, os requerimentos para definicdo da Declaracao de Apetite por Riscos e do programa de teste
de estresse, a constituicdo de Comité de Riscos e a indicagdo do diretor para gerenciamento de riscos (CRO) para
0 BACEN, com atribuicdo de papéis, responsabilidades e requisitos de independéncia.

Além da adogédo dos principios de gerenciamento de riscos, do apetite de riscos e da cultura de riscos, descrevemos
a seguir os procedimentos utilizados especificamente para a prote¢édo aos riscos citados no item anterior (5.1.b.i).

Risco de crédito

Nossas unidades de negocios sdo responsaveis por gerenciar o risco de crédito das carteiras sob sua
responsabilidade e conceder crédito, levando em conta as algadas vigentes, condi¢ces de mercado, perspectivas
macroeconémicas e mudanc¢as nos mercados e produtos.

Nossa politica de crédito é definida com base em fatores internos, como: critérios de classificagdo de clientes,
desempenho e evolugdo de nossa carteira, niveis de inadimpléncia, taxas de retorno e o capital econdmico alocado,
entre outros. Também consideramos fatores externos, como: taxas de juros, indicadores de inadimpléncia do
mercado, inflag&o e variagdo no consumo, entre outros.

Em relagdo a nossos clientes pessoas fisicas e pequenas e médias empresas, a classificacao de crédito é atribuida
com base em modelos estatisticos (nos estagios iniciais de nossa relagdo com o cliente) e modelos de pontuagéo
comportamental (adotados para clientes com os quais ja temos um relacionamento).Para transa¢des com grandes
empresas, a classificacdo de crédito é baseada em informagBes como a situagcdo econdmica e financeira da
contraparte, sua capacidade de gerar caixa, o grupo econémico ao qual pertence, a situacao atual e a perspectiva
do mercado em que atua.As propostas de crédito sdo analisadas individualmente.

Também controlamos rigorosamente a hossa exposi¢ao ao risco de crédito de clientes e contrapartes, atuando para
reverter eventuais situagbes de violagbes de limites. Podemos adotar uma série de medidas contratualmente
previstas para esses fins, como o direito de exigir a liquidacdo antecipada da divida ou exigir garantias adicionais
sob nossos contratos.

Para medir o risco de crédito, levamos em consideracdo a probabilidade de inadimpléncia do tomador, emissor ou
contraparte, o valor estimado da exposi¢cdo em caso de inadimpléncia, o histérico de perdas por inadimpléncia e a
concentracdo em determinados tomadores. A quantificacdo desses componentes de risco faz parte do processo de
concessdo de crédito, da gestdo da carteira e da definicao de limites.

Adotamos modelos validados para garantir que os bancos de dados e métodos que usamos sejam completos e
precisos, de forma a refletir os pardmetros de risco com mais preciséo.
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Em consonancia com os principios da Resolucdo CMN n° 4,557, nossa estrutura de gerenciamento de risco de
crédito e normativo institucional relacionado sao aprovados pelo Conselho de Administracdo e aplicaveis a todas as
nossas empresas e subsidiarias no Brasil e no exterior.

Processo de aprovacédo de crédito

As concessdes de crédito sdo aprovadas com base nas politicas de cada unidade de negdcio, determinadas de
acordo com os critérios de cada departamento e com o apetite de risco.A decisdo relacionada a concessao de
crédito a um cliente pode ser realizada por meio de um processo de pré-aprovagéo ou pelo mecanismo tradicional
de aprovacao, que é aplicado a cada cliente, individualmente.Em ambos os casos, as decisdes sdo tomadas com
base em principios de qualidade de crédito, como classificacao de crédito fundamentada em modelos estatisticos,
percentual da renda comprometida pelo cliente e restricdes de crédito definidas pelo banco e geralmente pelo
mercado.

Nossa estrutura de apetite de risco determina politicas globais de exposi¢cdo ao crédito, com as unidades de
negocios preparando e mantendo as politicas e procedimentos do ciclo de crédito.

O processo de concessao de crédito engloba o uso de servigos de prote¢do ao crédito, com o objetivo de verificar
se 0 historico de crédito do cliente inclui informac6es que poderiam ser consideradas obstaculo para a concesséo,
como bens bloqueados por ordens judiciais, CPF/CNPJ invalidos, existéncia de processos de renegocia¢do ou
reestruturacdo de dividas anteriores ou pendentes e cheques ndo honrados devido a insuficiéncia de fundos.O
processo de avaliacdo de risco permite a identificacdo de riscos potenciais e destina-se a garantir que as decisdes
de crédito sejam razoaveis, tanto do ponto de vista econébmico quanto do risco.

Consulte a “Nota 32— Gerenciamento de Riscos e Capital” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas para
mais informacdes sobre nosso risco de crédito e politicas de mitigac&o do risco de crédito.

Risco operacional

Nossa unidade de gerenciamento de risco operacional é composta de integrantes da alta administracao e se reporta
ao Diretor de Risco (CRO) que, por sua vez, se reporta ao Diretor Presidente (CEQO). Tem papéis e responsabilidades
bem definidos de forma a segregar e assegurar a independéncia dos negécios e chegar a decisdes equilibradas
com relacdo a gestdo de riscos. Dessa maneira, nosso processo de gerenciamento de riscos fica sob a
responsabilidade de todas as diferentes areas de negécio, utilizando a estrutura de gerenciamento de riscos
estabelecida de maneira independente pela unidade de risco operacional, que inclui metodologias e procedimentos,
treinamentos, avaliacdes de risco e monitoramento do ambiente de controle.

Nossa administracéo utiliza métodos corporativos desenvolvidos e disponibilizados pelas unidades de compliance
e risco operacional. Entre as metodologias, ferramentas e controles utilizados por nossa administracéo, destacam-
se (i) a autoavaliacdo e 0 mapeamento dos nossos riscos priorizados, (i) uma estrutura para aprovacao de produtos
pela segunda linha de defesa, e (iii) o0 monitoramento de indicadores-chave de risco e a base de dados de perdas
operacionais, garantindo unidade para 0 0s n0ssos processos de gestdo, sistemas, projetos e novos produtos e
servicos Relatérios de monitoramento de riscos, eficacia dos controles internos, planos de acédo de remediacdo e
perdas operacionais sdo periodicamente apresentados aos diretores das areas de negdcio nos féruns especificos.

Procedimentos e indicadores-chave

Gestao de crises e continuidade dos negdcios

Desenvolvemos um Programa de Continuidade de Negocios, que tem por objetivo proteger os colaboradores,
assegurar a continuidade das funces criticas de nossas linhas de negécio, salvaguardar as receitas e sustentar
tanto a estabilidade dos mercados financeiros quanto a confiangca de nossos clientes e parceiros estratégicos nos
Nnossos produtos e servigos.

Nosso Programa de Continuidade de Negdcios estabelece procedimentos para recuperacdo ou realocagcédo de
operacdes em decorréncia de certos cenarios de estresse, como 0s descritos abaixo:

» Plano de Recuperagédo de Desastres: foco na recuperagédo de nosso principal centro de dados, assegurando a
continuidade do processamento de sistemas criticos dentro de periodos minimos preestabelecidos;

* Plano de Contingéncia de Local de Trabalho: colaboradores responsaveis pela execugéo de fungdes criticas para
0s negocios contam com alternativas para conduzirem suas atividades em caso de indisponibilidade dos prédios em
que trabalham diariamente, como trabalho remoto;
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* Plano de Emergéncia: procedimentos destinados a prevenir e minimizar os efeitos de situagées emergenciais que
possam ter impactos sobre nossas instalacdes; e

* Plano de Contingéncia de Processos: segundas alternativas para execugéo de processos criticos identificados nas
areas de negécio.

No intuito de executar os planos mencionados acima, o Programa de Continuidade de Negdcios aplica dois tipos de
andlise:

(i) Andlise de Impacto nos Negécios (BIA), que avalia os requisitos dos processos que amparam a entrega de
produtos e servicos, e

(i) Avaliacdo de Vulnerabilidades e Ameacas (AVA), que identifica as ameacas as localidades, onde nossos prédios
estéo localizados.

Adicionalmente, contamos com um programa corporativo de gerenciamento de crises, que visa a gerenciar eventos
de interrupgcdo de negdcios, desastres naturais, impactos ambientais, sociais, de infraestrutura ou operacionais
(incluindo tecnologia da informacdo) ou quaisquer outros eventos que ameacem a imagem, a reputacdo, a
integridade ou a viabilidade de nossos processos perante colaboradores, clientes, parceiros estratégicos e érgaos
reguladores.

Nossa Politica Corporativa de Continuidade de Negdcios esta disponivel em nosso site.
Risco de liquidez

O controle de risco de liquidez é realizado por uma area independente, responsavel por definir a composicao da
nossa reserva, estimar o fluxo de caixa e a exposi¢ao ao risco de liquidez em diferentes horizontes de tempo, bem
como monitorar limites minimos do apetite de risco nos paises onde atuamos. Todas as atividades sédo sujeitas a
avaliacdo pelos departamentos independentes de validacéo, controles internos e auditoria.

Procedimentos e indicadores-chave
Em observancia as exigéncias da regulamentacdo do Banco Central, enviamos a essa entidade mensalmente

nossos Demonstrativos de Risco de Liquidez (DRL e DLP). Adicionalmente, periodicamente elaboramos e
submetemos a alta administragdo os seguintes itens para acompanhamento e suporte as decisdes:

+ Diferentes cendrios para projecbes de liquidez para suporte as decisbes, utlizando, também, cenarios
macroecondmicos de estresse e estresse revertido de acordo com o apetite de risco;

* Planos de contingéncia para potenciais crises, que incluem procedimentos determinados por niveis de execugéo,
considerando as caracteristicas de cada pais;

* Relatorios de indicadores de risco; e

+ Acompanhamento e monitoramento de fontes de captacdo, considerando tipo de contraparte, prazo e outros
aspectos, levando em conta o apetite de risco.

indice de liquidez de curto prazo (LCR)?

O indice de liquidez de curto prazo (LCR) mede a resisténcia de curto prazo do perfil do risco de liquidez do banco.
Trata-se do indice entre o estoque de ativos de alta liquidez e as saidas de caixa liquidas esperadas durante os
préximos 30 dias, assumindo um cendrio de estresse de liquidez sistémico ou idiossincratico.

Calculamos nosso indice de liquidez de curto prazo (LCR) de acordo com a metodologia estabelecida pela Circular
n°3.749/2015 do Banco Central. Mensuramos o0s ativos de alta liquidez no final de cada periodo em relacdo as
saidas e entradas de caixa como o valor médio diario para cada periodo.

De acordo com as regulamentages do Banco Central, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, o limite minimo
do indice de liquidez de curto prazo (LCR) é de 100%.

1 O indice de liquidez de curto prazo (LCR) mede a resisténcia de curto prazo do perfil do risco de liquidez do banco. Trata-se do indice entre o estoque
de ativos de alta liquidez e as saidas de caixa liquidas esperadas durante os préximos 30 dias, assumindo um cenério de estresse de liquidez sistémico ou
idiossincratico. Calculamos nosso indice de liquidez de curto prazo (LCR) de acordo com a Circular no. 3.749/2015 do Banco Central. Mensuramos os ativos de alta
liquidez no final de cada periodo em relagdo as saidas e entradas de caixa como o valor médio diario para cada periodo. Dispomos de fontes diversificadas de
recursos, com parcela significativa advinda do segmento de varejo. As principais fontes de recursos sdo depositos, poupanca, emissdo de titulos e recursos de
aceites.
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Nosso indice de liquidez de curto prazo (LCR) médio em 31 de dezembro de 2023 foi de 191,8%, valor acima das
exigéncias do Banco Central.

indice de liquidez de longo prazo (NSFR)?2

O indice de liquidez de longo prazo (NSFR) mede o risco de liquidez de longo prazo. Consiste no indice de recursos
estaveis disponiveis em relacao as fontes de captagéo estaveis exigidas durante um periodo de um ano, assumindo
um cenario de estresse.

Calculamos nosso indice de liquidez de longo prazo (NSFR) de acordo com a metodologia estabelecida pela Circular
no.3.869/2017 do Banco Central. O NSFR corresponde ao indice de nossos recursos estaveis disponiveis (ASF) no
final de cada periodo em relacéo aos recursos estaveis requeridos (RSF) no final de cada periodo.

De acordo com as regulamentag¢des do Banco Central, em vigor a partir de 1° de outubro de 2018, o limite minimo
do indice de liquidez de longo prazo (NSFR) é de 100%.

Nosso indice de liquidez de longo prazo (NSFR) em 31 de dezembro de 2023 foi de 126,9%, acima, portanto, das
exigéncias do Banco Central.

Risco de mercado

Nossas politicas e estrutura geral de Gerenciamento de Riscos de mercado encontra-se em linha com os principios
da Resolucdo CMN n°4.557 e alteragcBes posteriores. Esses principios orientam nossa abordagem ao controle do
risco de mercado em todo o Grupo Itat Unibanco.

Nossa estratégia de gerenciamento de risco de mercado busca equilibrar os objetivos do negécio, considerando,
entre outros fatores:

+ Conjuntura politica, econémica e de mercado;

* O perfil de nossa carteira; e

» Capacidade de atuar em mercados especificos.

Os principios fundamentais da nossa estrutura de Gerenciamento de risco de mercado sao:

* Proporcionar visibilidade e seguranca para todos os niveis executivos de que a assungéo de riscos de mercado
esta em linha com nossos objetivos de risco-retorno;

» Promover o didlogo disciplinado e bem-informado sobre o perfil de risco de mercado global e sua evolu¢do no
tempo;

* Aumentar a transparéncia sobre 0 modo como o negécio busca a otimizacao dos resultados;

» Fornecer mecanismos de alerta antecipado para facilitar a gestéo eficaz dos riscos, sem obstruir os objetivos de
negécios; e

» Monitorar e evitar a concentragao de riscos.

O controle de risco de mercado é realizado por area independente das unidades de negdcio e responsavel por
executar as atividades diarias de: (i) mensuracao e avaliagdo de riscos, (i) monitoramento de cenérios de estresse,
limites e alertas, (iii) aplicacdo, analise e testes de cenérios de estresse, (iv) comunicacdo de risco para 0s
responsaveis individuais dentro das unidades de negdcios de acordo com nossos procedimentos de governanca,
(v) monitoramento de acdes necessarias para o reajuste de posi¢des e/ou niveis de risco para torna-los viaveis, e
(vi) apoio ao lancamento de novos produtos financeiros com seguranca.

2 0 indice de liquidez de longo prazo (NSFR) mede o risco de liquidez de longo prazo. Consiste no indice de recursos estaveis disponiveis em relagdo as
fontes de captagdo estaveis exigidas durante um periodo de um ano, assumindo um cenario de estresse. Calculamos nosso indice de liquidez de longo prazo (NSFR)
de acordo com a Circular no. 3.869/2017 do Banco Central. O NSFR corresponde ao indice de nossos recursos estaveis disponiveis (ASF) no final de cada periodo
em relagao aos recursos estaveis requeridos (RSF) no final de cada periodo.
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O CMN possui regulamentos que estabelecem a segregacao de exposi¢cdo ao risco de mercado, no minimo, nos
seguintes fatores de risco: taxas de juros, taxas de cambio, acdes e commodities. Os indices de inflacédo brasileiros
séo tratados como um grupo de fatores de risco e seguem a mesma estrutura.

Nossa estrutura de limites e alertas € alinhada com as diretrizes do Conselho de Administracao, sendo revisada e
aprovada anualmente. Essa estrutura conta com limites especificos que visam a melhorar o processo de
acompanhamento e compreensdo dos riscos, bem como evitar sua concentracdo. Esses limites e alertas séo
dimensionados com base em projecSes do balanco patrimonial, patriménio liquido, liquidez, complexidade e
volatilidade dos mercados no futuro e em nosso apetite de risco.

Informacdes adicionais em relag8do aos instrumentos de prote¢@o ao risco de mercado estéo descritos no item
5.2.b.iii deste Formuléario de Referéncia.

Outros Riscos
Risco regulatério ou de conformidade

O risco regulatério ou de conformidade é gerenciado por meio de um processo estruturado que visa a identificar
alterag6es no ambiente regulatério, analisar os impactos na instituicdo e monitorar a implementacao de agfes
voltadas a observancia de exigéncias normativas.

Este processo estruturado inclui as seguintes acdes: (i) entender as mudancgas no ambiente regulatério; (i) monitorar
tendéncias regulatérias; (iii) zelar pelo relacionamento entre a instituicdo e 6rgaos reguladores, autorreguladores e
a entidade de representacdo; (iv) monitorar planos de acdo relacionados a conformidade regulatéria ou
autorregulatoria; (v) coordenar um programa de conformidade com normas relevantes, como de Integridade e Etica;
e (vi) reportar questdes regulatérias em foéruns de Risco Operacional e de Conformidade, de acordo com a estrutura

dos comités estabelecida em politicas internas.
Gestéo e processos de ciberseguranca

Consideramos a seguranca cibernética e a seguranca da informacado no mais alto nivel estratégico. Nossa estratégia
de gerenciamento de seguranca cibernética foi criada para detector, prevenir, monitorar e reagir a incidentes de
seguranca, minimizar a indisponibilidade de dados, proteger a integridade e prevenir o vazamento dos dados.
Adotamos diversos processos de avaliacdo, identificagdo e gerenciamento de riscos decorrentes de ameagas a
seguranca cibernética, os quais estdo documentados em nossa Politica Corporativa de Seguranga da Informacéo e
Cybersecurity, disponivel em nosso site de relagées com investidores.

Dispomos de um departamento de seguranca cibernética responsavel por monitorizar 0 nosso ambiente tecnoldgico
e avaliar quaisquer ameagas e alertas relacionados a seguranca cibernética 24 horas por dia, 7 dias por semana.
Uma vez que o departamento de segurancga cibernética identifica um incidente de seguranca cibernética, ele
classifica o incidente como material ou ndo com base em diretrizes internas, conforme descrito no Plano de
Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacdo e Cyber Security, elaborado por nosso departamento de
seguranca cibernética e aprovados pelo nosso Conselho de Administracao, que consideram, entre outros assuntos,
0 impacto dos incidentes de seguranca cibernética em nosso sistema financeiro e se existem evidéncias de que
gualquer informacgdo de clientes ou do publico em geral foi extraida.Apds a determinacdo de que ocorreu um
incidente material de seguranga cibernética e que esse incidente pode causar danos materiais aos individuos cujas
informacdes pessoais foram exfiltradas, o departamento de seguranca cibernética € obrigado a reportar o incidente
ao Comité de Auditoria, bem como a notificar as autoridades brasileiras relevantes e os individuos implicados.No
caso de um incidente de segurancga cibernética que afete as informacdes pessoais dos nossos colaboradores, 0
departamento de seguranca cibernética reporta a fiscalizacdo para acdo conjunta.O departamento de seguranca
cibernética é liderado por Adriano Cabral Volpini, nosso diretor de segurancga (“CSO”) desde 2012.

Nossos processos de seguranca cibernética foram totalmente integrados ao nosso sistema e estratégia de
gerenciamento de riscos. Nosso departamento de seguranca cibernética prepara um relatério anual de seguranca
cibernética descrevendo os incidentes de seguranca cibernética, se houver, as a¢gfes tomadas para responder a
esses incidentes e as medidas adotadas para prevenir a ocorréncia desses incidentes. Esse relatorio anual de
seguranca cibernética € apresentado ao comité de risco, ao comité de auditoria e ao Conselho de Administracao
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para garantir a conformidade com os requisitos regulatérios no Brasil. Também realizamos, continuamente, testes
de estresse em nossa infraestrutura e ambiente de seguranca cibernética para identificar possiveis pontos fracos e
melhorar nossos controles e procedimentos. Além disso, realizamos periodicamente campanhas de conscientizacédo
elou treinamentos para nossos colaboradores e, a cada dois anos, realizamos treinamentos obrigatérios sobre
assuntos de ciberseguranca para nossos colaboradores, departamento de seguranga cibernética, diretoria executiva
e Conselho de Administrac&o.

Como parte de nossa estratégia de gerenciamento de riscos, contratamos empresas de seguranca cibernética e
firmas de auditoria com expertise reconhecida pela industria em questdes de seguranca cibernética para avaliar
nossos controles e procedimentos de seguranca cibernética. Esses consultores e firmas de auditoria realizam testes
de penetracao independentes e sugerem melhorias em nossos procedimentos gerais, caso aplicavel. Em 2011 e
2021 obtivemos os certificados ISO 27001 e ISO 27701, respectivamente. O ISO 27001 é um padréo internacional
para gerenciar a seguranca da informacao, enquanto a ISO 27701 é o padréo internacional para o gerenciamento
de informacBes de privacidade. Essa camada adicional de supervisdo por consultores e firmas de auditoria
independente, juntamente com os certificados I1ISO 27001 e ISO 27701, reforca nosso compromisso com
procedimentos e infraestrutura de informag&o adequados e confiaveis.

Avaliamos e supervisionamos continuamente riscos materiais de ameacas a seguranga cibernética associados aos
nossos prestadores de servicos terceirizados. Antes de iniciar relacdes comerciais com prestadores de servi¢os, o
departamento de seguranca cibernética avalia se os mesmos atendem nossos padrdes minimos relativos a
procedimentos de seguranca cibernética, governanga e gerenciamento de riscos. Realizamos visitas in loco a alguns
prestadores de servicos que nos impdem maiores riscos de seguranca cibernética para validar seus controles sobre
as informac¢des, monitorar suas respostas a incidentes de seguranca cibernética e melhorias na infraestrutura de
seguranca cibernética. Os prestadores de servicos também sédo obrigados a nos relatar incidentes materiais de
seguranca cibernética relacionados a violacGes de nossas informagBes e de informacdes pessoais de nossos
clientes.

Do ponto de vista operacional, utilizamos ferramentas como analise comportamental de redes, sistemas de
prevencdo de intrusées ou IPS, firewalls, antivirus, sistemas AntiSpam, entre outros para nos proteger contra
ataques externos e internos. Esses sistemas sdo usados para proteger nossas informagdes e as informacgfes de
nossos clientes, independentemente de onde estejam localizadas (ou seja, dentro de nossa prépria infraestrutura,
provedor de nuvem ou de uma infraestrutura de provedor de servi¢cos) durante todo o ciclo de vida das informacdes.

Os riscos de ameacgas a seguranca cibernética, incluindo quaisquer eventos anteriores de seguranca cibernética,
ndo nos afetaram materialmente ou nossa estratégia de negécios, resultados operacionais ou situagéo financeira
na data deste relatério anual.

Riscos sociais, ambientais e climaticos

Entendemos 0s riscos sociais, ambientais e climéticos (SAC) como a possibilidade de perdas decorrentes de
eventos de origem social, ambiental e climatica relacionados as nossas atividades, sejam elas oriundas de negécios
com contrapartes, de relacionamentos com fornecedores, ou mesmo de nossas proprias operacdes. Executamos
acbes de mitigacdo de riscos sociais, ambientais e climaticos por meio de mapeamento de processos, riscos e
controles. Em governanga corporativa, assim como para outros riscos, 0s riscos sociais, ambientais e climaticos
estao sujeitos a uma estratégia baseada em trés linhas de governanca, de acordo com a metodologia oficialmente
estabelecida pelas politicas internas da instituicdo, conforme mencionado no item 5.1 c.

Além dessas trés linhas de gestao de risco, contamos com um comité de risco social, ambiental e climético, que tem
como principal competéncia avaliar e deliberar sobre assuntos institucionais e estratégicos, bem como sobre
produtos, operacBes, servicos, entre outros assuntos que envolvam o tema de riscos sociais, ambientais e
climaticos, incluindo o risco de mudancgas climaticas que também representa riscos relevantes para todo o sistema
financeiro.

Como estamos constantemente buscando aperfeicoar nossa gestdo de riscos sociais, ambientais e climaticos,
estamos sempre atentos aos desafios decorrentes ndo apenas de novas regulamentagfes, mas também das
crescentes expectativas das partes interessadas.
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Para mais detalhes sobre nossas politicas, procedimentos e praticas sociais, ambientais e climaticas, nosso
Relatorio de Acesso Publico — Politica de Riscos Sociais. Ambientais e Climaticos, disponivel no site de Relagdes
com Investidores.

Risco-pais

Dispomos de uma estrutura especifica para gestdo e controle do risco pais, composta de érgédos colegiados e
equipes dedicadas, com responsabilidades definidas em politica. A instituicdo segue um procedimento estruturado
e consistente para gerenciar e controlar o risco pais, que abrange: (i) definicdo de classificagcdes de risco (ratings)
para paises; (ii) definicdo de limites para paises especificos; (iiij) monitoramento dos limites; e (iv) monitoramento da
exposicao dos paises (risco de transferéncia e risco de soberania total).

Além disso, em 29 de junho de 2023, o CMN emitiu a Resolu¢do n° 5.089, que introduziu alteracdes nos requisitos
de gerenciamento de risco aplicaveis a instituicdes financeiras De acordo com a nova regra, o risco pais e o risco
de transferéncia serdo considerados riscos autbnomos. Pela nova regra, o risco pais é definido como a possibilidade
de perdas associadas ou incorridas devido a eventos relacionados a jurisdicbes estrangeiras, e 0 risco de
transferéncia é definido como a possibilidade de ocorréncia de obstaculos na conversdo cambial dos recursos
necessérios a liquidacdo de obrigacbes do conglomerado financeiro, caso esses recursos sejam mantidos em
jurisdicdo diferente daquela onde ocorrera a respectiva liquidagdo. As principais alteracdes introduzidas pela
Resolucdo n° 5.089 entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024.

Risco reputacional

Acreditamos que nossa reputagao seja extremamente importante para atingir nossas metas de longo prazo. Essa é
a razdo de tentarmos alinhar nosso discurso com um trabalho e uma prética ética e transparente, essencial para
aumentar a confianca de nossas partes interessadas. Nossa reputacdo depende de nossa estratégia (visdo, cultura
e habilidades) e deriva dos relacionamentos diretos e indiretos que temos com nossas partes interessadas.

Visto que o risco reputacional permeia, direta e indiretamente, todas as nossas operacdes e n0Ss0S processos,
contamos com procedimentos de governanga estruturados de forma a garantir que potenciais riscos reputacionais
sejam identificados, analisados e gerenciados ainda nas fases iniciais de suas operac¢des e na andlise de novos
produtos.

O tratamento dado ao risco reputacional é estruturado por meio de diversos processos e iniciativas internas, que
por sua vez sao suportados por normativos internos. Seu principal objetivo é proporcionar mecanismos de
monitoramento, gerenciamento, controle e mitigacdo dos principais riscos reputacionais. Dentre esses processos e
iniciativas internas, destacam-se: (i) declaracdo de apetite de risco; (ii) processo de prevenc¢édo e remediacdo ao uso
do Itatt Unibanco em atos ilicitos; (iii) processos de gestéo de crises e procedimentos de continuidade de negdcios;
(iv) processos e diretrizes referentes a relagBes governamentais e institucionais; (v) processos de comunicacdo
corporativa; (vi) processos de gestdo da marca; (vii) iniciativas de ouvidoria e compromisso com a satisfa¢éo do
cliente; e (viii) diretrizes de ética e prevencao a corrupgao.

Prevencao alavagem de dinheiro

As institui¢des financeiras desempenham um papel fundamental na prevencgao e no combate aos atos ilicitos, dentre
0s quais se destacam a lavagem de dinheiro, o financiamento do terrorismo e as fraudes. O Itall Unibanco tornou-
se a primeira instituicdo financeira no Brasil a criar um comité dedicado & Prevenc¢éo a Lavagem de Dinheiro.

O desafio enfrentado pelas instituicdes financeiras é identificar e prevenir operacdes cada vez mais sofisticadas que
procuram dissimular a origem, a propriedade e a movimentacao de bens e valores provenientes de atividades ilegais.

Estabelecemos uma politica corporativa com o intuito de prevenir nosso envolvimento com atividades ilicitas,
protegendo nossa reputacdo e imagem perante colaboradores, clientes, parceiros estratégicos, fornecedores,
prestadores de servicos, 6rgdos reguladores e sociedade. Nossa politica estd baseada em uma estrutura de
governanca orientada para a transparéncia, o rigoroso cumprimento de normas e regulamentos e a cooperagao com
as autoridades policiais e judiciarias. Também buscamos conduzir nossos negocios de acordo com as melhores
praticas nacionais e internacionais para prevencao e combate a atos ilicitos, por meio de investimentos e
capacitacao permanentes de nossos colaboradores.

Para estarmos em conformidade com as diretrizes da politica corporativa, estabelecemos um programa de
prevencdo e combate a atos ilicitos, que inclui pilares, como politicas e procedimentos; processos de identificacdo
como os procedimentos Conheca seu Cliente (KYC), Conhega seu Parceiro (KYP), Conheca seu Fornecedor (KYS)
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e Conheca seu Funcionario (KYE); avaliacdo de novos produtos e servicos; cumprimento as sancoes;
monitoramento, selegdo e analise de operagfes ou situacdes suspeitas; comunicacao de transacdes suspeitas aos
orgaos reguladores e autoridades; e treinamento.

Esse programa aplica-se ao Ital Unibanco e suas controladas no Brasil e no exterior. A governanca sobre
prevencao e deteccédo de atos ilicitos é realizada pelo Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Comités de
Compliance e Risco Operacional e pelo Comité de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro.

Nossa Politica Corporativa de Prevencéo e Combate a Atos llicitos esta disponivel no nosso site de Relagdes com
Investidores (em Itad Unibanco > Governanca Corporativa > Politicas > Politica Corporativa de Prevencao e
Combate a Atos llicitos.

Pessoas Expostas Politicamente (PEPSs)

Nosso compromisso com o cumprimento da legislacdo e com a adocdo das melhores praticas para a prevencao e
combate a lavagem de dinheiro contempla a identificacao, analise do relacionamento e monitoramento para pessoas
expostas politicamente (PEP), sejam elas pessoas fisicas ou juridicas.

De acordo com nossas politicas internas, conduzimos uma diligéncia reforcada sobre PEPs, em linha com nossa
abordagem baseada em riscos. Devera também ser obtida aprovacao prévia de algcada superior para estabelecer
qualquer relacionamento com uma pessoa exposta politicamente.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Conselho de Administragdo (CA)

—————— e

Comité de Gestdo
de Risco e Capital (CGRC)

L J

Comité de Auditoria

Comité Executivo Auditoria interna

s N N N N N N N N R
Comissio Superior Comissio Comissda Comisséo Superior Camissdo Superior Comité Superior Comité de Ativos,
! >up superior de Risco Superior de Risco Cormissao Superior Comissao Superior de Crédito e de Crédito e de Prevencao Ornite ge ATVos,
de Investimentos e o B - S P SR N . B - Passivos e Capital
Societarios (CSI5) de Mercado e Operacional de Produtos (CSP) de Credito (C5C) Cobranga Varejo Cobranga Alacado aLavagem de (ALCCO)
St Liquidez (CSRML} (C5R0) (500 (CHCCAY Dinheira (C5PLD)
S / VAN
Yy )
Comité de Riscos Comisséo Técnica
das Unidades de Avaliagio
Internacionais de Modelos de
(CRUI-R} Crédita ({C1AM)
/ . /

Para mais informacdes sobre os Comités relacionados acima, consulte o item 5.2 b).

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da efetividade da politica
adotada

A estrutura adotada é adequada e capaz de monitorar os riscos de acordo com o0 estabelecido nas politicas e na
declaracdo de apetite de risco. A gestdo integrada de risco operacional, controles internos e compliance esta
estruturada em 3 linhas de governanca:

* Primeira Linha - Representada pelas areas de Negdcio ou Suporte: sdo responsaveis diretos por identificar,
mensurar, avaliar, entender e gerenciar os riscos das suas areas para manter as exposi¢cdes enquadradas aos
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limites estabelecidos, bem como documentar e armazenar as informacdes referentes as perdas incorridas em suas
atividades. Devem comunicar prontamente a Area de Riscos (AR) sempre que identificarem riscos potenciais nédo
previstos no desenvolvimento das atividades de controle;

« Segunda Linha - Representada pela Area de Riscos (AR), tem como objetivo assegurar, de forma independente e
centralizada, que os riscos da instituicdo sejam administrados de acordo com as politicas e procedimentos
estabelecidos, visando definir parametros para o processo de gestédo de riscos e para sua supervisao;

» Terceira Linha - Representada pela Area de Auditoria Interna, tendo como responsabilidades, entre outras, verificar
de forma independente e periddica, a adequacao dos processos e procedimentos de identificagdo e gerenciamento
dos riscos.

A atividade da 22 linha de governanca é realizada pelas areas de Compliance e de Risco Operacional as quais estao
estruturalmente apartadas das areas de negdcio e suporte, garantindo assim a sua independéncia.

No que tange a atuacao, a 22 linha de governanca € responsavel por contribuir com a primeira linha de governanca
na observacdo de suas responsabilidades relacionadas a gestdo de riscos, desenvolver e disponibilizar as
metodologias, ferramentas, sistemas, infraestrutura e governanca necessarias para suportar o gerenciamento dos
riscos. Além disto, deve aconselhar, de forma independente e proativa, sobre a gestéo de riscos dos negécios.
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5.2. Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstracdes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo do Itat Unibanco é responsavel por estabelecer e manter Controles Internos relacionados as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia. Eles sdo desenvolvidos para fornecer conforto razoavel
em relacdo a confiabilidade das informacdes contabeis e a elaboracdo das demonstracdes financeiras divulgadas
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

O sistema de controles internos inclui: (i) as politicas e procedimentos que instituem diretrizes e padrées minimos
de execucdo envolvendo as rotinas contabeis; (ii) controles formais e reconciliagbes que fornecem conforto
razoavel de que as transacbes sdo registradas de maneira completa e correta, de acordo com as normas
internacionais; (iii) aprovacdes em niveis adequados e segregacdo de fungbes que garantem monitoramento
continuo dos registros e variacdes relevantes, além de mitigar o risco de que um sé individuo possa executar,
autorizar e registrar uma transacao.

Esse arcabouco de controles tem por objetivo detectar e corrigir erros, com foco em distor¢6es materiais, mas nao
somente elas, a fim de proporcionar adequacao e integridade sobre as demonstra¢des financeiras. As fragilidades
identificadas seguem a metodologia de risco operacional onde sao classificados e definidos planos de acdo com o
objetivo de mitigar o risco a um nivel aceitavel.

A Administracdo avaliou a efetividade dos Controles Internos relacionados as Demonstragfes Financeiras
Consolidadas da Companhia para 31 de dezembro de 2023 de acordo com os critérios definidos pelo COSO —
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission de acordo com Internal Control — Integrated
Framework (2013). A avaliacdo da Administragcdo incluiu documentacdo, avaliagcdo e teste do desenho e da
efetividade dos controles internos relacionados as demonstragfes financeiras. Com base nessa avaliagdo, a
Administra¢éo concluiu que, para 31 de dezembro de 2023, os Controles Internos relacionados as Demonstracfes
Financeiras Consolidadas sé&o efetivos.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura de gestdo de risco operacional e controles internos do Ital Unibanco Holding estd alinhada as
definicbes mantidas pelos orgdos internacionais Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO - 2013), Information Systems Audit and Control Association (ISACA) e Control Objectives for
Information and Related Technology (COBIT). Também é aderente as recomendacdes sugeridas pelo Comité da
Basileia e as determinacbes dos 6rgaos reguladores nacionais e internacionais bem como esta alinhada a “Politica
de Gerenciamento Integrado de Risco Operacional e Controles Internos” como meio primario para operacionalizar
sua estrutura de gerenciamento de Risco Operacional e Controles Internos e assegurar o cumprimento das
diretrizes definidas, por meio de uma abordagem integrada.

Os componentes dessa estrutura sao:

Conselho de Administracdo — CA

Aprovar as diretrizes, estratégias e politicas referentes ao risco operacional e controles internos, garantindo que
haja claro entendimento dos papéis e responsabilidades para todos os niveis do conglomerado.

Comité de Gestéo de Risco e de Capital - CGRC

Apoiar o Conselho de Administracdo no desempenho de suas responsabilidades relativas a gestao de riscos e de
capital do Conglomerado, submetendo relatérios e recomendacgdes sobre estes temas a deliberacdo do Conselho
de Administracao.

Comisséo Superior de Risco de Mercado e Liquidez (CSRML)

O CSRML retine-se mensalmente e é responsavel por estabelecer as diretrizes e governanca de investimentos e
de riscos de mercado e liquidez associados a nossas posi¢oes consolidadas e linhas de negocios.

Comité de Gestéo de Risco e de Capital Seguridade - CGRC-S
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Apoiar o Conselho de Administracdo no desempenho de suas responsabilidades relativas a gestao de riscos e de
seguridade do Conglomerado, através da avaliagao periddica da efetividade da estrutura de gerenciamento de
risco, do plano de negécio do Conglomerado e seu apetite de risco; e auxilio na tomada de decisdo submetendo
relatorios e recomendacgfes a deliberagcdo do Conselho de Administracao.

Comité de Auditoria— CAUD
De acordo com o seu Regulamento Interno, compete ao Comité de Auditoria supervisionar:

= Os processos de controles internos e de gestéo de riscos;

» As atividades da Auditoria Interna; e

= As atividades das empresas de auditoria independente do Conglomerado.
Comisséo Superior de Risco Operacional - CSRO
Conhecer os riscos dos processos e negoécios do Itall Unibanco, definir as diretrizes para gestdo dos riscos
operacionais e avaliar os resultados dos trabalhos realizados sobre o funcionamento do Sistema Itall Unibanco de
Controles Internos e Compliance.

Comisséo Superior de Produtos (CSP)

A CSP reline-se quando necessario e € responsavel por avaliar produtos, operacdes, servicos e processos fora da
alcada de decisdo dos comités de produtos subordinados a ela ou que envolvam risco de imagem para nos.

Comisséo Superior de Crédito (CSC)

A CSC reline-se semanalmente e é responsavel por avaliar e decidir sobre propostas de crédito que excedam as
alcadas das comissdes de crédito que se reportam a ela. E responsavel também por analisar propostas para as
quais uma decisdo néo foi tomada devido a falta de consenso na respectiva comissdo ou no caso em gque essas
comissfes de crédito decidiram por bem submeter a proposta a sua apreciacao.

Comisséo Superior de Crédito e Cobranca Varejo (CSCCV)

A CSCCV reline-se mensalmente ou quando necessario e é responsavel pela aprovagdo das politicas de crédito e
avaliacdo do desempenho das carteiras e estratégias de crédito e cobranc¢a no varejo.

Comisséo Superior de Crédito e Cobranca Atacado (CSCCA)

A CSCCA reline-se trimestralmente e € responsavel pela aprovagdo das politicas de crédito e avaliacdo do
desempenho das carteiras e estratégias de crédito e cobranca no atacado.

Comisséo Superior de Prevencgdo a Lavagem de Dinheiro (CSPLD)

A CSPLD relne-se quando necessario e tem como objetivo analisar e deliberar sobre denincias envolvendo a
abertura e/ou manutencéo de transferéncias e outros servicos e operacdes (fusdes e aquisi¢bes, concesséo de
crédito, validagdo KYC (conheca seu cliente) para cambio, entre outras) para licitantes com maior exposicao ao
risco de lavagem de dinheiro.

Comissédo Superior de Investimento Corporativo (CSIS)

A CSIS reline-se quando necessario e tem como objetivo avaliar investimentos corporativos temporarios de
interesse do Banco de Investimento.

Comité de Ativos, Passivos e Capital (ALCCO)

O ALCCO reune-se mensalmente ou quando necessario e tem como objetivo monitorar a suficiéncia de capital da
Holding e das Unidades Internacionais, as projecdes de capital em cenarios normais e adversos, além de analisar
a avaliagdo da materialidade dos riscos, a necessidade de capital adicional para riscos materiais e as
metodologias de quantificacdo para calculo de capital para riscos.

Adicionalmente, possuimos érgaos colegiados, presididos por nosso CRO, que também sdo responsaveis pela

gestdo de risco e capital. Esses 6rgéos colegiados reportam-se diretamente ao Comité de Gestdo de Risco e de
Capital ou as comissdes e aos comités mencionados acima.
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Comité de Compliance e Risco Operacional — CCRO

Acompanhar e promover nas areas executivas do Conglomerado, o desenvolvimento e implementacdo das
diretrizes aprovadas e definidas pela CSRO. Subsidiar a CSRO com 0s principais assuntos que requerem uma
alcada superior de discuss&o. Discutir os principais riscos das Areas de Negdcio e os planos de acio propostos
para mitigac&o dos riscos.

Comité Interno de Riscos do Chile (CIR)

Propor e apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo do apetite de risco e no enquadramento de politicas
gerais que permitam o adequado alinhamento com a estratégia global do Banco. Supervisionar a correta
identificacdo, mensuracdo e controle de todos os riscos, alocar capital para os riscos identificados e atender aos
requisitos regulatorios.

Comissédo Operacional SOX

Deliberar sobre os planos de remediacdo dos controles e assuncao de riscos e aprovar a proposta de agregacao
das deficiéncias do conglomerado.

Comissédo Técnica de Avaliacdo de modelos (CTAM)

Avaliacdo e aprovacéo do parecer independente das &reas de Validacdo de Modelos relacionado aos testes das
metodologias, performance e implementa¢gdes dos modelos validados. Dentre as responsabilidades do forum tem-
se: discutir os riscos relacionados aos modelos; recomendar, sugerir e acompanhar os planos de acdo propostos
para os modelos validados.

Comité de Riscos das Unidades Internacionais (CRUI-R)

Apresentar e debater os principais riscos das Unidades Internacionais e as correspondentes estratégias e planos
de acado propostos para mitigacao dos riscos identificados. Acompanhando os indicadores de riscos e do apetite
de riscos das Unidades Internacionais, bem como as providéncias para manutencdo em patamares aceitaveis,
considerando as particularidades de cada pais ou regido; Deliberar sobre as situa¢cdes que necessitem
mobilizagdo das Unidades e respectivas areas gestoras no Brasil, contemplando o acompanhamento sobre
eventos de risco, apontamentos dos reguladores, resultados de auditorias interna e externa, mapas de riscos e
demandas regulatérias.

Chief Risk Officer (CRO)
Responséavel pela gestdo de riscos na Instituicdo.
Diretoria de Risco Operacional

Inserida na segunda linha, com o papel Dedicado de Risco Operacional, garante a atuacdo e integridade dos
Sistemas de Controles Internos de forma independente, sendo responsavel por:

= Apoiar a primeira linha na gestao dos riscos operacionais associados a suas atividades

= Desenvolver e disponibilizar as metodologias, ferramentas, sistemas, infraestrutura e governanca necessarias
para suportar o gerenciamento integrado de Risco Operacional e Controles Internos, nas atividades do
Conglomerado e terceirizadas relevantes;

= Coordenar as atividades de Risco Operacional e Controles Internos junto as areas de Negocio e Suporte,
sendo independente no exercicio de suas funcfes, com comunicagdo direta com qualquer administrador ou
colaborador, e acesso a quaisquer informacdes necessarias no &mbito de suas responsabilidades. Por esse
motivo, € vedado a essa area realizar a gestdo de qualquer negdcio ou atividade que possa comprometer a
sua independéncia;

= Comunicar os apontamentos de riscos (AR) moderado e elevado as algcadas e foruns competentes.

Areas de Negocio/Suporte e Comunidades
= Responséaveis primérios por identificar, priorizar, responder ao risco, monitorar e reportar os eventos de

risco operacional, que podem impactar adversamente o cumprimento dos objetivos estratégicos e
operacionais definidos;
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= Alguns escopos bem definidos e de acordo com estagio de maturidade na gestdo de riscos, como
Compliance Corporativo e Prevencdo a Fraudes, atuam com responsabilidade de segunda linha para seus
respectivos escopos, descrita no item acima;

= Os Executivos da area de negocio devem apresentar diagnéstico de eventos de indisponibilidade
relevantes que gerem impactos significativos em nossos clientes, no sistema financeiro e/ou no mercado.

Auditoria Interna

Verificar, de forma independente e periddica, a adequacédo dos processos e procedimentos de identificacdo e
gerenciamento dos riscos.

A Auditoria Interna subordina-se administrativamente a Copresidéncia do Conselho de Administracdo do Itad
Unibanco Holding S.A. Suas atividades sdo supervisionadas pelo Comité de Auditoria do Itad Unibanco Holding
S.A.

As representagbes da Auditoria Interna localizadas em Unidades Internacionais se reportam tecnicamente a
Diretoria Executiva de Auditoria do Itad Unibanco S.A. As atividades das equipes de auditoria interna sao
supervisionadas pelo Comités de Auditoria Locais e, subsequentemente pelo Comité de Auditoria do Itau
Unibanco Holding S.A.

A execucdo de trabalhos de auditoria interna e o uso da denominacao "auditoria interna" no Conglomerado séo
exclusivos da Diretoria Executiva de Auditoria do Ital Unibanco.

A Auditoria Interna adota metodologia prépria obrigatéria para todas as unidades de Auditoria Interna do
Conglomerado. Essa metodologia esta alinhada as Normas Internacionais para o Exercicio da Profissdo do The
IIA. A cada revisdo da Metodologia, as alteragBes sdo submetidas a aprovacgdo da Diretoria Executiva de Auditoria
e do Comité de Auditoria.

Em caso de ndo aderéncia as normas, a Auditoria Interna comunica o fato ao Comité de Auditoria.

A Auditoria Interna mantém uma agenda de interacdo com a Governanga, que contempla reunidées com o Comité
de Auditoria, Comité Executivo, Presidéncia do Conselho e Conselho de Administragéo.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A administracdo possui mecanismos de governanca estabelecidos como a realizagdo periddica de certificacdes
dos controles e verificacdo de aderéncias as politicas e procedimentos. Com o intuito de assegurar que o
processo de gestao de riscos seja divulgado e reportado & alta administracdo da instituicdo, juntamente com os
respectivos status dos planos de acéo, a organizagdo conta com os Comités relacionados no item b), conforme
definido na Politica de Gerenciamento Integrado de Risco Operacional e Controles Internos.

d. deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

No relatério do auditor independente, ndo observamos deficiéncias significativas de controles internos
relacionadas as demonstracges financeiras.

No entanto, cabe destacar que os planos de acdo para as demais deficiéncias e recomendacdes indicadas pelo
auditor independente sédo monitorados e reportados a alta administragdo por meio de comités multidisciplinares
com a presenca de representantes da Auditoria Interna e de Controles Internos.

Adicionalmente, os resultados deste monitoramento sdo reportados de forma periédica ao Comité Executivo da
Companhia, bem como ao Comité de Auditoria.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

No relatorio do auditor independente nao foram observadas deficiéncias significativas de controles internos.
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5.3. Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao
publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para a prevencéo, detec¢éo e
remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragédo publica,
identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

O Itatl Unibanco possui uma série de politicas corporativas, tais como o Codigo de Etica e Conduta, o Cédigo de
Relacionamento com Fornecedores e as politicas de: Preven¢do a Corrupcao, Prevencao a Atos llicitos Integridade,
Etica e Conduta e Relacdes Governamentais e Institucionais, além de procedimentos internos, que complementam
os documentos citados anteriormente para a prevencao de fraudes e atos ilicitos contra a administragéo publica.

As Politicas esté@o disponiveis no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores> Itau Unibanco > Governanga
Corporativa > Politicas, as quais séo revisadas periodicamente.

Importante pontuar que esses documentos corporativos do Itall Unibanco tém o intuito de prevenir o envolvimento
do Ital Unibanco com atividades ilicitas, proteger sua reputacdo e imagem perante colaboradores, clientes,
parceiros estratégicos, fornecedores, incluindo prestadores de servicos terceirizados, reguladores e sociedade, por
meio de uma estrutura de governanca orientada para a transparéncia, rigoroso cumprimento de normas e
regulamentos, incluindo, dentre outras, a Circular 3.978/2020 do Banco Central do Brasil, abordando também sobre
a cooperacdo com as autoridades policial e judiciaria. Adicionalmente, o Itad Unibanco busca continuamente as
melhores praticas nacionais e internacionais para prevencdo e combate a atos ilicitos, por meio de investimentos e
continua capacitacéo de seus colaboradores elegiveis.

Para o Ital Unibanco estar em conformidade com as diretrizes desses documentos corporativas, que visam
prevencao e combate a atos ilicitos, sdo estabelecidos processos e a¢des que estédo baseados nos seguintes pilares:

. Politicas e procedimentos;

. Processo de Identificagcdo de Clientes;

. Processo “Conhega seu Cliente” (KYC);

. Processo “Conhecga seu Parceiro” (KYP);

. Processo “Conhega seu Fornecedor” (KYS);

. Processo “Conhega seu Funcionario” (KYE);

. Avaliacao de Risco de Novos Produtos e Servigos;

. Cumprimento as Sancdes;

. Monitoramento, Selecao e Andlise de Operacfes ou Situagdes Suspeitas;
. Comunicacéo de Transacdes Suspeitas aos Orgdos Reguladores; e
. Treinamento.

Essas politicas corporativas aplicam-se ao Conglomerado Itad Unibanco e suas empresas no Brasil e no exterior.
Sendo que a politica corporativa de Prevencéo a Atos llicitos é revisada com frequéncia minima bienal e os riscos
e procedimentos sao reavaliados constantemente de acordo com as melhores praticas e dindmica de mercado.

Nesse sentido, o Itad Unibanco possui o Programa de Integridade e Etica que retine as diretrizes e processos que
estdo alinhados com o Cadigo de Etica e Conduta, os principios e valores da institui¢io e das politicas relacionadas
ao tema. O programa esta estruturado por meio de procedimentos e controles nas seguintes dimensdes: i)
Comprometimento da Alta Administracdo ii) Politicas e Procedimentos iii) Educacdo e Comunicagao iv)
Monitoramento v) Canais de Manifestacdo de desvios Eticos, Dlvidas e Atos llicitos.

Os riscos relacionados aos procedimentos de integridade também s&o reavaliados periodicamente e, como
consequéncia, 0 programa € aprimorado continuamente. O monitoramento ocorre de diversas formas, como por
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meio de indicadores, testes de controles-chaves, diagnésticos de riscos ou estudos de processos, trabalhos de
auditoria, avaliagdes externas, acompanhamento de normas, tendéncias, entre outros.

Esse programa também € avaliado pela Auditoria Interna periodicamente e vem se mantendo com resultados
satisfatorios, e podem ser contratadas empresas terceiras para analises em processos relacionados ao programa e
identificacdo de melhorias, conforme necessidade.

Os esforcos do Itau Unibanco para o combate e prevencdo da corrupcao e fraude foram reconhecidos publicamente
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) em parceria com o Instituto Ethos, através da aprovacdo do Itat Unibanco
como Empresa Pré-Etica pelo quinto ciclo consecutivo. Nesta Ultima edigc&o, de 367 empresas participantes no biénio
2022-2023, 84 empresas foram aprovadas e reconhecidas pela CGU em novembro de 2023.

Para mais informagdes consulte o Relatério ESG de 2023, disponivel no site de Rela¢des com Investidores.

As nossas Politica Corporativa de Prevencao a Atos llicitos e a Politica Corporativa de Prevencédo a Corrupgédo estao
disponiveis no link no site de Rela¢gdes com Investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores> Itau
Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢cfes, se sua criacao foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e oS mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Diretoria de Compliance Corporativo (DCC) faz a governanca do Programa de Integridade e Etica e é responséavel
por coordenar a identificacao dos principais riscos relacionados a corrupgéo e as necessidades de adequaces de
processos relacionados ao Programa, com apoio de outras areas, como a Diretoria de Seguranca Corporativa,
Diretoria de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e a Diretoria de Risco Operacional.

Conforme definido na Politica de Compliance, aprovada pelo Conselho de Administracéo, a &rea de Compliance é
independente no exercicio de suas fun¢des e possui comunicacao direta com qualquer administrador ou colaborador
e acesso a quaisquer informacdes necesséarias no ambito de suas responsabilidades.

Essa independéncia é reforcada pela estrutura dos colegiados de Integridade e Etica coordenados pela DCC e pelo
reporte do Programa de Integridade e Etica a diversos féruns da Alta Administracdo (Comissdo Superior ESG,
Comité de Auditoria, Comité de Gestéo de Risco e de Capital e Conselho de Administracao).

A DCC tem, dentre suas responsabilidades, além da analise de riscos com foco em integridade e ética; a criacdo de
politicas e procedimentos relacionados ao Programa de Integridade e Etica; alinhamento junto as demais areas do
Conglomerado para implantacdo e manutencdo de controles que visam minimizar riscos relacionados; o
estabelecimento e implementacdo de plano de comunicacdo e treinamento; e monitoramento. Essas
responsabilidades estdo formalizadas na Politica Corporativa de Integridade, Etica e Conduta e na Politica
Corporativa de Prevencgédo a Corrupgéo.

A DCC também atua na disseminacdo do Programa de Integridade e Etica nas Unidades Internacionais do
Conglomerado, avaliando e apoiando as a¢fBes de comunicagdo, conscientizagdo e treinamento. As acdes do
Programa para o Brasil e as Unidades Internacionais séo discutidas e aprovadas nos Comités de Integridade e
Etica.

Adicionalmente, as atividades de prevengdo e combate a lavagem de dinheiro e combate ao financiamento ao
terrorismo, inclusive seu monitoramento, que séo realizadas pela Diretoria de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro do
Ital Unibanco, com as seguintes responsabilidades:

» Gerencia os riscos de PLD/CFT através das informac@es recebidas por meio de Comités e, a depender do
risco, casos submetidos a sua alcada; Aprova a Avaliacdo Interna de Risco do Ital Unibanco; Aprova as
regras destinadas a conhecer seu cliente, funcionarios, parceiros e prestadores de servi¢o terceirizados, bem como
as de monitoramento, selecdo e analise; e Recebe para ciéncia os contratos de parcerias com Instituicbes
Financeiras sediadas no exterior, bem como com terceiros participantes de arranjos de pagamento do qual o Itad

Unibanco também patrticipe, conforme estabelecido em regulamentacao vigente;

N

. Assegura a implementacdo do Programa de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Financiamento do Terrorismo do Conglomerado Itad Unibanco e de suas empresas no Brasil e no exterior;

+ Elabora a Avaliacdo Interna de Risco do Ital Unibanco; Aprimorar a qualidade e efetividade de seus
processos e as responsabilidades sobre os processos de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
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Financiamento do Terrorismo do Ital Unibanco, verificando o cumprimento da politica, bem como corrigindo
eventuais deficiéncias verificadas;

* Realizar a avaliagdo prévia dos riscos de lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo em novos
produtos e servigos, incluindo a utilizacdo de novas tecnologias;

+ Definir as diretrizes e os critérios minimos de classificacdo de riscos de lavagem de dinheiro e
financiamento do terrorismo dos clientes, colaboradores, parceiros comerciais, fornecedores e prestadores de
servigos terceirizados;

* Elabora e acompanha a implementacao da abordagem baseada em risco nos processos, formalizando-os
em procedimentos internos, juntamente com os critérios estabelecidos para a geragéo de indicadores de efetividade;

« Acompanhar e diagnosticar as diferentes tipologias de lavagem de dinheiro, no sentido de antecipar
tendéncias e propor solug6es preventivas e de combate;

* Validar os procedimentos de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento do
Terrorismo do Ital Unibanco mencionados nos documentos das unidades de negécios;

*  Reportar periodicamente ao Comité de Auditoria fatos relevantes de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e
Combate ao Financiamento do Terrorismo do Itat Unibanco.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e empregados e
se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados

O Cébdigo de Etica e Conduta do Itai Unibanco se aplica, indistintamente, a todos os administradores e
colaboradores do Conglomerado Itati Unibanco, no Brasil e no exterior. Complementando o Cédigo de Etica e
Conduta, ha a Politica Corporativa de Integridade, Etica e Conduta, esses documentos estabelecem uma série de
procedimentos visando assegurar a disseminagdo de comportamentos éticos e a adogdo de condutas adequadas
por todos os destinatarios, adicionalmente o Cédigo de Relacionamento com Fornecedores que, além de se destinar
a todos os administradores e colaboradores do Itall Unibanco, aplica-se também aos fornecedores (diretos e
indiretos). E a Politica Corporativa de Prevencao a Corrupgédo e a Politica Corporativa de Prevencéo a Atos llicitos
também se aplicam a todos os administradores e colaboradores do Conglomerado, no Brasil € no exterior, e as
entidades sem fins lucrativos vinculadas ao Conglomerado no Brasil, e a qualquer interacdo que o Conglomerado
mantenha com clientes, parceiros, fornecedores e demais publicos de relacionamento.

Em 2020 langcamos o Guia de Responsabilidade Socioambiental e Impacto Positivo para Fornecedores, de forma a
complementar o Cédigo de Relacionamento com Fornecedores, para a disseminacédo das diretrizes e boas praticas
relacionadas & ética do Itall Unibanco em sua cadeia de fornecimento.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados
sao treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Os diretores e colaboradores realizam os treinamentos que abordam os temas de ética empresarial, prevencao a
corrupcdo, compliance, seguran¢ca da informacédo, PLD, relacionamento com fornecedores, etc. bienais. E os
conselheiros participam de palestras bienais de prevencdo a atos ilicitos e PLD. Além disso, todos recebem
comunicacdes corporativas periddicas sobre temas do Cédigo de Etica e Conduta (via intranet, e-mails e demais
midias disponiveis) e devem aderir anualmente as politicas de integridade corporativa por meio de um termo
eletrénico obrigatério.

* as sangdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas san¢fes estdo previstas

O descumprimento das diretrizes do Codigo de Etica e Conduta, do Cddigo de Relacionamento com Fornecedores,
da Politica Corporativa de Integridade, Etica e Conduta, da Politica Corporativa de Prevengdo a Corrupgéo e demais
politicas corporativas de integridade, é passivel de san¢6es administrativas estabelecidas em normas internas do
Itall Unibanco.

Entre as sancdes que aplicamos em casos confirmados estdo: medidas disciplinares para colaboradores (que
podem variar de um feedback ou adverténcia até o desligamento simples ou por justa causa, dependendo da
gravidade do desvio de conduta); e penalidades previstas em lei, acdes indenizatérias, redugdo de escopo e rescisao
contratual para fornecedores.
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* 6rgao que aprovou o codigo, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue o codigo de conduta, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A atualizacio do Cédigo de Etica e Conduta do Itatl Unibanco foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Ital
Unibanco Holding S.A. em 29/09/2022. O documento encontra-se disponivel na intranet do banco e na internet pelo
link: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores> Itati Unibanco > Governanca Corporativa > Codigo de Etica e
Conduta e também em nossa pagina de Integridade e Etica, por meio do link: https://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/integridade/.

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Itau Unibanco possui Canal de Denudncias para o recebimento de denuncias relacionadas a atos ilicitos que
envolvam seus funcionarios, administradores e prestadores de servicos do Conglomerado Itai Unibanco em
atendimento a Resolugdo CMN 4.859/2020.

Este canal esta sob gestdo do Ital Unibanco, desde o acolhimento, triagem, apuracdo e eventuais providéncias
guanto as manifestacdes recebidas.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denincias somente
de empregados

O Canal de Denuncias esta disponivel para todo o publico interno e externo a instituicdo como clientes, nao
clientes, fornecedores, parceiros e colaboradores, sendo possivel acessar pelos seguintes meios:

Externos:
- Site corporativo: https://www.itau.com.br/atendimento-itau/para-voce/denuncia/ ou;
- Site corporativo fornecedores: https://www.itau.com.br/fornecedores

Canal de denlncias
- Telefone: 0800-723-0010 — dias Uteis - das 08:30 as 19:00hs;

Internos:
- Inspetoria Online: Acesse pela rota: Portal de automacgdes > Inspetoria online ou clique aqui para acessar:
https://resolva.servicosdecontratacao.prod.ops.aws.cloud.ihf/Web1/PB4/pa/

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protegédo a denunciantes de boa-fé

O Canal permite que a denuncia possa ser feita andnima ou identificada e deixa claro que a nossa Politica de
Integridade, Etica e Conduta estabelece que é assegurado a confidencialidade e a protecdo a identidade do
denunciante, bem como aquele que de boa-fé denunciar ou manifestar queixa, suspeita, divida ou preocupacéo
relativas a possiveis violacdes as diretrizes da Instituicdo, ndo poderd sofrer retaliacdes.

Administradores ou colaboradores que tentarem ou praticarem retaliagdo contra quem, em boa-fé, comunicar
desvios éticos e outros desvios comportamentais estdo sujeitos a apuracdo especifica e eventual gestdo de
consequéncia.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias

A Diretoria de Seguranca Corporativa é atualmente responsavel pelo acolhimento e apuracdo das denuncias de
atos ilicitos por meio do canal de denuncia institucional.

Na impossibilidade de avaliar uma denuncia especifica, em fungcdo de eventual conflito de interesse, ha
procedimento a ser seguido para encaminhamento da denudncia para a Diretoria Executiva de Auditoria Interna.

Além disto, por questdes de governanca as normas internas, estabelecem as seguintes areas tratadoras de acordo
com o envolvido denunciado:

Envolvido na dendncia de atos ilicitos Responsaveis pela analise e tratamento

Até nivel de Superintendente Diretoria de Seguranca Corporativa

Diretoria Executiva de Auditoria Interna e Diretoria de
Seguranca Corporativa

Diretores e diretores executivos
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Membros do Comité Executivo ou do Comité de Auditoria
ou Conselheiros ou demais membros de comités que se
reportam ao Conselho de Administracdo

Diretoria Executiva de Auditoria Interna

Diretores da Auditoria

Conselho de Administracao e
Comité de Auditoria e
Diretoria de Seguranca Corporativa

¢. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas adotadas

Nao recebemos em nosso Canal de Denuncias qualquer manifestacdo de atos ilicitos praticados contra

administragdo publica.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidadese atos ilicitos praticados contra a administragéo
publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel, pois 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracéo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais
riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando,
ainda, eventuais expectativas de reducao ou aumento na exposi¢cdo do emissor a tais riscos

No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos a que estamos expostos.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BlackRock,INC
Estados Unidos Néo Nao 17/03/2025
Nao
0 0,000 384.917.606 7,221 384.917.606 3,569
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GQG Partners LLC
Estados Unidos Néo N&o 17/03/2025
Nao
0 0,000 266.554.591 5,001 266.554.591 2,472
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ITAUSA S.A.
61.532.644/0001-15 Brasil Sim Sim 17/03/2025
Nao
2.138.297.234 39,205 186.255 0,003 2.138.483.489 19,829
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Versédo : 16

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
IUPAR - ITAU UNIBANCO PARTICIPAGOES S.A.
04.676.564/0001-08 Brasil Sim Sim 17/03/2025
N&o

2.820.492.844 51,713 0 0,000 2.820.492.844 26,153
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 953.901 0,018 953.901 0,009
OUTROS
495.329.317 9,082 4.677.817.135 87,757 5.173.146.452 47,968

TOTAL

5.454.119.395 50,573 5.330.429.488 49,427 10.784.548.883 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
476.637.215 12,790 278.901.091 3,918 755.538.306 6,967
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.684 0,000 271 0,000 2.955 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
133.551.996 3,584 53.254.087 0,748 186.806.083 1,723
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
476.637.180 12,790 260.162.841 3,655 736.800.021 6,794
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,233 378.964 0,005 9.045.327 0,083
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.109 1,084 64.932 0,001 40.457.041 0,373
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.110 1,084 67.767 0,001 40.459.877 0,373
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 1,361 17.358.417 0,244 68.067.580 0,628
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
COMPANHIA ESA
52.117.397/0001-08 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
29.102.309 0,781 426.002 0,006 29.528.311 0,272
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.577.482 0,740 13.571.455 0,191 41.148.937 0,379
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FUNDAGAO ANTONIO E HELENA ZERRENNER INSTITUIGAO NACIONAL DE BENEFICENCIA
60.480.480/0001-67 Brasil Sim Nao 31/12/2024
Nao
573.765.349 15,396 143.884.403 2,021 717.649.752 6,618
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FUNDAGAO ITAU PARA EDUCAGAO E CULTURA
59.573.030/0001-30 Brasil Nao Néo 31/12/2024
Nao
429.996.161 11,538 52.811.594 0,742 482.807.755 4,452
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,233 378.964 0,005 9.045.327 0,083
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.577.620 0,740 12.818.604 0,180 40.396.224 0,373
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
107.497.497 2,884 51.121.423 0,718 158.618.920 1,463
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 1,361 17.358.417 0,244 68.067.580 0,628
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.116 1,084 76.488 0,001 40.468.604 0,373
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 376.147 0,005 378.871 0,003
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
32.023.315 0,859 11.984.050 0,168 44.007.365 0,406
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.684 0,000 271 0,000 2.955 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,233 378.964 0,005 9.045.327 0,083
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
13.520.543 0,363 54.443.533 0,765 67.964.076 0,627
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 350.432 0,005 353.156 0,003
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
32.023.315 0,859 11.984.050 0,168 44.007.365 0,406
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 1,361 17.358.417 0,244 68.067.580 0,628
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.724 0,001 510.387 0,007 551.111 0,005
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
133.490.831 3,582 53.742.691 0,755 187.233.522 1,727
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
238.588.990 6,402 184.688.829 2,595 423.277.819 3,903
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
70.125.984 1,882 26.510.602 0,372 96.636.586 0,891
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
238.659.807 6,404 184.804.606 2,596 423.464.413 3,905
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 376.147 0,005 378.871 0,003
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA.
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
3.112.345 0,084 2.462.517 0,035 5.574.862 0,051
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TIDE SETUBAL SOUZA E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.578.048 0,740 14.309.095 0,201 41.887.143 0,386
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 16

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
0 0000 2890452 0041 2890452 0027
OUTROS
355.944.191 9,551 5.647.982.637 79,350 6.003.926.828 55,364

TOTAL

3.726.767.355 34,365 7.117.789.547 65,635 10.844.556.902 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
IUPAR - ITAU UNIBANCO PARTICIPAGOES S.A. 04.676.564/0001-08
CIA. E. JOHNSTON DE PARTICIPAGOES
04.679.283/0001-09 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao

355.227.092 50,000 0 0,000 355.227.092 33,468
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ITAUSA S.A.

61.532.644/0001-15 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao

355.227.092 50,000 350.942.273 100,000 706.169.365 66,532
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versédo : 16

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

04.676.564/0001-08

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
IUPAR - ITAU UNIBANCO PARTICIPAGOES S.A.
710.454.184 66,936 350.942.273

1.061.396.457
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
CIA. E. JOHNSTON DE PARTICIPAGOES 04.679.283/0001-09
FERNANDO ROBERTO MOREIRA SALLES
002.938.068-53 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
3.274.000 50,000 6.548.000 50,000 9.822.000 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0,000
JOAO MOREIRA SALLES
295.520.008-58 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
392.880 6,000 785.760 6,000 1.178.640 6,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0,000
PEDRO MOREIRA SALLES
551.222.567-72 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.881.120 44,000 5.762.240 44,000 8.643.360 44,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 16

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CIA. E. JOHNSTON DE PARTICIPAGOES 04.679.283/0001-09
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

6.548.000 33,333 13.096.000 66,667 19.644.000 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
476.637.215 20,387 0 0,000 476.637.215 20,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.684 0,000 0 0,000 2.684 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
133.551.996 5,712 0 0,000 133.551.996 5,712
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
476.637.180 20,387 0 0,000 476.637.180 20,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,371 0 0,000 8.666.363 0,371
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.109 1,728 0 0,000 40.392.109 1,728
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.110 1,728 0 0,000 40.392.110 1,728
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 2,169 0 0,000 50.709.163 2,169
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.577.482 1,180 0 0,000 27.577.482 1,180
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,371 0 0,000 8.666.363 0,371
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.577.620 1,180 0 0,000 27.577.620 1,180
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
107.497.497 4,598 0 0,000 107.497.497 4,598
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 2,169 0 0,000 50.709.163 2,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.116 1,728 0 0,000 40.392.116 1,728
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 0 0,000 2.724 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
32.023.315 1,370 0 0,000 32.023.315 1,370
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.684 0,000 0 0,000 2.684 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,371 0 0,000 8.666.363 0,371
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
13.520.543 0,578 0 0,000 13.520.543 0,578
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 0 0,000 2.724 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
32.023.315 1,370 0 0,000 32.023.315 1,370
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 2,169 0 0,000 50.709.163 2,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.724 0,002 0 0,000 40.724 0,002
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
133.490.831 5,710 0 0,000 133.490.831 5,710
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
238.588.990 10,205 0 0,000 238.588.990 10,205
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
70.125.984 2,999 0 0,000 70.125.984 2,999
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
238.659.807 10,208 0 0,000 238.659.807 10,208
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 0 0,000 2.724 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA.
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
3.112.345 0,133 0 0,000 3.112.345 0,133
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TIDE SETUBAL SOUZA E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.578.048 1,180 0 0,000 27.578.048 1,180
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 16

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.337.959.345 100,000 0 0,000 2.337.959.345 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
476.637.215 12,790 278.901.091 3,918 755.538.306 6,967
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.684 0,000 271 0,000 2.955 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
133.551.996 3,584 53.254.087 0,748 186.806.083 1,723
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
476.637.180 12,790 260.162.841 3,655 736.800.021 6,794
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,233 378.964 0,005 9.045.327 0,083
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.109 1,084 64.932 0,001 40.457.041 0,373
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.110 1,084 67.767 0,001 40.459.877 0,373
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 1,361 17.358.417 0,244 68.067.580 0,628
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
COMPANHIA ESA
52.117.397/0001-08 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
29.102.309 0,781 426.002 0,006 29.528.311 0,272
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.577.482 0,740 13.571.455 0,191 41.148.937 0,379
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FUNDAGAO ANTONIO E HELENA ZERRENNER INSTITUIGAO NACIONAL DE BENEFICENCIA
60.480.480/0001-67 Brasil Sim Nao 31/12/2024
Nao
573.765.349 15,396 143.884.403 2,021 717.649.752 6,618
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FUNDAGAO ITAU PARA EDUCAGAO E CULTURA
59.573.030/0001-30 Brasil Nao Néo 31/12/2024
Nao
429.996.161 11,538 52.811.594 0,742 482.807.755 4,452
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,233 378.964 0,005 9.045.327 0,083
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.577.620 0,740 12.818.604 0,180 40.396.224 0,373
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
107.497.497 2,884 51.121.423 0,718 158.618.920 1,463
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 1,361 17.358.417 0,244 68.067.580 0,628
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.116 1,084 76.488 0,001 40.468.604 0,373
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 376.147 0,005 378.871 0,003
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
32.023.315 0,859 11.984.050 0,168 44.007.365 0,406
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.684 0,000 271 0,000 2.955 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,233 378.964 0,005 9.045.327 0,083
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
13.520.543 0,363 54.443.533 0,765 67.964.076 0,627
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 350.432 0,005 353.156 0,003
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
32.023.315 0,859 11.984.050 0,168 44.007.365 0,406
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 1,361 17.358.417 0,244 68.067.580 0,628
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.724 0,001 510.387 0,007 551.111 0,005
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
133.490.831 3,582 53.742.691 0,755 187.233.522 1,727
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 223 de 486



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
238.588.990 6,402 184.688.829 2,595 423.277.819 3,903
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
70.125.984 1,882 26.510.602 0,372 96.636.586 0,891
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
238.659.807 6,404 184.804.606 2,596 423.464.413 3,905
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 376.147 0,005 378.871 0,003
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA.
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
3.112.345 0,084 2.462.517 0,035 5.574.862 0,051
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TIDE SETUBAL SOUZA E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.578.048 0,740 14.309.095 0,201 41.887.143 0,386
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 16

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
0 0000 2890452 0041 2890452 0027
OUTROS
355.944.191 9,551 5.647.982.637 79,350 6.003.926.828 55,364

TOTAL

3.726.767.355 34,365 7.117.789.547 65,635 10.844.556.902 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 31/12/2024
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Néo Sim 31/12/2024
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 16

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
476.637.215 20,387 0 0,000 476.637.215 20,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.684 0,000 0 0,000 2.684 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
133.551.996 5,712 0 0,000 133.551.996 5,712
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
476.637.180 20,387 0 0,000 476.637.180 20,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,371 0 0,000 8.666.363 0,371
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.109 1,728 0 0,000 40.392.109 1,728
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.110 1,728 0 0,000 40.392.110 1,728
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 2,169 0 0,000 50.709.163 2,169
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.577.482 1,180 0 0,000 27.577.482 1,180
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,371 0 0,000 8.666.363 0,371
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.577.620 1,180 0 0,000 27.577.620 1,180
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
107.497.497 4,598 0 0,000 107.497.497 4,598
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 2,169 0 0,000 50.709.163 2,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.392.116 1,728 0 0,000 40.392.116 1,728
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 0 0,000 2.724 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
32.023.315 1,370 0 0,000 32.023.315 1,370
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.684 0,000 0 0,000 2.684 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.666.363 0,371 0 0,000 8.666.363 0,371
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
13.520.543 0,578 0 0,000 13.520.543 0,578
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 0 0,000 2.724 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
32.023.315 1,370 0 0,000 32.023.315 1,370
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
50.709.163 2,169 0 0,000 50.709.163 2,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
40.724 0,002 0 0,000 40.724 0,002
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
133.490.831 5,710 0 0,000 133.490.831 5,710
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
238.588.990 10,205 0 0,000 238.588.990 10,205
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
70.125.984 2,999 0 0,000 70.125.984 2,999
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
238.659.807 10,208 0 0,000 238.659.807 10,208
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
2.724 0,000 0 0,000 2.724 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA.
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
3.112.345 0,133 0 0,000 3.112.345 0,133
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TIDE SETUBAL SOUZA E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
27.578.048 1,180 0 0,000 27.578.048 1,180
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 16

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
COMPANHIA ESA 52.117.397/0001-08
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.337.959.345 100,000 0 0,000 2.337.959.345 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 31/12/2024
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Néo Sim 31/12/2024
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 16

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 31/12/2024
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Néo Sim 31/12/2024
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 16

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 16

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 31/12/2024
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Néo Sim 31/12/2024
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 16

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 23/04/2024
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 513.029
Quantidade acionistas pessoa juridica 13.414
Quantidade investidores institucionais 1.569

Acboes em Circulagao

Versédo : 16

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 442.845.595 8,119%
Quantidade preferenciais T _55752_917533 _____ -!_ T _99_,05207) ______
Total 5.721.137.128 : 53,049%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

BANCO ITAU
URUGUAY S.A.

BANCO ITAUCARD
S.A

ITAU CHILE
INVERSIONES,
SERVICIOS Y
ADMINISTRACION
S.A.

IGA PARTICIPAGOES
S.A.

ITAU CONSULTORIA
DE VALORES
MOBILIARIOS E
PARTICIPACOES S.A.

BANCO ITAU CHILE
(ANTERIORMENTE
DENOMINADO ITAU
CORPBANCA)

ITAU CORRETORA DE
VALORES S.A.

ITAU RENT
ADMINISTRAGAO E
PARTICIPACOES
LTDA.

ITAU SEGUROS S.A.
ITAU UNIBANCO S.A.

ITB HOLDING BRASIL
PATICIPACOES LTDA.

OCAS.A.

REDECARD
INSTITUICAO DE
PAGAMENTO S.A.

ITAUSEG
PARTICIPAGOES S.A.

LUIZACRED S.A. SOC.
CREDITO
FINANCIAMENTO
INVESTIMENTO

11.929.613/0001-24

17.192.451/0001-70

08.988.150/0001-67

04.238.150/0001-99

58.851.775/0001-50

12.262.596/0001-87

61.194.353/0001-64

02.180.133/0001-12

61.557.039/0001-07

60.701.190/0001-04

04.274.016/0001-43

08.988.128/0001-17

01.425.787/0001-04

07.256.507/0001-50

02.206.577/0001-80

100,000000

100,000000

99,99947

100,000000

100,000000

26,29965

99,999990

14,31168

0,000220

100,000000

0,000001

100,000000

19,378540

26,422550

50,000000

Versédo : 16
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

ITAU UNIBANCO
VEICULOS
ADMINISTRADORA
DE CONSORCIOS
LTDA.

MICROINVEST S.A.
SOCIEDADE DE
CREDITO A
MICROEMPREENDED
OR

BANCO ITAU
VEICULOS S.A.

ITAUSEG SAUDE S.A
ALBARUS S.A.

ITAU
ADMINISTRADORA
DE CONSORCIOS
LTDA.

ITAU BBA
ASSESSORIA
FINANCEIRA S.A.

ITAU BBA
INTERNATIONAL
(CAYMAN) LTD.

42.421.776/0001-25

05.076.239/0001-69

61.190.658/0001-06

04.463.083/0001-06

05.786.118/0001-00

00.000.776/0001-01

04.845.753/0001-59

05.706.252/0001-54

99,999990

99,999990

100,000000

53,71873

1,751690

0,001000

99,95083

100

Versédo : 16
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se
insere, indicando:

a) todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com
participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agoes

Familia Moreira Salles S ldioge

*
Souza Aranha Free Float (*)

63,52% ON
17,85% PN
33,54% Total

36,22% ON
81,18% PN
65,73% Total

v 100,00% Total

Cia. E . Johnston

I Itadsa S.A.
de ParticipagGes
50,00% ON
100,00% PN
¥ 66,53% Total
IUPAR - Itat Unibanco
. Free Float (*) (1)
50,00 % ON Participagdes 39,21% ON
33,47% Total 19,83% Total

\
- Itat Unibanco o 8,12%ON

51,71% ON
26,15% Total - 99,02% PN
53,05% Total
100,00% ON 99,95% ON 100,00% ON
100,00% PN 99,95% PN 100,00% PN
Y 100,00% Total VW 26,30% Total Y 100,00% Total W 100,00%Total W 99,95%Total 'V 100,00%Total
a a . Itad Consultoria
Banco Itau Veiculos P Banco Itau e Itati BBA Assessoria TRA
Banco Itau Chile IGA Participagdes S.A. N . de Valores Mobiliarios
S.A. Uruguay S.A. Financeira S.A. P
e Participacdes S.A.
l 99,99% Total W 26,42% Total W 99,99% Total W 53,72% Total 'V 14,31%Total Y 0,000001% Total

Itat Unibanco Veiculos
Administradora de

Itauseg Participagoes

Microinvest S.A.
Sociedade de Crédito a

Itauseg Saude S.A.

Itau Rent
Administragdo e

ITB Holding Brasil

100,00% ON
100,00% PN

100,00%Total

P Participagdes Ltda
Consércios Ltda. S Microempreendedor ParticipagGes Ltda. pas

100,00% ON 99,99% ON
100,00% PN 100,00% PN

W 19,38% Total 'V 100,00% Total W 99,99% Total W 100,00%Total WV 99,99%Total

P Itaui Chile Inversiones
Redecard Instituigio - ' v
¢ OCAS.A. Servicios Y Itau Corretora

de Pagamento S.A.

Administracion S.A.

Data-base: 31.12.2024.

Itad Unibanco S.A.

de Valores S.A.

Banco Itaucard S.A.

W 1,75% Total

W 100,00% Total

W 50,00% Total

'V 0,001000% Total

'V 0,000220% Total

Albarus S.A.

Itau BBA International
(Cayman) Ltd.

Luizacred S.A. Soc.
Crédito Financiamento
Investimento

Itat Administradora
de Consoércios Ltda.

Itad Seguros S.A.

Os percentuais ndo consideram as agbes em tesouraria.

(1) Data-base: 17.03.2025.

(*) Além das agBes em tesouraria, os percentuais ndo consideram a participagdo dos acionistas controladores.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

a) Controladores diretos e indiretos

Controladores Diretos

Itausa S.A.
IUPAR - Itau Unibanco Participagdes S.A.

Controladores Indiretos

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho
Alfredo Egydio Nugent Setubal
Alfredo Egydio Setubal

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela
Beatriz de Mattos Setubal

Bruno Rizzo Setubal

Camila Setubal Lenz Cesar
Carolina Marinho Lutz Setubal
Cia. E.Jonhston de Participagdes
Companhia ESA

Fernando Roberto Moreira Salles
Fernando Setubal Souza e Silva
Gabriel de Mattos Setubal
Guilherme Setubal Souza e Silva
Jodo Moreira Salles

José Luiz Egydio Setubal

Julia Guidon Setubal Winandy
Luiza Rizzo Setubal Kairalla
Marcelo Ribeiro do Valle Setubal
Mariana Lucas Setubal

Marina Nugent Setubal

Olavo Egydio Setubal Junior
Olavo Egydio Mutarelli Setubal
Patricia Ribeiro do Valle Setubal
Paula Lucas Setubal

Paulo Egydio Setubal

Paulo Setubal Neto

Pedro Moreira Salles

Ricardo Egydio Setubal

Ricardo Villela Marino

Roberto Egydio Setubal

Rodolfo Villela Marino

Rodrigo Ribeiro do Valle Setubal
Rudric ITH Participagdes Ltda.
Tide Setubal Souza e Silva Nogueira
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico
b) Controladas e coligadas
c) Participagdes do emissor em sociedades do grupo
d) Participag6es de sociedades do grupo no emissor
e) Sociedades sob controle comum
Participagao Participagao Controlada
Denominagéao Social no Capital no Capital ou Coligada
Votante (%) Social (%)

No Pais
Itat Unibanco S.A. 100,000000 100,000000 | Controlada
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. 19,378540 19,378540| Controlada
Itat Corretora de Valores S.A. 99,999990 99,999990| Controlada
Iltau BBA Assessoria Financeira S.A. 99,950830 99,950830| Controlada
ltauseg Participacdes S.A. 26,422550 26,422550| Controlada
IGA Participagdes S.A. 100,000000 100,000000 | Controlada
Itau Consultoria de Valores Mobiliarios e Participagdes S.A. 100,000000 100,000000 | Controlada
Luizacred S.A. Soc. Crédito Financiamento Investimento 50,000000 50,000000| Controlada
ltauseg Saude S.A 53,718730 53,718730| Controlada
Ita Unibanco Veiculos Administradora de Consércios Ltda. 99,999990 99,999990| Controlada
Itau Rent Administracdo e Participacdes Ltda. 14,311680 14,311680 | Controlada
Microinvest S.A. Sociedade de Crédito a Microempreendedor 99,999990 99,999990| Controlada
Banco Itaucard S.A. 100,000000 100,000000 | Controlada
Banco Itau Veiculos S.A. 100,000000 100,000000 | Controlada
Iltall Administradora de Consorcios Ltda. 0,001000 0,001000| Controlada
Itau Seguros S.A. 0,000220 0,000220 | Controlada
ITB Holding Brasil Participacbes Ltda 0,000001 0,000001 | Controlada
No Exterior
Banco Itau Chile 26,299650 26,299650| Controlada
Banco Itau Uruguay S.A. 100,000000 100,000000 | Controlada
Itau Chile Inversiones, Servicios Y Administracion S.A. 99,999470 99,999470| Controlada
Oca S.A. 100,000000 100,000000| Controlada
Itau BBA International (Cayman) Ltd 100,000000 100,000000 | Controlada
Albarus S.A. 1,751690 1,751690 | Controlada

Data-base: 31.12.2024
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6.6 Outras informagdes relevantes
6.6 Outras Informagodes relevantes

Informacoes Adicionais dos itens 6.1/6.2

a) Com relagdo a posigao acionaria do acionista BlackRock, Inc. (“BlackRock”), a companhia
informa que recebeu em 30/03/2011 a informacao, conforme estabelece o Artigo 12, Resolugao
CVM n° 44/2021, alterada pela ICVM 568/2015, que a BlackRock na qualidade de administradora
de investimentos de alguns de seus clientes, adquiriu 159.335.737 acbes preferenciais de

emissdo da companhia.

Considerando os diversos eventos societarios ocorridos na companhia desde a data da aquisigao
da participagdo, segue abaixo o demonstrativo da evolugdo acionaria da BlackRock, que

representa 7,221% das acgdes preferenciais e 3,569% do capital total.

DEMONSTRATIVO DA EVOLUCAO ACIONARIA DA BLACKROCK

DATA EVENTO SALDO INICIAL EVENTO SALDO FINAL
Saldo inicial em 30.03.2011, conforme
30/03/2011 . % 159.335.737 - 159.335.737
correspondéncia da BlackRock (*)
Grupamento/Desdobramento de agdes, cf. CM de
01/11/2011 159.335.737 159.335.700 159.335.700
01.09.2011
19/04/2013 |Bonificagdo de 10% em agdes (AGO de 19.04.2013) 159.335.700 15.933.570 175.269.270
11/06/2014|Bonificacio de 10% em a¢des (AGO de 23.04.2014) 175.269.270 17.526.927 192.796.197
31/07/2015|Bonificagdo de 10% em agbes (AGO de 29.04.2015) 192.796.197 19.279.620 212.075.817
21/10/2016|Bonificagdo de 10% em agdes (AGO de 14.09.2016) 212.075.817 21.207.581 233.283.398
56/11/2018 Desdobramento de agdes, cf. CM de 01.11.2018 (AGE 533,283 398 116,641,699 349.925.097
/11/ 27.07.2018) ) ) ’ ’ ’ ’
17/03/2025 Bonificacio de 10% em agdes (RCA de 05.02.2025) 349.925.097 34.992.509 384.917.606

(*) Participac3o aciondria na data-base de 19.08.2010 fornecida pelo acionista em 30.03.2011

b) Com relagdo a posi¢ao acionaria do acionista GQG Partners LLC, a companhia informa que
recebeu em 18/01/2022 a informagao, conforme estabelece o Artigo 12 da Resolugédo CVM n°
44/2021, que a GQG Partners LLC, passou a deter 253.506.105 a¢des preferenciais de emissao

da companhia.
Considerando os diversos eventos societarios ocorridos na companhia desde a data da aquisigao

da participagéo, segue abaixo o demonstrativo da evolug¢ao acionaria da GQG Partners LLC, que

representa 5,001% das acgdes preferenciais e 2,472% do capital total.
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DEMONSTRATIVO DA EVOLUGAO ACIONARIA DA GQG Partners LLC

DATA EVENTO SALDO INICIAL EVENTO SALDO FINAL

Saldo inicial em 18/01/2022, conforme correspondéncia

18/01/2022|da GQG Partners LLC (*) 253.506.105 ] 253.506.105
Em 25/04/2024, conforme correspondéncia da GQG 14.600.821

25/04/2024|Partners LLC (**) 253.506.105 238.905.284
Em 29/08/2024, conforme correspondéncia da GQG 3.417.072

29/08/2024|Partners LLC (***) 238.905.284 242.322.356

24.232.235
17/03/2025 |Bonificagao de 10% em agdes (RCA de 05.02.2025) 242.322.356 266.554.591

Pa

ionaria na data-base de 18/01/2022, fornecida pelo acionista em 18/01/2022,

c) Em 24.02.2022, o capital Social da Cia. E. Johnston de Participacdes “EJ”, estava distribuido
entre os irméos Fernando Roberto Moreira Salles, Walther Moreira Salles Junior, Pedro Moreira
Salles e Jodo Moreira Salles, passou a ser dividido entre Fernando Roberto Moreira Salles, que
é titular de 50% do capital da EJ, e Pedro Moreira Salles e seu filho, Jodo Moreira Salles, que
passaram a deter, respectivamente, 44% e 6% do capital da EJ. Pedro Moreira Salles e Joao
Moreira Salles sdo, também, membros do Conselho de Administracdo do Itau Unibanco. Os
irmaos Walther Moreira Salles Junior e Jodo Moreira Salles deixaram, portanto, de ser acionistas
da EJ, transferindo as respectivas participacdes aos acionistas remanescentes, Fernando e

Pedro, e ao novo acionista, Jodo, em transagdes de compra e venda de agdes.

Nao havera qualquer alteracao na participacao detida pela EJ no capital da IUPAR, controladora
do Itau Unibanco Holding. O controle da IUPAR continuara a ser exercido na forma do acordo de
acionistas em vigor e, consequentemente, as transagdes descritas nao resultardo em qualquer

alteracao na gestdo ou na governanga do ltau Unibanco Holding.

Informacoes Adicionais do item 6.3

A quantidade de acionistas pessoas fisica e juridica e de investidores institucionais informada no
item 6.3 deste Formulario refere-se a data-base 23.04.2024.

A quantidade de agbes em circulagdo informada no item 6.3 deste Formulario refere-se a data-
base 17.03.2025.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso 0
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

A nossa Politica de Indicacdo e Sucessao visa estabelecer requisitos minimos para indicacdo de membros ao
Conselho de Administracdo, aos Comités relacionados ao Conselho de Administracdo e a Diretoria das
instituices financeiras e demais sociedades reguladas do Conglomerado Ital Unibanco, bem como consolidar os
procedimentos internos e formalizar as praticas, em relacdo a sucessao de administradores, em linha com a
regulamentacéo vigente e as melhores praticas de mercado.

Deverdo ser indicados para o Conselho, para os Comités e para a Diretoria, profissionais altamente qualificados,
com notavel experiéncia (técnica, profissional, académica), disponibilidade de tempo para o exercicio da funcéo e
altos padrdes de conduta e ética nos negécios, prezando por relacionamentos sustentaveis e praticas aderentes
as leis, normas e regulamentacdes, sempre alinhados aos nossos valores e a nossa cultura, além dos critérios
estabelecidos na regulamentacéo vigente.

A Politica de Indicac@o foi revisada pelo Conselho de Administracdo em maio de 2022 e pelo Comité de
Nomeacgdo e Governanca Corporativa em abril de 2024 e estd disponivel em nosso site de RelagBes com
Investidores: https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/politicas/ > Politica de Indicacdo e Sucessao de
Administradores.

J& os requisitos para composicdo do Conselho Fiscal estdo estabelecidos em seu Regimento Interno, aprovado
por esse 6rgdo e também disponivel em nosso site: https://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/regimentos-internos/> Regimento Interno do Conselho Fiscal.

b. se hd mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i.a periodicidade das avaliagcfes e sua abrangéncia

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacdes

iii. se foram contratados servigcos de consultoria ou assessoria externos

Anualmente, € realizada avaliagdo do nosso Conselho de Administragcdo, dos seus membros e do seu Presidente
(ou Copresidentes), bem como dos Comités relacionados ao Conselho a fim de averiguar o desempenho dos
nossos administradores, em observancia as melhores praticas de governanca corporativa. A Secretaria do
Conselho de Administragdo também é avaliada.

A reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités leva em consideracéo o seu
bom desempenho durante o periodo e a assiduidade nas reunies durante 0 mandato anterior, bem como sua
experiéncia e nivel de independéncia.

O processo de avaliacdo consiste nas seguintes etapas: autoavaliacdo dos membros do Conselho de
Administracdo, avaliagdo cruzada dos membros do Conselho de Administracdo (os membros avaliam uns aos
outros), avaliag@o do proprio Conselho de Administracdo por seus membros, avaliacdo do Presidente do
Conselho (ou Copresidentes) por seus membros e avaliagcdo dos Comités por seus membros. O processo de
avaliacdo é estruturado levando em considerac@o as caracteristicas/responsabilidades especificas do Conselho
de Administracdo, de seus membros, seu Presidente (ou Copresidentes) e de cada um dos Comités,
buscando, assim, alcancar um alto nivel de especializagao durante a avaliacéo.

No processo de avaliagao sao distribuidos questionarios especificos para o Conselho de Administragcao e cada um
dos Comités, bem como cada um dos membros do Conselho e dos Comités séo entrevistados individualmente. As
respostas sdo analisadas e comparadas com os resultados dos anos anteriores, a fim de identificar e enderecar
eventuais gaps relacionados ao Conselho de Administracdo e aos Comités que possam ser revelados por esse
processo.

O Comité de Nomeacao e Governanga Corporativa oferece apoio metodoldgico e procedimental ao processo de
avaliacdo. Esse Comité também discute os resultados da avaliagdo, bem como a composicdo e o plano de
sucessédo do Conselho de Administracéo.

Avaliacéo da Diretoria
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Os nossos diretores passam por uma rigorosa e abrangente avaliacdo anual, na qual sdo considerados os
seguintes indicadores de desempenho: financeiro, processos, satisfacdo de clientes, gestdo de pessoas e metas
cruzadas com outras areas.

c. regras de identificacdo e administragao de conflitos de interesses

De acordo com o Regimento Interno do Conselho de Administragéo, os membros do 6rgdo ndo poderdo participar
de deliberac@es relativas a assuntos com relagcao aos quais seus interesses sejam conflitantes com os interesses
do Emissor. Cabe a cada membro informar ao Conselho de Administracdo seu conflito de interesse tao logo o
assunto seja incluido na ordem do dia ou proposto pelo presidente do Conselho e, de qualquer forma, antes do
inicio de qualquer discusséo sobre cada tema. Na primeira reunido que seguir o ato de sua eleicao, o conselheiro
eleito devera informar aos demais membros do Conselho de Administracdo: (a) as principais atividades que
desenvolva externas ao Emissor; (b) a participacdo em conselhos de outras empresas; e (c) o relacionamento
comercial com empresas do Conglomerado, inclusive se prestam servicos a essas empresas. Os conselheiros
somente poderdo participar de, no maximo, 4 conselhos de administracdo de empresas que ndo pertencam a um
mesmo conglomerado econdmico. Para fins deste limite, ndo serd considerado o exercicio desta funcdo em
entidades filantrépicas, clubes ou associacdes. Referido limite podera ser ultrapassado mediante aprovagédo do
Comité de Nomeacao e Governanca.

Se um membro do Conselho ou empresa por ele controlada ou gerida vier a fazer uma operacdo com empresas
do Conglomerado Itat Unibanco, as seguintes regras devem ser observadas: (a) a operagédo deve ser feita em
condi¢cdes de mercado; (b) se ndo se tratar de operacao cotidiana ou de uma prestacao de servicos, deve haver
laudos emitidos por empresas de primeira linha comprovando que a operacao foi feita em condi¢cdes de mercado;
e (c) a operagdo deve ser informada e conduzida pelo Comité de Partes Relacionadas, ou pelos canais
habitualmente competentes na hierarquia do Conglomerado Itall Unibanco, observadas as regras e condicdes
previstas na Politica para Transagbes com Partes Relacionadas.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de género, cor ou
raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragio e de seu conselho fiscal

A nossa Politica de Indicac@o e Sucessao dos membros do Conselho de Administragdo, dos Comités relacionados
ao Conselho de Administracao e da Diretoria prevé que o processo de indicacéo devera considerar pessoas com
caracteristicas e perfis diversos, visando a complementaridade de competéncias e a diversidade, como critérios de
género, raca, deficiéncia, orientagdo sexual, idade, entre outros.

f. papel dos érgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

O Conselho de Administracao (CA) e o Comité Executivo (CE) supervisionam a evolugdo da agenda climética por
meio de comités dedicados a temas sociais, ambientais e climaticos que deliberam sobre a incorporacéo de
guestdes climaticas em decisbes estratégicas e monitoram o progresso em relacdo aos compromissos e objetivos
estabelecidos pelo banco.

O Conselho de Administragdo € responsavel pela supervisdo da implementacéo da estratégia de descarbonizagéo
e pela recomendacdo de atuacdo em temas ESG e climéticos especificos, além de ser responsavel pela
aprovacao da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC). O CA conta ainda com o
Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climéatica, que ocorre ao menos trés vezes por ano, o Comité de
Gestao de Riscos e Capital e o Comité de Auditoria que discutem questdes ESG e Climaticas sob demanda.

O Comité Executivo, por sua vez, possui responsabilidades especificas sobre a gestao climatica. O CEO do Ital
Unibanco, bem como o CEO do Ital BBA possuem responsabilidades especificas sobre a incorporacdo da
estratégia ESG e climatica, nossa Diretora de Sustentabilidade lidera os times responséaveis pela estratégia ESG e
climéatica do banco e articula com o Diretor de Riscos, responsavel pela incorporagdo dos riscos climéaticos na
estrutura de gestdo de riscos do Ital. O Diretor de Financas, por sua vez, é responsavel pela transparéncia das
informacdes. Neste nivel contamos com a Comissdo Superior ESG, que ocorre ao menos trés vezes ao ano, 0
Comité ESG IBBA, com periodicidade minima bimestral e o Comité de Risco Social, Ambiental e Climatico, que
ocorre no minimo bimestralmente e é responsavel pelas discussées relacionadas a risco climético na instituicao.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

3

17

0

0

14

Conselho de Administragao - Efetivos

2

11

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 3 0 0 0
0 3 0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 31 0 1 0 0 2
Conselho de Administragao - Efetivos 0 12 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 1 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 0
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relagdo especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a. 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao Conselho de Administracéo
a.1l Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo, com atuacao colegiada, é érgao obrigatério, uma vez que somos uma companhia
aberta. Compete ao 6rgéo:

« fixar a orientagcao geral dos negécios;
* eleger e destituir diretores e fixar-lhes as atribuicdes;
« indicar diretores para compor as Diretorias das sociedades controladas que especificar;

» fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e papéis, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos;

» convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 21 dias da data de sua realizagdo, contados a partir
da publicacdo da primeira convocacéao;

» manifestar-se sobre o relatério da administracé@o, as contas da Diretoria e as demonstracdes contdbeis de cada
exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;

* deliberar sobre orgamentos de resultados e de investimentos e respectivos planos de agao;
» designar e destituir os auditores independentes, sem prejuizo do disposto no artigo 7° do estatuto social;

* deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral;

« deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio;

* deliberar sobre a aquisicdo das proprias agdes, em carater ndo permanente, para permanéncia em tesouraria,
bem como deliberar sobre seu cancelamento ou alienacao;

* deliberar sobre aquisicdo e langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agdes de prépria
emissao, para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou alienacdo, observada a Instru¢cdo CVM n°
567/15, e modificagBes posteriores;

 deliberar sobre a instituigdo de comités para tratar de assuntos especificos no &mbito do Conselho de
Administracao;

* eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracéao;

* aprovar as regras operacionais que os Comités de Auditoria e de Remuneracgéo vierem a estabelecer para os
seus proprios funcionamentos e tomar ciéncia das atividades dos Comités através de seus relatorios;

» avaliar e divulgar anualmente quem s&o os conselheiros independentes, bem como analisar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

* aprovar investimentos e desinvestimentos diretos ou indiretos em participagcdes societarias de valor superior a
15% do valor patrimonial do Emissor apurado no ultimo balanco patrimonial auditado;

* manifestar-se em relagdo a ofertas publicas tendo por objeto agBes ou outros valores mobiliarios de emissdo da
sociedade;
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

* deliberar, no limite do capital autorizado, sobre aumento de capital e emissao de titulos de crédito e demais
instrumentos conversiveis em acdes; e

* analisar as transagbes com partes relacionadas conforme os critérios de materialidade previstos em politica
prépria, por si ou por um de seus Comités, sendo certo que nesse Ultimo caso, devera haver reporte ao Conselho
de Administracéo.

O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 10 e, no maximo, 14 membros, sendo 1 Presidente ou
2 Copresidentes, e podera ter, ainda, até 3 Vice-Presidentes, escolhidos pela Assembleia Geral, quando da
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo. Nao podera ser eleito conselheiro quem ja tiver completado
73 anos de idade na data de eleicdo, para o cargo de Presidente ou Copresidente; e 70 anos de idade na data da
eleicao, para os demais cargos do Conselho de Administracdo da Sociedade.

A estrutura, composicdo e competéncia do Conselho de Administracdo constam do estatuto social e suas regras
de funcionamento estdo previstas em regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo, com
Gltima atualizacdo em 26 de abril de 2018, e divulgado no site de relacdes com investidores:
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itall Unibanco > Governan¢a Corporativa > Regimentos Internos >
Regimento Interno do Conselho de Administragéo.

a.2 Diretoria

As funcgBes operacionais e executivas competem & Diretoria, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracao.

A Diretoria € o0 6rgao responséavel pela administracdo e pela representacdo do Emissor, podendo ter de 5 a 40
membros, em conformidade com o que for estabelecido pelo Conselho de Administracdo ao prover esses cargos.

Os Diretores exercerdo seus mandatos pelo prazo de 1 ano, podendo ser reeleitos, e permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos, sendo que ndo podera ser eleito (i) para ocupar o cargo de Diretor
Presidente, quem j& tiver completado 62 anos de idade na data da elei¢éo; e (ii) para ocupar os demais cargos na
Diretoria, quem ja tiver completado 60 anos de idade na data da eleigéo.

Dois diretores, em conjunto, terdo poderes para i) assumir obrigacdes, exercendo direitos em qualquer ato,
contrato ou documento que acarrete responsabilidade, inclusive prestando garantias a obrigacdes de terceiros; ii)
renunciar direitos, onerar e alienar bens do ativo permanente; iii) constituir procuradores para praticas de atos; e
(iv) decidir sobre a instalagédo, extincdo e remanejamento de dependéncias. Nas situacBes em que o valor
envolvido for superior a R$ 500 milhdes, pelo menos um dos dois diretores devera ser, obrigatoriamente, o Diretor
Presidente ou um Diretor membro do Comité Executivo. O Emissor podera ser representado por um diretor em
situacdes que ndo impliguem (a) assuncédo de obrigagbes em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade, inclusive prestando garantias a terceiros; ou (b) renlincia a direitos, oneracédo ou alienacéo de
bens do ativo permanente. Nas hip6teses acima, exceto itens (iii) e (iv), o Emissor também podera ser
representado, conjuntamente, por (i) por um diretor e um procurador, ou (ii) por dois procuradores.

Excepcionalmente, o Emissor podera ser representado por apenas um procurador: (i) perante qualquer 6rgéo da
administragdo publica, direta ou indireta, nos atos que ndo impliguem na assun¢do ou renuncia de direitos e
obrigagdes; (ii) nos mandatos com clausula “ad judicia”; e (iii) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou
cotistas de empresas ou fundos de investimento em que participamos. Nas hipéteses dos itens (i) e (iii) a
Sociedade também podera ser representada por apenas um diretor.

A estrutura, composicdo e competéncias da Diretoria constam do estatuto social e de seu regimento interno
proprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08 de fevereiro de 2023, e divulgado no site de relacdes
com investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itai Unibanco > Governang¢a Corporativa >
Regimentos Internos > Regimento Interno da Diretoria.

a.3 Comités relacionados ao Conselho de Administracéo

Cada um dos Comités relacionados ao Conselho de Administragcao possui regimento interno proprio contendo sua
estrutura, composicdo, competéncia e suas regras de funcionamento. Todos os regimentos estdo divulgados no
site de relagBes com investidores.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
a.3.1 Comité de Estratégia

O Comité de Estratégia é responsavel por promover discussdes sobre assuntos relevantes e de elevado impacto
para o Emissor. Entre suas competéncias, estd o apoio as decisbes do Conselho de Administracdo, propondo
diretrizes orcamentarias e emitindo pareceres e recomendacdes sobre diretrizes estratégicas e oportunidades de
investimentos. O Comité possui regimento interno proéprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 24 de
junho de 2016, disponibilizado no site de relagbes com investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores >
Itatl Unibanco > Governanca Corporativa > Regimentos Internos > Regimento Interno do Comité de Estratégia.

a.3.2 Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa

O Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa é responsavel por promover e supervisionar discussfes
relacionadas a nossa governanca. Entre suas competéncias, estdo: a analise e a emissdo de pareceres sobre
situacdes de potencial conflito de interesses entre os membros do Conselho de Administracdo e as empresas do
Conglomerado; o apoio metodolédgico e procedimental a avaliacdo do conselho, dos seus membros, dos comités e
do Diretor Presidente, e a discussao sobre a sucessao dos membros do Conselho de Administracdo e do Diretor
Presidente, bem como a recomendacdo dos mesmos. O Comité possui regimento interno préprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 29 de agosto de 2018, disponibilizado no site de relagdes com investidores:
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itall Unibanco > Governan¢a Corporativa > Regimentos Internos >
Regimento Interno do Comité de Nomeacao e Governanga Corporativa.

a.3.3 Comité de Pessoas

O Comité de Pessoas é responsavel por definir as principais diretrizes referentes a pessoas. Entre suas
competéncias estd a definicdo das diretrizes relacionadas a atracdo e retencdo de talentos, recrutamento e
capacitacao, e com 0s nossos programas de incentivo de longo prazo. O Comité possui regimento interno proprio,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 28 de julho de 2016, disponibilizado no site de rela¢cdes com
investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Ital Unibanco > Governanca Corporativa >

Regimentos Internos > Regimento Interno do Comité de Pessoas.

a.3.4 Comité de Remuneracéo

O Comité de Remuneragédo é responsavel por promover discussfes sobre assuntos relacionados a remuneragéo
de nossa administracdo. Entre suas competéncias, estdo: o desenvolvimento de uma politica de remuneragéo
para os nossos administradores, a propositura ao Conselho de Administracdo de diferentes formas de
remuneracdo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento; a
discussdo, a andlise e a supervisdo da implementacdo e operacionalizagdo dos modelos de remuneragéo
existentes, e a discussdo dos principios gerais para a remuneracdo dos nossos colaboradores, recomendando ao
Conselho de Administracdo a sua correcdo ou aprimoramento. O Comité possui regimento interno proprio,
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 29 de agosto de 2018, disponibilizado no site de relagbes com
investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Ital Unibanco > Governanca Corporativa >
Regimentos Internos > Regimento Interno do Comité de Remuneragéo.

a.3.5 Comité de Gestéo de Risco e de Capital

O Comité de Gestdo de Riscos e de Capital é responsavel por apoiar o Conselho de Administracdo no
desempenho de atribuicdes relacionadas a nossa gestdo de riscos e de capital, enviando relatérios e
recomendacfes sobre esses temas para a aprovagdo do Conselho. Entre suas competéncias estdo: a definicdo
do nosso apetite de risco, do retorno minimo esperado sobre 0 nosso capital e a supervisdo das atividades de
gestdo e controle de riscos, visando a assegurar a sua adequacdo aos niveis de risco assumidos e a
complexidade das operagdes, além do atendimento as exigéncias regulatdrias. O Comité de Gestdo de Riscos e
de Capital também é responsavel por promover o aperfeicoamento da nossa cultura de risco. O Comité possui
regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 07 de junho de 2023, disponibilizado no
site de relag6es com investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itai Unibanco > Governanca
Corporativa > Regimentos Internos > Regimento Interno do Comité de Gestdo de Risco e de Capital.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
a.3.6 Comité de Auditoria

O Emissor possui um Comité de Auditoria, o qual observa as regras do Conselho Monetario Nacional para comités
de auditoria de instituicdes financeiras. Compete ao Comité de Auditoria zelar pela qualidade e integridade das
demonstracdes contabeis; pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares; pela atuacéo,
independéncia e qualidade do trabalho das empresas de auditoria independente e da Auditoria Interna; e pela
gualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos. Instituido em abril de
2004 pela Assembleia Geral, € Unico para as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central e para as
sociedades supervisionadas pela SUSEP que fazem parte do Conglomerado.

Os membros do Comité de Auditoria séo eleitos anualmente pelo Conselho de Administracdo entre os membros
desse proprio Conselho ou profissionais de reconhecida competéncia e notavel saber, observado que um dos
membros desse Comité, no minimo, sera designado Especialista Financeiro e devera possuir comprovado
conhecimento nas areas de contabilidade e auditoria.

Todos os membros do Comité de Auditoria sdo independentes, nos termos da regulamentacdo do CMN, sendo
que o Conselho de Administracdo encerrara o0 mandato de qualquer integrante do Comité de Auditoria se a sua
independéncia for afetada por qualquer circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa. As avaliagdes do
Comité de Auditoria se baseiam em informacdes recebidas da administragdo, dos auditores externos, dos
auditores internos, das areas responsaveis pela gestdo de risco e controles internos e por meio das analises dos
membros do Comité decorrentes de observacgédo direta.

O Comité possui regulamento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 26 de outubro de
2023, disponibilizado no site de RelagBes com Investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itad
Unibanco > Governancga Corporativa > Politicas > Regulamento do Comité de Auditoria.

a.3.7 Comité de Partes Relacionadas

O Comité de Partes Relacionadas é responsavel por analisar as transagfes entre partes relacionadas, nas
circunstancias especificadas em nossa Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, visando assegurar a
igualdade e a transparéncia nessas operacdes. Ele € composto, em sua totalidade, por membros independentes.
O Comité possui regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administragcdo em 29 de agosto de 2018,
disponibilizado no site de relagdes com investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itall Unibanco
> Governanca Corporativa > Regimentos Internos > Regimento Interno do Comité de Partes Relacionadas.

a.3.8 Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climéatica

O Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica tem por escopo definir estratégias para fortalecer a
responsabilidade social corporativa da Companhia e acompanhar o desempenho das instituicdes de carater social
a ela relacionadas, bem como as iniciativas executadas diretamente pela Companhia. O Comité possui regimento
interno proprio, atualizado pelo Conselho de Administracdo em 25 de julho de 2022, disponivel no site de relacdes
com investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itad Unibanco > Governang¢a Corporativa >
Regimentos Internos > Regimento Interno do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica.

a.4. Auditoria Interna

A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo (assurance) e de assessoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as opera¢Bes de uma organizacao, conforme definido na Estrutura Internacional
de Préticas Profissionais (International Professional Practices Framework - IPPF) do The Institute of Internal
Auditors — The IAA. Ela auxilia a organizacdo a realizar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanca. Na governanca do Itad Unibanco, a Auditoria Interna é a terceira linha de governanca. As Areas
Executivas sdo a primeira linha, e a Area de Riscos e Controles Internos compde a segunda linha.

O objetivo da Auditoria Interna é promover a avaliacdo das atividades desenvolvidas no conglomerado, por meio
de técnicas de auditoria, permitindo a administracdo aferir a efetividade do gerenciamento dos riscos, a
governanca, gestdo e operacéo do negocio avaliado, adequacéo e eficacia dos controles, a confiabilidade das
demonstracdes contdbeis, o cumprimento das normas e regulamentos e a qualidade, confiabilidade e integridade
as informacdes gerenciais.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Anualmente, o Diretor da Auditoria Interna reporta sobre o propésito, autoridade e responsabilidade da Auditoria
Interna e confirma a independéncia da sua atuagéo a Copresidéncia do Conselho de Administracdo e ao Comité
de Auditoria. No caso de identificagdo de impedimentos reais ou aparentes a independéncia ou objetividade, os
mesmos sdo comunicados a Copresidéncia do Conselho de Administracédo e ao Comité de Auditoria.

b. de que forma o Conselho de Administracéo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A avaliacdo do trabalho da empresa de auditoria independente do Conglomerado é atribuicdo do Comité de
Auditoria, sendo de frequéncia anual. O processo de avaliacao inclui o uso de um questionario, atualizado também
anualmente, completado pelo Comité a partir de sua observacgéo direta, de entrevistas com Diretores que mantém
relacionamento com a auditoria independente, assim como do resultado de pesquisa quantitativa e qualitativa com
as areas de relacionamento direto com o auditor independente e com os CFOs das unidades internacionais. O
resultado da avaliacdo é formalmente apresentado por escrito pelo Comité de Auditoria ao sdcio responsavel
técnico da auditoria independente e discutido com este em reunido presencial, sendo também reportado ao
Conselho de Administracéo.

A companhia possui uma politica de contratac@o de servicos das empresas de auditoria independente, incluindo
servigos extra-auditoria (Politica de contratagdo de servicos a serem prestados pelo auditor independente do
Conglomerado), cuja revisao foi aprovada pelo Comité de Auditoria em 01.07.2023.

c. se houver, canais instituidos para que questfes criticas relacionadas a temas e préticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do Conselho de Administracdo

A sustentabilidade é pauta importante nas deliberacdes do Conselho de Administragdo e, a0 menos uma vez ao
ano, o tema é tratado nas reunides do Conselho. Compete ao Conselho monitorar a efetividade da nossa
estratégia ESG e nossa Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), em linha aos
desafios e tendéncias de longo prazo, com o auxilio do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climética
(Comité de Responsabilidade SAC) e da diretoria responsavel, além de promover a disseminagdo e engajamento
dos colaboradores sobre questbes ESG relevantes.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ADRIANO CABRAL VOLPINI CPF: 162.572.558-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 06/12/1972
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Adriano Cabral Volpini, sécio do Itat Unibanco, é Diretor de Seguranga Corporativa e CSO — Chief Security Officer no Grupo Itau Unibanco desde 2012, com mais de 30 anos de

experiéncia no sistema financeiro, sendo mais de 25 desses focados em atividades de riscos e seguranga. Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de
Superintendente de Prevencao a Atos llicitos (2005 a 2012); Gerente de Prevengéo a Atos llicitos (2004 a 2005); Gerente de Inspetoria (2003); Inspetor (1998 a 2003); Auditor (1996
a 1997), além de figurar como administrador em diversas empresas do Grupo Itat Unibanco.

Atua como Diretor titular da Comissé@o de Cyber Seguranga com especialidade em cybersecurity

e como membro titular da Comissédo de Prevencao a Fraudes na FEBRABAN. Participou como painelista da 332 Edigdo da FEBRABAN TECH 2023 — As inovagdes tecnoldgicas e a
ciber-resiliéncia a servigo da sociedade. Atua também como membro do Comité de Riscos do Banco Carrefour e como Diretor Estatutario com foco na especialidade de seguranca e
riscos operacionais. Também é membro estatutario da ToTvs Techfin, onde ocupa a posi¢gdo de membro titular do Comité de Auditoria, com objetivo da supervisado dos riscos
operacionais e de seguranca da Companhia. .

E pds-graduado em Administragdo Contabil e Financeira pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP), Sdo Paulo, Brasil e MBA em Finangas pelo Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais (IBMEC), Brasil. Possui também cursos de Inovag&o na Universidade de Stanford e Estratégia e Finangas pela Universidade de Harward, ambas nos Estados
Unidos. E profissional Certificado pelo Association do Certified Fraud Examiner desde dezembro/2003.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 12/12/2018
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A

Versao :
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Nome ALFREDO EGYDIO CPF: 014.414.218-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 01/09/1958
SETUBAL sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Alfredo Egydio Setubal

Cargo e mandato
Membro ndo executivo do Conselho de Administragao desde 2007.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores da Itausa S.A. desde 2015 e membro do Conselho de Administragdo desde 2008. Também é Presidente do Conselho de
Administragéo da Dexco S.A. desde 2021, e membro desde 2015, membro do Conselho de Administrag&o da Alpargatas S.A. desde 2017 e da Copa Energia desde 2020. Atuou
como Presidente da Associagdo Nacional dos Banco de Investimentos entre 2003 e 2008. E membro do Comité Superior de Orientagdo, Nominagao e Etica do Instituto Brasileiro de
Relagdes com Investidores (IBRI) desde 2010, tendo sido Presidente do Conselho de Administragédo entre 2000 e 2003. Também foi membro do Conselho de Administragédo da
Associacao Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) entre 1999 e 2017. Atualmente é Presidente do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica e membro do
Comité Divulgagéo e Negociagédo, do Comité de Nomeagédo e Governanga e do Comité de Pessoas do Itau Unibanco.

ESG

E Presidente do Conselho Curador da Fundagao ltau, instituigdo responsavel por iniciativas sociais voltadas a educagéo (em parceria com a UNICEF e outras ONGs) e a
democratizacéo e valorizagdo da cultura brasileira e Presidente do Conselho Deliberativo do Museu de Arte de Sao Paulo (MASP) desde 2015. E membro do Conselho de
Administragdo da Fundagao Bienal de Sdo Paulo desde 2009. Também é membro do Conselho de Administragao do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM) e do Instituto de
Arte Contemporanea (IAC).

Formagéo Académica
Bacharel e pds-graduado em Administragcdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Sao Paulo, Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Outros Conselheiros Membro do Conselho 17/05/2024 Sim 28/11/2008

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

de Administragao
(conselheiro ndo
executivo)

Descrigao da Condenagao

16
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Versao :

Nome ALVARO FELIPE RIZZI CPF: 166.644.028-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 28/03/1977
RODRIGUES

séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Grupo Itat Unibanco desde 2014, sendo atualmente responsavel pelo Juridico de Negdcios Atacado e
Negdcios PJ (responsavel pelas questdes juridicas atinentes a banco de investimento, corretora, tesouraria, wealth management services - gestao e administragéo de recursos de
terceiros, private banking, produtos bancarios para empresas, recursos direcionados e repasses, empréstimos internacionais e cambio), pelo Juridico Contencioso Civel, pelo
Juridico de M&A Proprietario e pelos Juridicos Societario e Governanga Corporativa, Internacional e Concorrencial, bem como pelas areas de Ouvidoria e de Relagbes
Governamentais do Itat Unibanco. Anteriormente foi responsavel pelo Juridico de Negécios de Varejo (responsavel pelas questdes juridicas atinentes aos produtos e servigos do
segmento de pessoas fisicas (conta corrente, conta de pagamento, cartdes, adquiréncia, crédito consignado, financiamento imobiliario, financiamento de veiculos, consorcio,
seguros, planos de previdéncia, capitalizagdo etc.). Também atua como Diretor da Fundagéo Itau desde 2019. Iniciou sua carreira no Grupo Itat Unibanco em 2005, atuando como
Gerente Juridico e posteriormente como Superintendente Juridico (2005 a 2014). Atuou também nas areas de Direito Societario e de Direito Contratual (1998 a 2005) no Tozzini
Freire Advogados.
E bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil. Tem também curso de especializagdo em Direito Societario pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP), Séo Paulo, Brasil. E mestre (Master of Laws — LL.M.) pela School of Law da University of Columbia, Nova York, EUA.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 13/04/2015
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome ANA LUCIA DE MATTOS CPF: 066.530.828-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Pedagoga Data de 25/10/1973

BARRETTO VILLELA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

sao: Nascimento:

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro ndo executivo)

Cargo e mandato
E membro do Conselho de Administragdo no Grupo Itad Unibanco desde 2018.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores
Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de membro do Conselho de Administragéo (1996 a 2001).

Também ocupa os cargos de:

Cofundadora da MFF&CO, um estudio de entretenimento de impacto com alcance global, operando em Sao Paulo (Brasil), Los Angeles (EUA) e Londres (Reino Unido), desde maio
2024; Cofundadora do Alana Down Syndrome Center at MIT desde 2019; Membro suplente do Conselho de Administragao da IUPAR — Itad Unibanco Participagdes S.A. desde 2018;
Membro do Comité de Pessoas Itau desde 2018; membro do Comité de Nomeagao e Governanga Corporativa Ital desde 2018; Vice-Presidente do Conselho de Administragao
(membro nédo executivo) da Itaisa S.A. desde 2017; Membro do Conselho Orientador do Itau Social desde 2017; Cofundadora da AlanaLab desde 2014; Cofundadora da Maria
Farinha Filmes desde 2009; Presidente Fundadora da Alana Foundation desde 2012; Diretora Presidente do Instituto Alana desde 2002; Fellow Ashoka desde 2010.

ESG

Membro do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica desde 2019 (anteriormente denominado Comité de Responsabilidade Social); Membro do Comité de
Sustentabilidade e Riscos da Italisa desde 2021; Também é membro do Stanford Down Syndrome Research Center Advisory Board desde janeiro de 2022; Foi board member da
Participant, uma organizagao de midia e entretenimento fundada pelo empreendedor social Jeff Skoll, de margo de 2022 a julho de 2024; Foi membro da UCLA Lab School Board of
Advisors de maio de 2022 a julho de 2024; Foi membro do Conselho Consultivo do Instituto Akatu (2013 a 2017); Foi membro do Conselho Consultivo da organizagéo Fairplay (2015
a 2017); Foi membro do Conselho Consultivo da Conectas (2003 a 2018), Foi membro do Comité de Sustentabilidade da Dexco (2015 a 2018); Foi membro suplente do Conselho de
Administragdo da Dexco (2018 a 2020).

Tecnologia e seguranga da informagéo

Desde 2018, é a primeira representante da América Latina no Conselho de Inovagéo do XPrize, organizagédo sem fins lucrativos criada por Peter Diamandis, que idealiza e gerencia
competi¢cdes mundiais para incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias que possam constribuir para a solugdo de alguns dos principais desafios da humanidade.

De 2019 a 2024 a Alana Foundation, de onde é co-fundadora, financiou a competicdo XPrize Rainforest para acelerar a criagcdo de novas tecnologias capazes de mapear a
biodiversidade de florestas tropicais.

Formagéo académica

E bacharel em Pedagogia com habilitagdo em Administragéo Escolar e mestre em Psicologia da Educagdo ambos pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), Sao
Paulo, Brasil. Graduagado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), Séo Paulo, Brasil (incompleto) e pés-graduagédo em Administragdo no
Terceiro Setor pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Sao Paulo, Brasil (incompleto).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Outros Conselheiros Membro do Conselho 17/05/2024 Sim 24/10/2018

Administracao

de Administragao
(conselheira ndo
executiva)
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A

Nome ANDRE BALESTRIN CPF: 213.634.648-25 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 08/06/1978
CESTARE sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Andre Balestrin Cestare, membro do Programa de Sdécios, é Diretor no Grupo Itad Unibanco desde 2017. Atualmente é responsavel pela area de Planejamento Financeiro do Banco

de Varejo e de Tecnologia e Operagdes. Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de Diretor de Planejamento Financeiro do Banco de Atacado (entre 2019 e
2022), de Diretor de Planejamento Financeiro do Banco de Varejo (entre 2017 e 2019) e o de Superintendente de Finangas (2010 a 2017).

E bacharel em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil; pés-graduado em Administragdo de Empresas e mestre em
Financas e Economia ambos pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Sédo Paulo, Brasil e participou do Programa de Formagéo Executiva da Fundagcdo Dom Cabral, Sao Paulo, Brasil.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 06/11/2017
Condenagbes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome ANDRE LUIS TEIXEIRA

RODRIGUES

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 799.914.406-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Profis Engenheiro 11/08/1973

séo:
André Luis Teixeira Rodrigues

Cargo e mandato
Saocio desde 2010 e Diretor membro do Comité Executivo no Grupo ltad Unibanco desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atualmente é responsavel pelas areas de negdcios relacionadas aos clientes pessoa fisica, como os segmentos de baixa, média e alta renda (ltau Agencias, Uniclass e Itau
Personnalité), agéncias fisicas e digitais e necessidades, como Cartdes, Crédito Imobiliario, Veiculos, Consignado, Seguros entre outros. Atuou anteriormente como responsavel
pelo negdécio de Pequenas e Médias Empresas do Varejo, que engloba o atendimento e solugbes para os empreendedores. Entre 2019 e 2022 liderou o Banco de Varejo, PF e PJ,
que compreendia todos os segmentos de Agéncias, Area Empresas, Poder Publico e Folhas de Pagamentos, além das areas de Seguros, Produtos e Planejamento Estratégico,
CRM, Canais Digitais e UX. Entre 2003 e 2018 ocupou diversas posi¢des de lideranga no Banco de Atacado e Itau BBA, incluindo os segmentos de Middle Market, Commercial
Banking e areas de produtos & servigos. Iniciou sua carreira no Grupo Itai Unibanco em 2000, é Diretor desde 2005, foi Diretor Executivo entre 2008 a 2020, até ingressar no Comité
Executivo do Itau Unibanco em 2021.

E membro do Conselho de Administracdo da Porto Seguro S.A.

Formagéo académica
E bacharel em Engenharia Mecanica — Habilitagdo: Automagéo e Sistemas ("Mecatrénica"), pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor (membro do 20/05/2024 Nao 02/03/2021
Comité Executivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Versao :
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Nome ANDRE MAURICIO CPF: 276.540.908-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 13/11/1976
GERALDES MARTINS séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: André Mauricio Geraldes Martins, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Grupo Itad Unibanco desde janeiro/2021. Atualmente é responsavel pelas areas de Risco de Crédito

e Modelagem Varejo. Ocupou diversos cargos no Grupo Itati Unibanco, incluindo Superintendente de Riscos (2017 a 2020) e Superintendente (2006 a 2013).

Atuou também Superintendente Executivo de Finangas no Banco Pan/BTG (2013 a 2016); iniciou sua carreira em Telecom, na Vivo Telefénica S.A. (2002 a 2005).

Possui MBA em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Dom Cabral, Sdo Paulo, Brasil; Post MBA pela Kellogg School of Management at Northwestern University, lllinois, EUA
e Gestéo de Risco pela The Wharton School, Universidade da Pensilvania, Filadélfia, EUA.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/05/2024 Anual Outros Diretores Diretor 01/07/2024 Nao 01/07/2024
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome CANDIDO BOTELHO CPF: 039.690.188-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 05/12/1958
BRACHER sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Candido Botelho Bracher

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragdo desde abril de 2024, tendo sido Membro nao executivo do Conselho de Administragao desde 2003.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de CEO entre 2017 e 2021, de Diretor Geral do Banco de Atacado entre 2015 e 2017 e de Vice-Presidente entre 2004 e
2015. Atua como membro do Conselho de Administragdo da Mastercard Incorporated desde 2021. Atuou como membro do Conselho de Administragdo da B3 S.A. entre 2009 e 2014
e do Grupo Pao de Agucar entre 1999 e 2013. Foi socio fundador do banco corporativo BBA Creditanstalt, uma joint venture criada em 1988.

Gestao de riscos

Foi CEO do Itati Unibanco Holding S.A. e, durante o periodo, exerceu a gestédo de riscos no ambito executivo presidindo sete comissdes superiores de risco, tais como a Comissao
Superior de Risco de Mercado e Liquidez, Comissao Superior de Risco Operacional e a Comissao Superior de Crédito. Em tais féruns, deliberou sobre politicas corporativas de
risco, gerenciamento de riscos, apetite de riscos e a cultura de riscos da Organizagdo. Atualmente, € membro do Comité de Gestéo de Riscos e Capital, apoiando na defini¢éo,
revisdo e aprovagao do apetite de risco, das estratégias e normativos institucionais de risco.

ESG

E membro do Conselho Superior de Bioeconomia da FGV e tem grande envolvimento em iniciativas de protegdo ambiental do bioma brasileiro Pantanal. E membro do Conselho de
Administragao do Instituto Acaia, que desenvolve agbes educativas destinadas a preservacdo do Pantanal. Também concluiu sua capacitagao em Mudangas Climaticas pelo IBGC
em 2021, por meio da iniciativa do Chapter Zero, uma rede global de engajamento dos Conselhos em desafios climaticos. Também é colunista da Folha de Sao Paulo.

Formagéo Académica
Bacharel em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), Sdo Paulo, Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Conselho de Adm. 17/05/2024 Sim 15/06/2021

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome CARLOS FERNANDO ROSSI CPF: 166.945.868-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 02/05/1974
CONSTANTINI séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Carlos Fernando Rossi Constantini

Cargo e mandato
Membro do Programa de Sécios, é Diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atualmente é responsavel pela divisao Wealth Management & Services, que trata da jornada de investimentos dos clientes, desde a oferta e experiéncia, até a distribuigao e gestao
de recursos, tendo sido Diretor Executivo (2019 a 2021). Em 2017, tornou-se CEO do Itat Unibanco nos Estados Unidos e Head do Private Bank Internacional em Miami (2017 a
2018). Além disso foi Vice-Presidente da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) de 2019 a 2022. Tem ocupado diversos cargos no
Grupo Itat Unibanco, incluindo o de Diretor (2009 a 2017). Iniciou sua carreira no Grupo Itat Unibanco em 2007, sendo Diretor Adjunto (2007 a 2009).

Formagéo académica
E bacharel em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor (membro do 20/05/2024 Nao 02/03/2021
Comité Executivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome CARLOS ORESTES VANZO CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

122.230.988-27 Data de

Nascimento:

Profis Bacharel em Direito 12/08/1971

sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Carlos Orestes Vanzo

Cargo e mandato
E sécio e Diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco desde 2023.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atualmente é responsavel pelo Negdcio de Pequenas e Médias Empresas do Varejo, Adquiréncia (Rede), areas de Produto, Crédito, Recuperagao, CRM, Canais e Agéncias Digitais
e Estratégia de Pessoa Juridica relacionadas no Grupo ltau Unibanco. Anteriormente, foi responsavel pelos Negécios de Varejo Pessoa Fisica, que compreendem os segmentos de
Agéncias Fisicas e Digitais (baixa, média e alta renda — Itau Agéncias, Uniclass e Personnalité), area de Seguros, bem como a Estratégia de Pessoa Fisica, englobando CRM,
Planejamento, Projetos, Folhas de Pagamento, Poder Publico e Crédito & Recuperagéo. Foi Diretor Executivo entre 2019 e 2022, a frente das areas de Negdcios PF Varejo,
Segmento Empresas e Crédito PJ. Entre 2004 e 2018, ocupou diversas posi¢des de lideranga no Banco Itau e Itau BBA, com destaque para os segmentos Empresas e Middle
Market. Iniciou sua carreira no Grupo ltad Unibanco em 1997 e € membro do Comité Executivo desde 2023.

Formagéo académica
E bacharel em Direito pela Universidade Paulista, Sdo Paulo, Brasil; pds-graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade de Sao Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil e MBA
Executivo pelo Internacional Instituto de Tecnologia de Massachusetts (Massachussets Institute of Technology - MIT), Cambridge, Massachussets, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 25/04/2024 Anual Qutros Diretores Diretor (membro do 20/05/2024 Nao 01/06/2023
Comité Executivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢ao da Condenagéao

Versao :
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Nome CESAR NIVALDO GON

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 09/07/1971

Nascimento:

CPF: 154.974.508-57 Nacionalidade: Brasil Profis Empresario

sao:

Passaporte:

Cesar Nivaldo Gon

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragao desde 2022.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E membro do Conselho de Administragéo da Lean Enterprise Institute — LEI e foi Membro do Conselho da Raia Drogasil S.A. (2021 a 2023). Investidor ativo em fundos de venture
capital e startup, liderou o IPO da CI&T Inc. na Bolsa de Valores de Nova York e € membro do Conselho de Administragdo do Fundo Patrimonial Lumina Unicamp desde 2020. Foi
condecorado como empreendedor do ano no Brasil pela EY (EY Entrepreneur Of The Year™) em 2019.

Tecnologia e seguranga da informagao

E fundador e CEO da CI&T (NYSE: CINT), empresa global especializada em solugdes de engenharia de software, como IA e Hiper Digital, modernizag&o, servigos de nuvem, data
analytics, cybersecurity e design de produtos digitais, desde 1995. E Presidente do Conselho da Sensedia, empresa lider no mercado de APl Management. Tem longa atuagéo no
mercado como um importante porta-voz sobre os temas de desenvolvimento de lideranga, transformacéao digital e inteligéncia artifical. Também atuou como Tech Advisor do
conselho do Grupo Boticario entre 2020 e 2023.

Formagéo Académica
Bacharel em Engenharia de Computagao e Mestre em Ciéncia da Computagao, ambos pela Universidade Estadual de Campinas, Brasil. Coautor do livro "Faster, Faster: The Dawn
of Lean Digital" (2020) e colunista do MIT Sloan Management Review.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Conselho de Adm. 17/05/2024 Sim 01/07/2022

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome CRISTIANO GUIMARAES CPF: 024.311.796-56 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 02/01/1976
DUARTE séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Cristiano Guimaraes, membro do Programa de Sécios desde 2009, e Diretor no Grupo Itai Unibanco desde 2015. Atualmente é responsavel pelo Banco Corporativo para grandes

empresas e pelo Banco de Investimento (Corporate & Investment Bank). E também responsavel pelo Itad BBA International, nosso banco na Europa. Ocupou diversos cargos no
Grupo Itat Unibanco, tendo sido Head e Managing Director de Investment Banking no Brasil e Diretor de Corporate Banking, entre 2008 e 2020.

Atuou como Diretor de Investment Banking no Banco UBS Pactual de 2007 a 2008 e, anteriormente, como Sdcio-diretor da KPMG, onde iniciou sua carreira.

E bacharel em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais, Belo Horizonte, Brasil.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 13/03/2024
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome DANIEL SPOSITO PASTORE CPF: 283.484.258-29 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 07/10/1979
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Daniel Sposito Pastore, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Grupo Itat Unibanco desde 2020. Atualmente é responsavel pela area de Saude, Relagdes do Trabalho,

Jurimetria e do Juridico Trabalhista . Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Superintendente Juridico atuando nas areas Trabalhista, Criminal, Relagdes
Sindicais, Tribunais Superiores, Consultoria Trabalhista e WMS (2012 a 2020); Gerente Juridico WMS atuando nas areas Internacional, Asset e Corretora (2008 a 2011); Advogado
Juridico WMS (2004 a 2008); Advogado de Direito Bancario (2002 a 2003) e Assistente Juridico (Juridico de M&A) (2000 a 2002).

Membro da Comisséo de Negociagdes Sindicais da FENABAN desde 2019. Atuou na Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) como
membro efetivo da Comissao Juridica (2012 a 2016), tendo atuado como Vice-Presidente (2015 a 2016); Coordenador e Interlocutor com a Comisséo de Valores Mobiliarios em
nome da ANBIMA para edigdo e implementagédo das novas regras de suitability, gestdo de recursos e administragao fiduciaria e fundos de investimento (2014 a 2016); Coordenador
do trabalho de revisdo dos cddigos de auto regulagao para os temas de administragéo fiduciaria, gestao de recursos e fundos de investimento (2015 a 2016) € membro da comisséao
juridica trabalhista desde 2017 e membro da comissdo de negociagdo sindical desde 2020 na Federagao Brasileira de Bancos (FEBRABAN).

E bacharel em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sdo Paulo, Brasil; pés-graduado em Direito do Mercado Financeiro e de Capitais pelo Instituto de Ensino e
Pesquisa (INSPER), Sao Paulo, Brasil.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 31/12/2020
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome DANIELA PEREIRA BOTTAI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 142.407.238-76 Profis Administradora Data de 12/06/1972

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Daniela Bottai, integrante do Programa de Sdécios, é Diretora de Auditoria Interna no Grupo Itat Unibanco desde 2023, liderando as areas de Tecnologia, Modelos, Riscos, ESG e
Unidades Internacionais.

Experiéncias de 30 anos em Risco, Compliance e Auditoria, com foco, mas ndo limitado a gestéo de risco, gestdo de compliance, estratégia regulatéria, prevengao e combate a
lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, conduta com clientes, experiéncia de clientes, privacidade, tecnologia, produtos financeiros e de pagamento, cybersecurity, ESG
e governanga coorporativa. Atuou em Instituicdes Financeiras e Fintechs tais como PayPal, HSBC, RaboBank, Western Union, Creditas (Grana Aqui), GE Money, JP Morgan Chase,
Bank Boston, ABN Amro e KPMG.

E formada em Processamento de Dados pela Faculdade de Tecnologia da Universidade Estadual Paulista (FATEC/UNESP) de S&o Paulo e possui Especializagdo em Administragdo
de Empresas e Sistemas Integrados pelo CEAG da Fundagao Getulio Vargas; Possui MBA em Varejo e Franquia pela Fundagao Instituto de Administragdo da Universidade de Sao
Paulo (FIA-USP). Pela Universidade americana de Stanford, recebeu a Certificagdo em Empreendedorismo Executivo da Graduate School of Business, Califérnia e Babson, Boston,
EUA. Também é certificada pelo programa “Orquestrando o Desempenho Vencedor”, outorgado pelo Institute for Management Development (IMD), em Lausanne, na Suiga.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretora 20/05/2024 Nao 11/10/2023
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome EDUARDO HIROYUKI
MIYAKI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 11/06/1972

Nascimento:

Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

CPF: 159.822.728-92 Passaporte: Nacionalidade:

Eduardo Hiroyuki Miyaki € membro do Conselho Fiscal no Grupo Itat Unibanco desde 2022. Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco, incluindo o de Diretor de Auditoria
Interna (2010 a 2017) e Diretor de Risco Operacional e Controles Internos (2017 a 2021). Antes, atuou como Superintendente de Auditoria Interna (2005 a 2010) nas Areas de
Gestao de Riscos, Mercado de Capitais, Seguros, Previdéncia e Titulos e Valores Mobiliarios. Ainda, atuou na cobertura das areas comerciais e de varejo, desenvolvimento de
produtos e sobre os processos do Banco de Atacado. Foi o gestor responsavel pelo Departamento de Auditoria Interna das areas de Gestao de Ativos e Tesouraria (2003 a 2004) e
Gestor do Programa de Prevengéo a Lavagem de Dinheiro e Fraudes do Banco (1996 a 2003).

E bacharel em Engenharia Civil pela Universidade de Sao Paulo (USP), S&o Paulo, Brasil; obteve especializagdo em Engenharia Sanitéria e tratamento de residuos pela
Universidade Federal de Gunma, Japao; Especializagdo em Administragdo de Empresas pelo CEAG da Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Sdo Paulo, Brasil e MBA em Finangas e
Negdcios Internacionais pela Leonard Stern School of Business pela Universidade de Nova York, Nova York, EUA. Participou do programa para membros de Comité de Auditoria,
Fiscalizagdo e Controles do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2022, IBGC). Em maio de 2024, completou o programa de certificagdo de Corporate Governance da
Universidade de Columbia, Nova lorque - EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 23/04/2024 Anual C.F.(Efetivo)Eleito 17/05/2024 Sim 01/07/2022
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome EMERSON MACEDO CPF: 186.130.758-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Tecndlogo em Data de 25/07/1977
sdo: Processamento de Nascimento:

BORTOLOTO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Dados

Emerson Macedo Bortoloto, membro do Programa de Sécios, € Diretor no Grupo Itat Unibanco desde 2011. Ingressou no Grupo Itat Unibanco em 2003, ocupando cargos na area
de Auditoria Interna. Atualmente é Diretor de Auditoria Interna, cuja responsabilidade é gerir a area de Auditoria que tem a misséo de planejar, executar e reportar auditorias em
processos e negocios de Varejo do Grupo Itat Unibanco, bem como dos processos de planejamento, gestao e controle da Auditoria Interna. Atuou como responsavel pela avaliagéo
de processos relacionados a Riscos de Mercado, Crédito e Operacional, além de Auditoria de Projetos e Auditoria Continua. Ainda no Grupo Itat Unibanco, foi responsavel por
auditorias nos processos de Tecnologia da Informagéao e de Analise e Concessao de Crédito Varejo.

E membro de Comités de Auditoria de empresas controladas e coligadas do Itat Unibanco, tais como: Banco ltati Paraguai, Banco Itat Uruguai, Nuclea S.A. e Tecban - Tecnologia
Bancaria.

Atuou na Ernst & Young Auditores Independentes (2001 a 2003) e no Banco Bandeirantes (1992 a 2001), com a responsabilidade de conduzir auditorias de Tl e de processos
operacionais.

E formado em Tecnologia em Processamento de Dados; pés-graduado em Auditoria e Consultoria em Seguranga da Informagao pela Faculdades Associadas de Sdo Paulo (FASP),
Sé&o Paulo, Brasil e MBA em Auditoria Interna na Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI), Brasil. Possui as certificagdes: CISA-Certified
Information System Auditor, emitida pelo Information Systems Audit and Control Association (ISACA) e CCoaud+ - Certificagdo de Membro Experiente de Comité de Auditoria,
emitida pelo IBGC.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 01/11/2011
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome ERIC ANDRE ALTAFIM

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis Administrador Data de 12/06/1976

sao: Nascimento:

CPF: 273.383.788-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Eric André Altafim, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Grupo Itad Unibanco desde 2017. Atualmente é responsavel pelas Mesas Clientes Corporate, Produtos de Cambio,
Captagéo, Derivativos, Energia, Crédito de Carbono e Ativos Digitais. Ocupou diversos cargos no Grupo ltad Unibanco, incluindo o de Head de Mesas Clientes e Vendas
Especializadas, Produtos e Planejamento Markets (2015 a 2017); Head de Mesas Clientes e Vendas Especializadas — CIB (UL, Large e Corporate) (2012 a 2015); Head de
Derivativos — Atacado (2008 a 2012); Operador Sénior (2005 a 2007) e Operador Pleno (1999 a 2000).

Atua também como Diretor da Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) desde 2022 e Membro do Comité de Produtos e Precificacdo
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo desde 2021.

Foi também Gerente de Relacionamento e Mesa no Banco UBS Pactual (2007 a 2008); Operador Sénior no Banco HSBC (2000 a 2005); Trainne (1997 a 1999) e Operador Junior
(1999) no Banco CCF.

E bacharel em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP), Sdo Paulo, Brasil e MBA em Economia pela Universidade de Sao Paulo
(USP), Sao Paulo, Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 03/10/2022
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome FABIO COLLETTI BARBOSA CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Profis Administrador Data de 03/10/1954

sao: Nascimento:

771.733.258-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Fabio Colletti Barbosa

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragao desde 2015.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E CEO da Natura &Co desde 2022. Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragéo (CBMM) desde 2015 e da Ambev desde 2021. Foi
Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Santander (Brasil) S.A. em 2011. Entre 2007 e 2011, foi Presidente da FEBRABAN. Também foi CEO do Banco Santander S.A.
entre 2008 e 2010 e CEO do Banco ABNAMRO/Real S.A. entre 1996 e 2008. Entre 2011 e o inicio de 2015, foi Presidente da Abril Comunicagdes S.A.

ESG

Exerceu o cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo da Fundagdo OSESP entre 2012 e 2019 e do Centro de Lideranga Publica (CLP) entre 2010 e 2023. Atualmente, é
membro do Conselho da Fundagao das Nagdes Unidas (EUA) desde 2011. Foi Presidente da Fundagao Itatu. Em 2017, foi reconhecido pela Worldfund for Education por trazer os
valores educacionais para a frente da discussao nacional brasileira. Em 2012, recebeu o prémio Campedes da Terra, concedido pelo PNUMA (United Nations Environmental
Program), por sua contribuigdo de mais de 10 anos na integracédo de praticas sociais e ambientais conscientes na gestdo de empresas e bancos.

Formagéo Académica
Formado em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), Sao Paulo, Brasil. MBA pelo Institute for Management Development (IMD), Lausanne, Suica.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Conselho de Adm. 17/05/2024 Sim 01/07/2015

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descri¢ao da Condenagéao
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Nome FABRICIO BLOISI ROCHA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 09/05/1977

Nascimento:

CPF: 263.679.838-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario

sao:
Fabricio Bloisi Rocha

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragao desde 2023.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores
Atua como CEO da Prosus, Presidente do Conselho no iFood, CEO da Naspers e fundador do Grupo Movile. Atua também como membro do Conselho de Inovagédo do XPrize.

Projetos Sociais

Promove projetos educacionais por meio de sua Fundagéo 1Bi para apoiar a educagéo através da tecnologia. Ele ainda apoia projetos como "Meu Diploma do Ensino Médio" e
"Movimento Tech", que promovem a educagao de ensino médio e tecnoldgica no Brasil através do iFood. Em 2023, Fabricio foi nomeado porta-voz da ONU sobre educagéo no ODS
4 para o Brasil e ingressou no Conselho de Desenvolvimento Econémico e Sustentavel da Presidéncia da Republica do Brasil.

Formagéo Académica

Bacharel em Ciéncia da Computagéo pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Brasil. Mestre em Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas
(FGVIEAESP), Brasil. Em 2013, concluiu, também, o Executive Program for Growing Companies, Strategy, Finance, Leadership para empresas em fase de crescimento na Stanford
Graduate School of Business, Califérnia, EUA. Em 2022, concluiu o programa OPM (Owners/President Management, Business Administration and Management) da Harvard
Business School, Massachusetts, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Conselho de Adm. 17/05/2024 Sim 17/05/2024

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descri¢ao da Condenagéao
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Nome FELIPE PICCOLI AVERSA CPF: 318.323.548-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 05/01/1984
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Felipe Piccoli Aversa, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Itat Unibanco Holding desde 2025. Atualmente é responsavel pela area de Financiamento e Limites — Cartdes e

Limite da Conta. Ocupou diversos cargos no Grupo Itati Unibanco, incluindo o de Diretor de Conta Corrente e Alavancas Cartdes (2022 a 2024); Superintendente de Produtos e
Planejamento — Cartdes (2017 a 2022); Superintendente de Cobranga (2016 a 2017); Gerente de Arquitetura de Atendimento (2015 a 2016); Gerente de Politicas de Cobranga (2014
a 2015); Coordenador de Politicas de Cobranga (2013 a 2014); Coordenador de Operagdes de Cobranga (2012 a 2013); Analista de Produtos e Estratégia de Vendas Sénior (2011 a
2012) e Trainee Institucional — Area de Cartdes (2010).

Atuou também como Coordenador de Planejamento Comercial na Concessionaria Honda - Walk Motos (2007 a 2009) e como Trainee na Ernst & Young (2006 e 2007)

E bacharel em Economia pela Universidade Estadual Paulista (UNESP) e Certificate in Finance Management pelo Insper.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 31/01/2025 Anual Outros Diretores Diretor 14/03/2025 Nao 14/03/2025
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome FLAVIO AUGUSTO AGUIAR CPF: 747.438.136-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 27/03/1970
DE SOUZA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Flavio Augusto Aguiar de Souza

Cargo e mandato
Membro do Programa de Sécios, é Diretor membro do Comité Executivo do Grupo Itat Unibanco e Presidente do Banco Itau BBA S.A. desde fevereiro 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Responsavel pelas areas de Corporate & Investment Bank, Commercial Banking, Distribuicdo e Research, bem como pelas atividades de analise, concessao, recuperagao e
reestruturagéo de crédito do Banco de Atacado.

Ingressou no Grupo Itat Unibanco em 2009 e ocupou posigdes de lideranga em diversas areas do conglomerado tendo sido Diretor Executivo do Commercial Banking, Global Head
de Wealth Management & Services, Global Head de Private Bank e CEO do Banco Itau International em Miami. Foi também Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Itau
International Miami e Itau Suisse (Zurich) (2015 a 2018).

Foi Vice-Presidente da Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) (2015 a 2019).

ESG
Desde o inicio de 2023 assumiu também a responsabilidade, dentro da pauta ESG, pela area e pelas atividades relacionadas a finangas climaticas para todo o Conglomerado.

Formagéao académica
E bacharel em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil e pés-graduado em Finangas pela Fundagdo Dom
Cabral, Sdo Paulo, Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor (membro do 20/05/2024 Nao 02/03/2021
Comité Executivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

16
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Nome GABRIEL AMADO DE CPF: 247.648.348-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 18/08/1975
MOURA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Gabriel Amado de Moura

Cargo e mandato
Membro do Programa de Sécios desde 2011 e Diretor membro do Comité Executivo e CFO do Grupo Itad Unibanco desde outubro/2024.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Foi nomeado CEO do Banco Itat Chile em janeiro/2020, apés ter sido CFO do Itai CorpBanca desde abril 2016. Ingressou no Itad Unibanco em 2000 e tornou-se so6cio em 2017.
Possui mais de 24 anos de experiéncia em gestao de ativos, gestao de risco e fusdes e aquisigdes. Ocupou o cargo de gestor de investimentos das linhas de negécios de fundos de
pensdo, endowments e seguros. Foi também gestor de risco na area de Wealth Management e membro do conselho de administragéo de diversas empresas do Conglomerado Itau
Unibanco no Brasil e Exterior. Antes de ingressar no banco, trabalhou no BBVA Asset Management e no Itau Bankers Trust.

E Diretor Presidente desde julho/2024 e Presidente do Conselho de Administragdo desde setembro/2024 da Investimentos Bemge S.A. E Presidente do Conselho de Administragéo
desde julho/2024 e Diretor desde outubro/2024 da Dibens Leasing S.A.

Formagéo académica
M.B.A. pela Wharton School da Universidade da Pensilvania, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 26/09/2024 Anual Outros Diretores Diretor (membro do 24/10/2024 Nao 24/10/2024
Comité Executivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

16
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Nome GILBERTO FRUSSA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 127.235.568-32 Data de 20/10/1966

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Gilberto Frussa ¢ membro do Conselho Fiscal no Grupo Itati Unibanco desde julho de 2022. Ocupou diversos cargos no Grupo ltat Unibanco, incluindo o de Diretor da Area de
Compliance Corporativo (2017 a 2021); Diretor Juridico de Produtos e Negdcios de Varejo (2015 a 2017) e Diretor Juridico do Banco Itat BBA S.A. (2006 a 2015), onde atuou
também como advogado (1995 a 2006).

E Membro Externo do Comité de Riscos e Solvéncia do IRB — Brasil Resseguros S.A. desde janeiro de 2022.

Atuou como Sécio no escritério Carvalho Pinto, Monteiro de Barros, Frussa & Bohlsen — Advogados, sendo responsavel pela area de direito bancario (1993 a 1995).

Foi também advogado (1989 a 1993) no Banco BBA-Creditanstalt S.A. e estagiario de direito e assistente juridico (1986 a 1989) no escritério Pinheiro Neto Advogados.

Atuou também como Conselheiro Titular no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN) (2000 a 2003 e 2011 a 2013). Foi Presidente do Comité de Assuntos
Juridicos na Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) (2012 a 2015). Foi ainda Conselheiro da Fundagao Itad Unibanco Previdéncia
Complementar (2017 a 2021). E membro suplente no CAS - Comité de Avaliagéo e Selegédo do CRSFN, desde 2018 e é associado do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC) desde 2021 onde realizou os cursos de Conselheiros de Administragado, Conselho Fiscal e Finangas e Contabilidade para Conselheiros. Possui certificado do curso In
Company - Melhores Praticas de Governanga Corporativa pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

E graduado em Direito pela Universidade de S&o Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 23/04/2024 Anual Pres. C.F.Eleito 17/05/2024 Sim 01/07/2022
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome GUILHERME BARROS LEITE CPF: 223.105.878-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario Data de 17/10/1980
DE ALBUQUERQUE sao: Nascimento:
MARANHAO

Experiéncia Profissional: Guilherme Barros Leite de Albuquerque Maranhao, CFA, membro do Programa de Sécios, € Diretor no Grupo Itau Unibanco desde maio/2024. Atualmente é responsavel pelas areas

DCM para clientes do CIB, Estruturagéo e Distribui¢édo local de Renda Fixa. Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de Managing Director: Fixed Income Sales,
DCM and Structured Products (2015 a 2024); Vice President: Fixed Income Credit Structuring (2011 a 2015); Vice President: Fixed Income Corporate Sales (2007 a 2011).
Atuou também como Fixed Income Sales Trader no Banco Santander S.A. (2002 a 2007).

E bacharel em Direito pela Universidade Mackenzie, Sdo Paulo, Brasil e em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Séo Paulo, Brasil e tem Pos-
graduagdo em Economia Financeira — CEAFE/ FGV.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/05/2024 Anual Outros Diretores Diretor 01/07/2024 Nao 01/07/2024
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome GUSTAVO LOPES CPF: 219.738.878-94 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 18/11/1980
RODRIGUES sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Gustavo Lopes Rodrigues

Cargo e mandato

Saocio desde 2021, Diretor de Relagdes com Investidores e Presidente do Comité de Divulgagao e Negociagdo desde agosto/2024 no Itati Unibanco Holding S.A. e atua também
como Diretor de Relagdes com Investidores na Investimentos Bemge S.A. desde junho/2024 e na Dibens Leasing S.A. desde agosto/2024.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores
Possui mais de 20 anos de experiéncia, construiu sua carreira com passagens em diversas areas dentro de Finangas e atuou como Superintendente de Relagdes com Investidores

entre 2017 e 2024.

Formagéo Académica
Bacharel em Administragdo de Empresas.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo

Diretoria 27/06/2024 Anual
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Qutros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretor e Diretor de 16/08/2024 Nao 16/08/2024
Relagdes com

Investidores

16
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Nome IGOR BARENBOIM

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Profis Economista Data de 04/08/1982

sao: Nascimento:

CPF: 089.542.617-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Igor Barenboim € membro do Conselho Fiscal no Grupo Itad Unibanco desde 2023. Atua como COO e Estrategista na Reach Capital, S&o Paulo, desde 2021.

Foi também Diretor Superintendente no SESI/SENAI (2017 a 2021), onde atuou também como responsavel pela criagdo da Area de Compliance, Cyber Seguranga e Site da
Transparéncia; Secretario Adjunto de Politica Econémica no Ministério da Fazenda (2015 a 2016); Superintendente de Planejamento e Suporte a Gestao da Tesouraria no ltau
Unibanco S.A. (2013 a 2014); Vice Presidente de Gestao de Capital na area de tesouraria do Banco Itad BBA (2011 a 2012); Assessor Sénior do Secretario da Fazenda do Estado
de Sao Paulo (2011); Subsecretario Municipal de Administragdo da Cidade do Rio de Janeiro (2009 a 2010), sendo responsavel por desenhar programas de inclusao e diversidade
em concursos publicos e Membro Fundador e Economista da Gavea Investimentos (2003 a 2005).

Atuou como Membro do Conselho de Administragdo do Senai (2017); Presidente do Conselho Fiscal do Banco do Brasil Banco de Investimentos (2015); Membro do Conselho de
Administragado da FINEP (2015); Membro do Conselho Diretor do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico (FNDCT) (2015); Membro da Comiss&o Mista da Industria da Defesa
(2015); Membro do Comité Interministerial de Seguranga em Maquinas e Equipamentos (2015); Membro do Conselho Fiscal da Companhia de Docas de Sdo Sebastido (2011);
Membro do Conselho de Administragdo do Instituto da Previdéncia do MRJ (PREVI-RIO) (2009 a 2010) e Membro do Conselho de Administragao da Empresa de Informatica do MRJ
(2010).

E bacharel em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), S&o Paulo, Brasil e Ph.D. e Mestre em Economia pela Harvard University, Cambridge,
Massachusetts, EUA e participou do SIGA - Seminario de Investimentos Governanga e Aspectos Ambientais na Previdéncia Complementar.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 23/04/2024 Anual C.F.(Efetivo)Eleito 17/05/2024 Nao 01/06/2023
Fiscal p/preferencialistas

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome JOAO COSTA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 476.511.728-68 Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 10/08/1950

sao: Nascimento:

Passaporte:

Jodo Costa € membro suplente do Conselho Fiscal do Grupo Itad Unibanco desde 2009 e membro efetivo do Conselho Fiscal da Itausa S.A. no ano 2023 e suplente de 2009 a
2022.

Foi membro do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A. (2017 a 2018); da Dexco S.A. (2018 a 2019); da FEBRABAN, IBCB e Sindicato dos Bancos no Estado de Sao Paulo (1997 a
2008).

Implantou e presidiu o Comité de Auditoria da Liberty Seguros S.A. e Indiana Seguros S.A., (2014 a 2015).

No Conglomerado Itad Unibanco, foi membro efetivo do Conselho de Administracdo da ltauleasing de Arrendamento Mercantil e Itat Rent Administracédo e Participagdo S.A. Atuou
também no Itat Unibanco como Gerente Geral de Auditoria, criando e gerindo as fungdes de Auditoria de Sistemas, Auditoria Fiscal, Auditoria de Coligadas, Auditoria da
Administragado Central, Auditoria das Agéncias no Exterior e planejamento para as inspegdes nas agéncias no territério nacional, tendo desenvolvido software para automagao das
inspegdes, qualificado como "best practice” pela consultoria Arthur Andersen. Posteriormente em 1997 no cargo de Diretor Gerente, estruturou a area de Coordenagdo de Cobranga,
definindo procedimentos operacionais e fiscais para cobranga e renegociagao de inadimplidos. Estruturou call center de cobranga préprio e terceirizado e a gestao de escritérios de
cobranca terceirizados e o controle dos advogados externos encarregados da cobranga judicial no territério nacional. Promoveu a primeira venda, no Brasil, de Distressed Assets
para empresa estrangeira de recuperacao.

Teve forte atuagéo na area de governanca, criando a Diretoria de Controles Internos e Compliance, e em especial implantando procedimentos requeridos pela lei americana
Sarbanes Oxley, (SOX). Iniciou os trabalhos para atendimento das disposigdes do Banco Central relativas a Risco Operacional e Resolugéo 3380.

E bacharel em Economia pela Faculdade Sao Luiz, Sdo Paulo, Brasil; Extensdo em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Economia, Administragéo, Contabilidade e
Atuaria da Universidade de S&o Paulo (FEA-USP), Sao Paulo, Brasil e Management Program for Executives pela Universidade de Pittsburgh, Pensilvania, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 23/04/2024 Anual C.F.(Suplent)Eleito 17/05/2024 Sim 10/07/2009
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢ao da Condenagéao
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Nome JOAO FILIPE FERNANDES CPF: 235.622.618-45 Passaporte: Nacionalidade: Portugal Profis Administrador Data de 21/12/1985
DA COSTA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Jodo Filipe Fernandes da Costa Araujo, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Itat Unibanco Holding desde Mar/2025, sendo atualmente responsavel pela area de

"Negocios, Plataformas e Experiéncias Digitais" e "Inteligéncia Artificial Pessoa Fisica". Ocupou diversos cargos no Grupo Itati Unibanco, tendo sido Diretor de "Negdcios,
Plataformas e Experiéncias Digitais" (Jan/2023 a Mar/2025); Diretor do "iti Itau" (2020 a 2022); Superintendente de "Produto e Estratégia de Negdcio do iti" (2018 a 2020);
Superintendente de "Negdcios Digitais" (2016 a 2018); Superintendente de "Planejamento Estratégico do Itau Personnalité" (2015 a 2016); Gerente de "Solugdes Digitais Itau
Personnalité" (2012 a 2014).

Antes de ingressar no Ital, atuou no The Boston Consulting Group (BCG) em Lisboa, Portugal, como Associate Consultant (2007 a 2010) e Consultant (2010 a 2012), com foco em
projetos de estratégia em setores diversos.

E licenciado em Administragdo e Gestéo de Empresas pela Catolica Lisbon School of Business and Economics (Lisboa, Portugal), possui MBA pela Harvard Business School
(Boston, EUA) e concluiu programas executivos pela Stanford Graduate School of Business (EUA) e pela INSEAD (Fontainebleau, Franga).

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 27/03/2025 Anual Outros Diretores Diretor Nao
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

.16
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Nome JOAO MOREIRA SALLES CPF: 295.520.008-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 11/04/1981
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Jodo Moreira Salles

Cargo e mandato
E membro néo executivo do Conselho de Administragdo no Grupo Itad Unibanco desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Ocupa varios cargos no Grupo Itau Unibanco, incluindo o de Diretor na IUPAR - Itat Unibanco Participagdes S.A. desde 2018, tendo sido membro do seu Conselho de
Administragédo (2015 a 2018). ]

Atualmente é Diretor da Brasil Warrant Administragdo de Bens e Empresas S.A. (BWSA), e CEO da BW Gestao de Investimentos (BWGI). E também Conselheiro, desde 2019, da
Verallia, empresa de embalagens de vidro cotada na Francga, e, desde 2022, da Alpargatas, onde ja atuava como membro de seu comité de Financas. Antes de ingressar na BW,
trabalhou como Banqueiro de Investimento no J. P. Morgan Chase, em Nova York.

Formagéao académica

E bacharel em Economia pelo INSPER, Sao Paulo, Brasil; mestre em Economia pela Universidade de Columbia GSAS, Nova York, EUA; mestre em Finangas pela Universidade de
Columbia GSB, Nova York, EUA e doutor em Teoria Econdmica pela Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), Sao Paulo, Brasil.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Outros Conselheiros Membro do Conselho 17/05/2024 Sim 01/06/2017
Administracao de Administragao
(conselheiro ndo
executivo)
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome JOSE GERALDO FRANCO CPF: 290.270.568-97 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 23/11/1980
ORTIZ JUNIOR sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: José Geraldo Franco Ortiz Junior é Diretor do Juridico Contencioso Civel no Grupo Itad Unibanco. Iniciou sua carreira no Grupo Itad Unibanco em 2003 como estagiario no Juridico e

foi eleito Diretor de Compliance em 2021, area em que atuou até o final de 2024.

E bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil e € mestre (Master of Laws — LL.M.) pela Faculdade de Direito da Columbia
University, Nova York, EUA.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 02/03/2021
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome JOSE VIRGILIO VITANETO CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

223.403.628-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Profis Advogado 13/09/1978

séo:
José Virgilio Vita Neto

Cargo e mandato

Membro do Programa de Sécios, é Diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco desde 2023, liderando as areas Juridica, Ouvidoria, Relagdes Governamentais e
Sustentabilidade.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores ]
Iniciou sua carreira no Grupo Itad Unibanco em 2000 como advogado, foi eleito Diretor em 2011. E Diretor Executivo da FEBRABAN, representando o Itat Unibanco.

Formagéo académica
E bacharel em Direito pela Universidade de Sao Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil; mestre em Direito Civil — Contratos pela Universidade de Salamanca, Salamanca, Espanha; doutor

em Direito Civil — Contratos pela Universidade de Sao Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil e cursou o Programa Authentic Leadership Development pela Harvard Business School,
Boston, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor (membro do 20/05/2024 Nao 13/04/2015
Comité Executivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Versao :

16
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Nome LINEU CARLOS FERRAZ DE CPF: 105.260.778-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 11/12/1972
ANDRADE séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Lineu Carlos Ferraz de Andrade, membro do Programa de Sécios, € Diretor no Grupo Itat Unibanco desde 2014. Atualmente é responsavel pelas Operagdes de Consércio, Veiculos,

Imobiliario, Consignado, Microcrédito, Logistica, Cartdo de Crédito e Seguros. Ocupou diversos cargos no Grupo ltad Unibanco, incluindo o de Head de Produtos de Cambio e
Comércio Exterior (2013 a 2014); Head de Politica e Estratégia de Reestruturagdo de Crédito PJ (2011 a 2013); Head de Operagdes de Cambio e Comércio Exterior (2005 a 2011) e
Head de Sistemas de Cambio, Comércio Exterior e Unidades Externas (2001 a 2004).

E bacharel em Ciéncias da Computacdo pela Faculdades Associadas de Sdo Paulo (FASP), Sao Paulo, Brasil; MBA pela Universidade So Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil;
Especializagdo em Comércio Exterior e Banking pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Sao Paulo, Brasil; Especializagdo em Gestao Estratégica de Pessoas pela Fundagdo Dom
Cabral, Sdo Paulo, Brasil; P6s MBA pela Fundagéo Instituto de Administragao (FIA), Sao Paulo, Brasil e Gestao de Risco pela The Wharton School, Universidade da Pensilvania,

Filadélfia, EUA.

Orgdos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 03/10/2022
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome LUCIANA NICOLA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 270.049.978-63 Profis Bancaria Data de 27112/1977

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Luciana Nicola, integrante do Programa de Sécios, é Diretora no Grupo Itat Unibanco desde 2022. Atualmente é responsavel pela area de Relagées Institucional e Sustentabilidade.
Ocupa também fungéo como diretora da Fundacgéo ltau para Educagéo e Cultura, conselheira na Fundagao Itad Unibanco Previdéncia complementar e diretora presidente da
Associacdo Itau Viver Mais. Ocupou diversos cargos no Grupo ltad Unibanco, incluindo o de Superintendente de Relagdes Institucionais, Sustentabilidade e Novos Negdcios (2018 a
2021) e Superintendente de Relagdes Governamentais e Institucionais (2009 a 2018). Atuou como Gerente de Responsabilidade Social (2004 a 2009) no Instituto Unibanco S.A. e na
area de Endomarketing do Unibanco S.A. (1997 a 2004).

Atualmente membra do Conselho de Administragao do Instituto do Pacto Global Brasil, membra do Grupo Estratégico da Coalizagéo Brasil clima, florestas e agricultura, Membra do
Conselho Consultivo do GFANZ Brasil, Membra do Conselho de administragdo do CEBDS, e atua como membra do Comité ESG da Federagéo Brasileira de Bancos (FEBRABAN).
Foi também Membro do Conselho Diretor (2005 a 2007) da Associagao Junior Achievement do Estado de Sao Paulo.

E bacharel em Direito pela Universidade S&o Judas Tadeu, Sao Paulo, Brasil; pés-graduada em Semiética da Cultura pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP),
Sé&o Paulo, Brasil e em Lideranca e Gestéo Publica pelo Centro de Lideranga Publica — CLP, no Center on the Legal Profession da Harvard Business School, Cambridge,
Massachusetts, EUA. Também concluiu sua capacitagdo em Mudangas Climaticas pelo IBGC em 2021, por meio da iniciativa do Chapter Zero, uma rede global de engajamento dos
Conselhos em desafios climaticos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretora 20/05/2024 Nao 25/03/2022
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Verséo :
Nome MAIRA BLINI DE CARVALHO CPF: 327.908.828-35 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 14/03/1984
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Maira Blini de Carvalho, integrante do Programa de Sécios, € Diretora no Grupo Itad Unibanco desde 2022. Atualmente responsavel pelo atendimento juridico consultivo do banco de

Varejo, incluindo conta corrente, conta pagamento, cartdes de crédito, pix, arranjos de pagamento visdo emissor e credenciadora, cheque especial, crédito consignado,
financiamento de iméveis, veiculos, consércio, seguros e previdéncia, bem como pelo atendimento juridico de contratos, dados, propriedade intelectual, marketing, patriménio, poder
publico e terceiro setor. Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de Superintendente do Juridico (2017 a 2022); Gerente do Juridico (2014 a 2017);
Coordenadora do Juridico (2013 a 2014) e Advogada Especialista do Juridico (2012 a 2013).

Atuou também como Foreign associate — M&A and Securities (2010) no White & Case LLP, Nova lorque, EUA; Advogada (2007 a 2009) no Grupo JBS, além de estagios realizados
entre 2003 e 2007 em empresas como Nestlé Brasil Ltda. e Aon Holdings Consultores de Seguros e Beneficios.

E bacharel em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sdo Paulo, Brasil e possui LL.M International Business and Economic Law (Mestrado) pela Georgetown University
Law Center, Washington, EUA.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretora 20/05/2024 Nao 15/03/2023
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome MARCIA KINSCH DE LIMA CPF: 956.038.326-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Ciéncias Data de 01/03/1973
sdo: Econbmicas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Marcia Kinsch de Lima, integrante do Programa de Sécios, € Diretora no Grupo Itai Unibanco desde dezembro/2023 e no Itai Unibanco Holding desde maio/2024. Atualmente é

responsavel pela area de Risco de Crédito e Modelagem do Atacado. Ocupou também os cargos de Superintendente de Risco de Crédito (2017 a 2023) e Gerente de Crédito Senior
(2006 a 2014) no Grupo Itat Unibanco. Atuou ainda nas areas de crédito dos Bancos Bradesco (2016-2017), HSBC (2014 a 2016) e BankBoston (1995 a 2006), no qual também
atuou na area comercial.

E bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais, com Pés Graduagdo em Administragdo Financeira pela Fundagdo Dom Cabral e Master in
Business Administration pela Boston School/Columbia University.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/05/2024 Anual Outros Diretores Diretora 01/07/2024 Nao 01/07/2024
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome MARIA HELENA DOS
SANTOS FERNANDES DE séo:

SANTANA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 23/06/1959

Nascimento:

CPF: 036.221.618-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragdo desde 2021 e Presidente do Comité de Auditoria desde 2023.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E membro independente do Conselho de Administragdo desde 2021 e membro independente do Comité de Auditoria desde 2022, sendo Presidente desde abril de 2023. Foi também
membro do Comité de Auditoria entre 2014 e 2020 no Itad Unibanco Holding. E membro do Conselho de Administragao e Presidente do Comité de Auditoria da CI&T Inc. e membro
do Conselho de Administragédo da Fortbras S.A. Atuou como membro do Conselho de Administracédo e Presidente do Comité de Auditoria da XP Inc. entre 2019 e 2021, tendo antes
atuado como Presidente do Comité de Auditoria da XP Investimentos S.A. entre 2018 e 2019. Membro do Conselho de Administragdo da Bolsas y Mercados Esparioles (BME) entre
2016 e 2020. Também foi membro do Conselho Curador da Fundagao IFRS entre 2014 e 2019. Foi membro do Conselho de Administragdo e Coordenadora do Comité de Auditoria
da Totvs S.A. entre 2013 e 2017 e membro do Conselho de Administragdo da CPFL Energia S.A. entre 2013 e 2015. Foi também Presidente, entre 2007 e 2012, e Diretora, entre
2006 e 2007, da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), representando a instituicdo no Financial Stability Board (FSB) entre 2009 e 2012. Foi Presidente do Comité Executivo da
Organizagao Internacional das Comissdes de Valores (I0OSCO) entre 2011 e 2012.

ESG

Entre 2011 e 2012 foi membro do International Integrated Reporting Council (IIRC), no qual posteriormente também atuou como membro do Governance and Nominating Committee,
até a constituicdo da Value Reporting Foundation. Trabalhou na Bolsa de Valores de Sao Paulo (atual B3 S.A.) entre 1994 e 2006, onde esteve envolvida na criagao e foi responsavel
pela implantagdo do Novo Mercado e demais segmentos de governancga corporativa. Atuou como Vice-Presidente do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) entre
2004 e 2006, tendo sido membro do Conselho de Administragéo entre 2001 e 2006. Também é membro da Mesa-Redonda de Governanga Corporativa da América Latina (OECD)
desde 2000. Foi membro do Conselho de Administragdo e Coordenadora do Comité de Gente, Nomeagdes e Governanga da Oi S.A. entre 2018 e 2023. Atuou como membro do
Conselho de Administragao e Presidente do Comité de Governanga Corporativa da Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. entre 2013 e 2017. Foi reconhecida com o prémio de
Exceléncia em Governanga Corporativa pelo ICGN - International Corporate Governance Network, em 2012.

Formagéo Académica
Bacharel em Economia pela Faculdade de Economia, Administragéo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de S&o Paulo (FEA-USP), Sao Paulo, Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Conselho de Adm. 17/05/2024 Sim 15/06/2021

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome MARIO NEWTON NAZARETH CPF: 216.756.218-70 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 22/12/1979
MIGUEL sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Mario Newton Nazareth Miguel, membro do Programa de Sécios, € Diretor no Grupo Itatl Unibanco desde 2021. Atualmente é responsavel pelo sistema de informagdes de valores a
receber (SVR) e sobre a remessa ao BACEN de informagdes relativas a valores a devolver a pessoas naturais e juridicas. Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo
o Superintendente de Produtos Digitais (2017 a 2020); Superintendente de Negdcios Digitais (2016 a 2017); Gerente de Negdcios Digitais (Cartdes) (2013 a 2016); Gerente de
Canais Eletronicos e Fisicos (Cartdes) (2010 a 2013) e Especialista de Projetos (Cartées) (2008 a 2010).

Foi também Gerente de Produto (2007 a 2008) no Banco ABN AMRO Real; Especialista de Marketing (2005 a 2007) e Analista de Relacionamento com Clientes (2004 a 2005) na
Claro S.A. e Analista Negdcios (1998 a 2003) na Tess S.A.

E bacharel em Administragdo de Empresa pela Universidade Paulista, Sao Paulo, Brasil; pés-graduado em Economia pela Universidade de Campinas, Séo Paulo, Brasil; MBA em
Negédcios pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Sdo Paulo, Brasil; MBA Médulo Internacional pela Universidade de Ohio, Ohio, EUA; Especializagdo em Lideranga Executiva pela
Fundagao Dom Cabral, Sdo Paulo, Brasil e Pés-graduado em Psicologia Positiva pela PUC-RS.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 03/10/2022
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome MATIAS GRANATA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 228.724.568-56 Passaporte: Nacionalidade: Argentina Profis Economista Data de 17/06/1974
sdo: Nascimento:

Matias Granata

Cargo e mandato
Sacio, é Diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco responsavel por Riscos (CRO) desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Gestao de riscos

Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o Diretor (2014 a 2021) responsavel por Risco de Crédito, Modelagem e Risco de Mercado e Liquidez. Responsavel pela
estrutura de riscos, também responde pela unidade que atua na integragao do risco climatico a gestéo global de riscos da instituigéo.

Formagéo académica
E bacharel em Economia pela Universidade de Buenos Aires (UBA), Buenos Aires, Argentina; Pés-graduagdo em Economia na Universidade Torcuato Di Tella (UTDT), Buenos
Aires, Argentina e MA in International Political Economy na University of Warwick, British Chevening Scholarship, Reino Unido.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 25/04/2024 Anual Qutros Diretores Diretor (membro do 20/05/2024 Nao 02/03/2021
Comité Executivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome MAYARA ARCI REZECK CPF: 079.433.926-39 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancaria Data de 05/07/1988
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mayara Arci Rezeck, integrante do Programa de Sécios, € Diretora no ltai Unibanco Holding desde margo/2025, sendo atualmente responsavel pela area de Financiamento de
Veiculos. Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, tendo sido Superintendente de Planejamento Estratégico Imobiliario, Veiculos e Consoércio (2023 a 2025);
Superintendente Comercial (2020 a 2023); Gerente de Produto (2017 a 2020); Coordenadora de Politicas de Crédito (2016 a 2017) e Trainee (2013 a 2015).
E bacharel em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal de Itajuba, Minas Gerais, Brasil e MBA — Master of Business Administration pelo INSEAD, Fontainebleau,
Franca.
Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 27/03/2025 Anual Outros Diretores Diretora Nao
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome MICHELE MARIA VITA CPF: 217.835.478-55 Passaporte: Nacionalidade: Italia Profis Administrador Data de 03/09/1980
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Michele Maria Vita, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Grupo Itad Unibanco desde setembro/2024, onde é responsavel pelas areas Itau Shop, ICarros, Tag ltau e
Programas de Fidelidade. Atuou como CEO da ICarros (2022 a 2024); Superintendente de Negdcios Digitais (2017 a 2021); Superintendente de Negdcios — Cartdes de Crédito (2014
a 2017); Superintendente de Loyalty — Cartées de Crédito (2012 a 2014); Gerente de Produto — Cartdes de Crédito (2011 a 2012); Gerente de Portfolio e Cartdes de Débito —
Cartdes de Crédito (2010 a 2011); Summer Associate — Private Wealth Management (2009); Gerente de Produto — Cartdes de Crédito (2005 a 2008) e Gerente de Produto (2001 a
2005).

E bacharel em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), Sdo Paulo, Brasil e MBA pela London Business School, Londres, Reino Unido.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 26/09/2024 Anual Outros Diretores Diretor 24/10/2024 Nao 24/10/2024
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome MILTON MALUHY FILHO CPF: 252.026.488-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 08/06/1976
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Milton Maluhy Filho

Cargo e mandato
Sécio, é Diretor Presidente do Itad Unibanco desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atuou como Vice-Presidente Executivo de Finangas e Riscos. Ocupou diversos cargos no Itad Unibanco, incluindo o de Vice-Presidente (2019 a 2020) e Diretor Presidente do Itau
CorpBanca (Chile) (2016 a 2018), responsavel pela fusdo de dois bancos, CorpBanca e Banco Itau Chile. Iniciou sua carreira no Itai Unibanco em 2002 e foi eleito Diretor em 2007.

Formagé&o académica
E bacharel em Administragdo de Empresas.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Diretor Presidente / 20/05/2024 Nao 03/01/2019

Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

.16
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Nome PAULO ANTUNES VERAS CPF: 179.984.168-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 01/09/1972
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Paulo Antunes Veras

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragcdo desde 2023 e atualmente integra o Comité de Pessoas do Itau Unibanco.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E investidor em startups e membro independente do Conselho de Administragdo da Localiza e membro do Conselho Consultivo do Boticario e da Klubi.

Foi fundador e Diretor Presidente da 99, o primeiro unicérnio brasileiro. Foi diretor e conselheiro da Endeavor, ONG que promove o empreendedorismo de alto impacto. Até 2021, foi
membro independente do Conselho de Administragcdo da B2W.

Formagéo Académica
Bacharel em Engenharia Mecatrénica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP), Brasil. Possui MBA pelo INSEAD.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Conselho de Adm. 17/05/2024 Sim 17/05/2024
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome PAULO SERGIO MIRON CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis Economista Data de 26/07/1966

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

076.444.278-30 Passaporte:

Paulo Sergio Miron, membro do Programa de Sécios, € o Diretor responsavel (CAE) pela auditoria interna do Grupo Itatl Unibanco desde 2015.

E Diretor do Instituto Unibanco e da Fundagéo Itau para Educagao e Cultura; membro do Conselho Fiscal da Fundagédo Maria Cecilia Souto Vidigal, do Instituto Lemann e da
Fundagao Nova Escola; Coordenador do Comité de Auditoria da Zup Tecnologia e membro do Comité de Auditoria da Avenue. Atuou como especialista financeiro nos Comités de
Auditoria da Porto Seguro, do Banco Carrefour e da XP.

Experiéncia de mais de 28 anos em auditoria independente, tendo sido sécio da PricewaterhouseCoopers (PwC) - Brasil (1996 a 2014) responsavel por trabalhos de auditoria em
grandes conglomerados financeiros brasileiros, pelo escritério de Brasilia/Distrito Federal, pela area de servigos para o governo e pela area de banking.

Instrutor do curso de formagédo de membros de Comité de Auditoria, Fiscalizagdo e Controles do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Palestrante em diversos
seminarios relacionados com governanga, auditoria e o mercado financeiro. Atuou como coordenador da area de treinamento em instituigdes financeiras da PwC por mais de dez
anos e como professor universitario em disciplinas relacionadas com o mercado financeiro.

E bacharel em Economia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sdo Paulo, Brasil e em Ciéncias Contabeis pela Universidade S&o Judas Tadeu, Sdo Paulo, Brasil.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 01/07/2015
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome PEDRO HENRIQUE CPF: 287.908.168-89 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 15/02/1980
MOREIRA RIBEIRO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Pedro Henrique Moreira Ribeiro, membro do Programa de Sdécios, é Diretor no Grupo Itad Unibanco desde maio/2024, sendo atualmente responsavel pelo Juridico Tributario

(Consultivo e Contencioso). Atuou como Superintendente Juridico Tributario no Grupo Itad Unibanco (2013 a 2024). Possui 24 anos de experiéncia em tributagéo corporativa e de
produtos, consultoria e contencioso tributarios, tendo trabalhado em departamentos tributarios de instituicdes financeiras.

No Citigroup, atuou como Superintendente Adjunto Tributario (2010 a 2013) e Especialista Tributario (2006 a 2010).

Iniciou sua carreira na area tributaria do JP Morgan Chase, como estagiario (1999 a 2002) e, posteriormente, como Analista Tributario (2002 a 2006).

E Vice-Presidente do Comité Tributario da Associac¢éo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) e membro do Comité Tributario da Federagéo
Brasileira de Bancos (FEBRABAN).

E bacharel em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com curso de especializagdo em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP).

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/05/2024 Anual Outros Diretores Diretor 02/07/2024 Nao 02/07/2024
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

.16
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Nome PEDRO LUIZ BODIN DE CPF: 548.346.867-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 13/07/1956
MORAES sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Pedro Luiz Bodin de Moraes

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragao desde 2008.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais ]

Foi membro do Conselho de Administragdo do Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. entre 2003 e 2008. E sécio da Cambuhy Investimentos Ltda. desde 2011 e da Ventor
Investimentos Ltda. desde 2009. Foi sécio da Icatu Holding S.A. entre 2005 e 2014. Também foi sécio e Diretor do Banco Icatu S.A. entre 1993 e 2002. Foi vice-Presidente da
Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento (ANBID) entre 1994 e 2001. Também foi professor do Departamento de Economia da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro entre 1985 e 1990.

Gestao de riscos

Atualmente é Presidente do Comité de Gestao de Riscos e de Capital do Itau Unibanco, sendo que suas experiéncias prévias em gestao de riscos o capacitam plenamente a ocupar
a presidéncia de tal Comité. Dentre suas atribuicdes esta o apoio ao Conselho de Administragdo nas atividades de definicdo do apetite de risco da instituicdo e supervisdo das
atividades de gestao e controle de risco e capital, visando assegurar sua adequagao aos niveis de riscos assumidos e a complexidade das operagdes. Atuou como Diretor de
Politica Monetaria do Banco Central do Brasil entre 1991 e 1992. Dentro das atribuicdes de desempenho dessa fungdo estavam a administragdo e a execugéo dos instrumentos das
politicas monetaria e cambial, o estabelecimento de orientagdes técnicas em relacdo a administragdo das reservas internacionais do Pais e a definigdo de politicas relacionadas a
arranjos de pagamento, camaras de compensacéo e de liquidagdo e demais Infraestruturas do Mercado Financeiro.

ESG

Foi Diretor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) entre 1990 e 1991, principal instrumento de execugéo da politica de investimentos do Governo
Federal, tendo por missdo a promogéo do desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia brasileira, com geragéo de emprego e reducdo das desigualdades sociais e
regionais.

Formagéo Académica
Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Brasil. Mestre em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro, Brasil. Doutor (Ph.D.) em Economia pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge, Massachusetts, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Conselho de Adm. 17/05/2024 Sim 28/11/2008

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome PEDRO MOREIRA SALLES CPF: 551.222.567-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Banqueiro Data de 20/10/1959
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Pedro Moreira Salles

Cargo e mandato
Copresidente ndo executivo do Conselho de Administracdo desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Ocupa o cargo de Copresidente do Conselho de Administragédo do Itad Unibanco Holding S.A., tendo sido também Presidente do Conselho de Administragao entre 2009 e 2017.
Integrou o Conselho de Administrag&o do Unibanco em 1989, o qual presidiu de 1997 a 2004. Em 2004 assumiu o cargo de CEO do Unibanco, onde permaneceu até 2008, ano da
fusdo com o Banco Itau. E Presidente do Conselho de Administragao da Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragédo — CBMM e Presidente do Conselho de Administragao da
Alpargatas S.A. Também ¢ Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia E. Johnston de Participagdes e Presidente do Conselho de Administragéo da IUPAR — Itau
Unibanco Participagdes S.A. E Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Brasil Warrant e sécio copresidente da Cambuhy Investimentos. Foi membro do Conselho de
Administragcdo da TOTVS e entre 2017 e 2022 foi Presidente do Conselho Diretor da Federagao Brasileira de Bancos (FEBRABAN).

ESG

Atua como Presidente do Conselho de Administragéo do Instituto Unibanco, instituicio que atua para a melhoria da educagao publica no Brasil por meio da gestao educacional. E
membro do Conselho Deliberativo e da Assembleia de Associados do INSPER, instituicdo sem fins lucrativos, dedicada ao ensino e a pesquisa, e membro do Conselho Orientador
da Fundagao Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo (OSESP). Também é membro do Conselho de Administragéo do Instituto Todos pela Saude, que promove o
enfrentamento de emergéncias sanitarias no Brasil, e membro do Conselho de Administragéo do Instituto Moreira Salles, dedicado a promogao cultural.

Formagéo Académica

Bacharel, magna cum laude, em Economia e Histéria pela Universidade da Califérnia, Los Angeles, EUA. Cursou o Programa de Administragdo de Sécio Presidente na Universidade
de Harvard nos Estados Unidos.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Qutros Conselheiros Copresidente ndo 17/05/2024 Sim 28/11/2008
Administragao executivo do

Conselho de

Administracéao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome PEDRO PAULO GIUBBINA CPF: 103.594.548-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 02/04/1968
LORENZINI sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini

Cargo e mandato
Membro do Programa de Sécios, é Diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atualmente é responsavel pela area de GMT (Tesouraria, Mesas Clientes e Produtos, Macroeconomia) e pela area de LATAM, que inclui as unidades que operam na América do Sul
(Argentina, Paraguai, Uruguai, Chile e Colombia).

Atua como membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Riscos e Financeiros da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo desde 2021.

Atuou como membro do comité executivo, responsavel pelas areas de Global Markets e Securities Services no Citibank Brasil (2008 a 2021), apos ter desenvolvido sua carreira na
instituicdo desde 1989, com experiéncia nas areas de Estruturagdo, Gestao de ALM, Trading, Sales, Gerente de Produtos, e Controladoria.

Foi Presidente do Comité de Tesouraria (2010 a 2013) e representante do Citibank na Diretoria Executiva da Federacéo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) (2013 a 2021).
Presidente do Comité de Tesouraria (2010 a 2012) e Vice Presidente na Associag&o Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) (2010 a 2021).

Formagéao académica
E bacharel em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP), Sdo Paulo, Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 25/04/2024 Anual Qutros Diretores Diretor (membro do 20/05/2024 Nao 03/05/2021
Comité Executivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢ao da Condenagéao

16
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Nome RAFAEL VIETTI DA
FONSECA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 25/11/1983

Nascimento:

Brasil Profis Advogado

sao:

CPF: 223.949.378-07 Passaporte: Nacionalidade:

Rafael Vietti da Fonseca, membro do Programa de Sdécios, € Diretor no Grupo Itad Unibanco onde, desde 2024, é responsavel pelo atendimento juridico do Itai BBA, da Itau
Corretora e da Business Unit PJ. Nessa capacidade, é responsavel pelo assessoramento juridico de operagdes de mercado de capitais (IBD, M&A Advisory, ECM e DCM), research,
produtos bancérios para pequenas, médias e grandes empresas, assessoria financeira e recuperagao de crédito (special situation, recuperagao extrajudicial e recuperagao judicial,
faléncia e cobranga). Atualmente, atua também em temas institucionais, incluindo questdes socioambientais e negécios responsaveis. Esta no Grupo Itau Unibanco desde 2006,
tendo anteriormente ocupado diversos cargos, tais como: Superintendente Juridico responsavel pelo Banco de Investimentos e por outras areas, Gerente Juridico responsavel pelo
M&A Proprietario e Advogado Chefe na Itad USA Asset Management em Nova lorque. Antes de ingressar no Grupo Itat Unibanco, atuou na Procuradoria do Estado de Sao Paulo
entre 2004 e 2006.

E advogado pelo Mackenzie, com especializagdes em Contabilidade pela FGV e em Finangas Corporativas pela FIA, além de deter titulo de LL.M. pela University of Virginia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/05/2024 Anual Outros Diretores Diretor 01/07/2024 Nao 01/07/2024
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome REINALDO GUERREIRO CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Profis Bacharel em Ciéncias Data de 10/02/1953

sao: Contabeis Nascimento:

503.946.658-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Reinaldo Guerreiro € membro suplente do Conselho Fiscal no Grupo Itau Unibanco desde 2017.

E Presidente do Comité de Auditoria desde 2023 da Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG).

Foi membro do Conselho de Administragdo (2007 a 2021) e membro independente do Comité de Auditoria (2007 a 2017) da Cia. de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo
(SABESP); membro do Conselho Fiscal desde 2016 do Fundo Patrimonial da FEA-USP.

Atuou como presidente do Comité de Auditoria da Petrobras Gas S.A. (GASPETRO) (2018 a 2021) e foi membro do Conselho de Administracédo (2016 a 2018) e membro do Comité
de Riscos e Financeiro (2016 a 2018) da Petrobras Distribuidora S.A.; membro do Comité Estratégico (2016 a 2018) da Petréleo Brasileiro S.A.

E também presidente do Conselho Curador da Fundagao Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e Professor Titular da FEA-USP; Chefe do
Departamento de Contabilidade, em duas gestdes; Diretor (2010 a 2014); Vice-Chefe do Departamento de Contabilidade e Atuaria da Faculdade de Economia, Administracédo e
Contabilidade da Universidade de S&o Paulo (FEA-USP) (2019 a 2021).

E bacharel em Ciéncias Contabeis, mestrado e doutorado em Controladoria e Contabilidade e livre-docéncia em Controladoria e Contabilidade pela Faculdade de Economia,
Administragao e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP), Sao Paulo, Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 23/04/2024 Anual C.F.(Suplent)Eleito 17/05/2024 Sim 01/06/2017
Fiscal p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome RENATO BARBOSA DO CPF: 161.373.518-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 28/10/1971
NASCIMENTO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Renato Barbosa do Nascimento, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Grupo Itat Unibanco desde 2017 e responsavel pela auditoria interna do banco de investimento,

Wealth Management, Corretora, Private Bank, M&A, tesouraria, riscos, contabil, fiscal, finangas e todo o ecossistema de atendimento a pessoas juridicas e meios de pagamento.
Entre 2018 e o primeiro semestre de 2023 liderou os trabalhos de auditoria interna que abrangem todo o escopo ESG, com destaque para a avaliagdo dos compromissos firmados
com agentes externos; assegurando o compliance com normas e regulamentagdes e, por fim, auditando os pilares da governanga ESG do Conglomerado. Ainda nesse contexto,
participou durante todo o ano de 2023 do Programa de Mentoria de Mulheres Negras patrocinado pelo Itau Unibanco.

Atua como membro de comissdes e de comités de auditoria de entidades investidas do Itau Unibanco visando assegurar a manutengéo dos elevados standards de governancga
exigidos pelo Conglomerado, bem como atua como conselheiro fiscal do CEBDS — Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel.

Ocupou diversos cargos durante sua trajetéria profissional de mais de 26 anos na PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC), incluindo o de Sécio de Auditoria de
2009 a 2017. Sua principal responsabilidade como Sécio de Auditoria foi a de liderar trabalhos de auditoria externa de entidades do setor financeiro localizadas no Brasil e no
exterior.

Entre 2014 e 2017 participou de intercambio profissional de trés anos na PwC da Cidade do México na fungdo de sécio de auditoria, liderando a execugéo de trabalhos de auditoria
externa de subsidiarias de entidades internacionais do setor financeiro estabelecidas naquele pais. Entre 2009 e 2014, foi responsavel por acompanhar os trabalhos de auditoria
externa realizados pelas equipes da PwC Estados Unidos, Reino Unido, Suiga, Portugal, Chile, Argentina, Paraguai e Uruguai a respeito das subsidiarias de instituicdes financeiras
brasileiras localizadas naqueles paises.

Entre 2006 a 2008 participou de intercambio profissional de dois anos na PwC Londres, Reino Unido, tendo como principais responsabilidades o gerenciamento de trabalhos de
auditoria externa de instituigdes financeiras britanicas estabelecidas naquele pais, o gerenciamento de trabalhos de auditoria externa de subsidiarias de bancos internacionais, bem
como o consequente desenvolvimento de conhecimento sobre a aplicagdo das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), da normativa Sarbanes-Oxley (SOx) e das
politicas emitidas pelo Conselho de Supervisdo de Contabilidade de Empresas de Capital Aberto (PCAOB). Também participou de intercambio profissional de dois anos na PwC
Montevidéu, Uruguai, gerenciando trabalhos de auditoria externa de bancos locais, instituigdes internacionais, entidades off shore e demais.

E bacharel em Ciéncias Contabeis e em Administragdo de Empresas, ambos pela Universidade Paulista, Sdo Paulo, Brasil. Cursou MBA em Administracdo de Empresas pela

Fundagao Getulio Vargas (FGV), Sao Paulo, Brasil. Participa periodicamente de treinamentos e eventos internacionais tais como Innovation Program - Singularity University em Palo
Alto, Fintech Revolution - Universidade de Wharton, SXSW, The IIA Conference e Gartner IT Symposium.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 06/11/2017
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A

PAGINA: 310 de 486



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Versdo : 16
Nome RENATO DA SILVA CPF: 033.810.967-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de Data de 02/11/1974
CARVALHO sdo: Producao Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Renato da Silva Carvalho, membro do Programa de Sdcios, € Diretor no Grupo Itat Unibanco desde 2020. Atualmente é responsavel pela area de Planejamento Financeiro do
Banco de Atacado. Nesta posigao é responsavel pela apuracédo de resultados financeiros do Banco de Atacado, incluindo monitoramento de produtos e servicos ESG que geram
impacto positivo. Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Diretor de Planejamento Financeiro do Banco de Varejo, de Superintendente de Finangas, Banco
de Atacado (2017 a 2020) e de Superintendente/Gerente de Risco de Mercado e de Liquidez (2010 a 2017).

Atuou como Investment Market Risk Associate Director (2008 a 2010) na Fidelity International LTD (Londres, Reino Unido); Market Risk Associate Director (2006 a 2008) na Mizuho
International LTD (Londres, Reino Unido) e Analista de Risco de Mercado e de Liquidez (1998 a 2006) no Banco Brascan S.A. (Rio de Janeiro, Brasil).

E bacharel em Engenharia de Produgo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Rio de Janeiro, Brasil; MBA Executivo em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais (IBMEC), Brasil; MBA em Analise, Projeto e Geréncia de Sistemas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Rio de Janeiro, Brasil; MSC em
Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Rio de Janeiro, Brasil e Programa de Educacéo Executiva pela Fundagdo Dom Cabral, Minas Gerais,
Brasil. Possui Professional Risk Manager (PRM) pela Professional Risk Management International Association (PRMIA) e Financial Risk Manager (FRM) pela Global Association of
Risk Professionals (GARP).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 01/10/2020
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome RENATO LULIA JACOB

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 118.058.578-00 Profis Bancario Data de 10/05/1974

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Renato Lulia Jacob é sécio e Diretor no Grupo Itat Unibanco onde é responséavel desde abril de 2024 pela Diretoria de Estratégia Corporativa, Relagdes com Investidores e M&A
Proprietario e € membro do Comité de Divulgagéo e Negociagao desde 2019. Atuou como Diretor de Relagdes com Investidores e Inteligéncia de Mercado e Presidente do Comité de
Divulgacdo e Negociagdo (2020 a 2024). Esta no Grupo Itat Unibanco ha 23 anos onde ocupou diversos cargos, incluindo o de Diretor Presidente e membro do Conselho de
Administragao no Itau BBA International plc, no Reino Unido e de membro dos Conselhos de Administragédo do Itau International, nos EUA e Itad Suisse, na Suiga (2016 a 2020);
Diretor Gerente no Banco Itau Argentina S.A. (2006 a 2010) e Diretor Gerente e Chefe do CIB Europa (2011 a 2015).

E membro independente do Conselho da Royal Institution of Great Britain, no Reino Unido.

Atuou como membro independente do Conselho do Fight for Peace International (2017 a 2022) e “fellow" do Institute of Directors (2015 a 2017).

Cursou Engenharia Civil na Universidade de Sao Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil e concluiu Programa de Gestao Avangada e CEO Academy, ambas pela The Wharton School,
Universidade da Pensilvania, Filadélfia, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 14/12/2020
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome RENE GUIMARAES
ANDRICH

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Profis Contador Data de 04/08/1971

sao: Nascimento:

CPF: 709.926.659-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Rene Guimaraes Andrich € membro suplente do Conselho Fiscal do Grupo Itat Unibanco desde 2020.

E atualmente Head Global de Auditoria Interna da Tupy S.A. Atua como Professor, Mentor, Instrutor e Escritor de temas relacionados a Fiscalizagao e Controles, Governanca
Corporativa e ESG.

Foi head de Auditoria Interna América Latina na Electrolux do Brasil S.A.; Auditor Externo na Ernst & Young; Presidente do Comité de Auditoria da Companhia Paranaense de Gas
(COMPAGAS) e do Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA), membro do Comité de Auditoria da Casa da Moeda do Brasil (CMB) e da Companhia Brasileira de Trens Urbanos
(CBTU) e membro independente do Comité de Integridade da Petrobras Transportes S.A. (TRANSPETRO).

Possui as certificagdes CCA+ — Certificado para Conselheiro de Administragdo Experiente (IBGC); CCF - Certificado para Conselheiro Fiscal (IBGC) e CCoAud - Certificado para
Membro de Comité de Auditoria Experiente (IBGC); CIA — Certified Internal Auditor (The 11A); CRMA — Certified Risk Management Assurance (The 11A); CCSA — Certificate in Control
Self-Assessment (The 11A); QA — Accreditation in QA Assessment/Validation (The 11A) e Conselho Regional de Contabilidade (CRC/PR).

E doutorando em Controladoria e Finangas pela Universidade Mackenzie, Sdo Paulo, Brasil; mestre em Administragéo pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC-PR),
Curitiba, Brasil; pés-graduado em Controladoria pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Rio de Janeiro, Brasil e bacharel em Ciéncias Contabeis pela FAE Business School, Curitiba,
Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 23/04/2024 Anual C.F.(Suplent)Eleito 17/05/2024 Nao 07/07/2020
Fiscal p/preferencialistas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome RICARDO RIBEIRO CPF: 176.040.328-85 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 28/08/1970
MANDACARU GUERRA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Ricardo Ribeiro Mandacaru Guerra

Cargo e mandato
Membro do Programa de Sécios, é Diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro

Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Diretor Executivo (2014 a 2021); Diretor de Canais (2008 a 2014); Superintendente de Produtos de Financiamento
Pessoa Fisica (2007 a 2008); Superintendente de Politicas de Crédito (2006 a 2007); Superintendente de Gestédo de Canais Eletronicos (2002 a 2006) e Lider de Projetos para
Internet (1996 a 2000). Iniciou sua carreira no Grupo Itai Unibanco em 1993 como Analista de Sistemas.

Tecnologia, operagdes e seguranga da informag&o

E responsavel pelas areas de tecnologia, operagdes, atendimento, dados e CX, atuando como CIO desde 2015. Desde setembro de 2024 passou a ser responsavel pelas areas de
Operacgdes, IGA e Atendimento. Tem vasta experiéncia em transformagéo digital, gestdo de plataformas em larga escala, incluindo desde processos de gestao e governanga até
conhecimentos técnicos de engenharia e cybersecurity. Lidera um time amplo de tecnologia, com foco em profunda exceléncia técnica, formagao de talentos e diversidade.

Formagéo académica

E bacharel em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil; bacharel em Administracdo de Empresas pela Faculdade de
Economia, Administragdo, Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), Sado Paulo, Brasil e MBA pela Kellogg School of Management at Northwestern University, lllinois,
EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor (membro do 20/05/2024 Nao 02/03/2021
Comité Executivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome RICARDO VILLELA MARINO CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

252.398.288-90 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 28/01/1974

sao: Nascimento:

Passaporte:

Ricardo Villela Marino

Cargo e mandato
Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administragdo desde 2020.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E Presidente do Conselho Estratégico para a América Latina desde 2018, onde lidera a inovagéo e a exploragéo de oportunidades de crescimento em toda a regido, e Chairman do
Banco Itau Chile. Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco desde 2002, incluindo o de Vice-Presidente entre 2010 e 2018, e o de CEO das operagdes do Itad Latam
(Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai). Iniciou sua carreira no Banco Credit Comercial de France (CCF), trabalhou com renda fixa e mercado de agdes no Banco de Investimentos
Garantia (CSFB) e na Goldman Sachs Asset Management em Nova York e Londres, onde foi gerente de portfélio para Emerging Markets. Atuou como Presidente da Federagéo de
Bancos Latino-Americanos (FELABAN) e foi designado Young Global Leader pelo World Economic Forum (WEF). E membro suplente do Conselho de Administragédo da ltausa S.A.
desde 2011.

Inclusédo financeira e empreendedorismo

Responsavel pela criagdo de modelos de negécio do mercado cripto contribuindo para a inclusao financeira por meio dos ativos digitais. Atualmente atua como Vice-Presidente do
Humanitas 360, uma organizagao sem fins lucrativos que se concentra em catalisar o empreendedorismo social e civico entre os jovens. E Presidente do Instituto PDR, organizagéo
que tem como objetivo investir e preparar novos empreendedores com foco em transformagéo académica social. Integra também o Conselho Consultivo do Visa América Latina e o
Conselho do MIT Sloan School of Management.

Formagéo Académica
Bacharel em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil. Mestre em Administragdo de Empresas pela Universidade de
Administragcdo de Empresas pela MIT Sloan School of Management, Cambridge, Massachusetts, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Vice Presidente Cons. 17/05/2024 Sim 28/11/2008

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

de Administracao

Descri¢do da Condenagéao
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Nome ROBERTO EGYDIO
SETUBAL

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 13/10/1954

Nascimento:

CPF: 007.738.228-52 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

Roberto Egydio Setubal

Cargo e mandato
Copresidente ndo executivo do Conselho de Administracdo desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Iniciou sua carreira no Itat em 1980, tendo ocupado diversas posi¢des até ser nomeado CEO em 1994, ocupando esse cargo até abril de 2008. Neste ano, apds a fusao entre os
bancos Itatl e Unibanco, passou a presidir o Itat Unibanco Holding S.A. até 2017. E membro do Conselho de Administragdo da Itaisa S.A. desde 2021, ocupando atualmente o cargo
de vice-presidente do Conselho. Também é membro do Conselho de Administragdo da CCR S.A. Foi membro do Conselho de Administragdo da Petrobras S.A. entre 2000 e 2002 e
integrou o Conselho de Administragdo da Shell Plc entre 2017 e 2020. Foi membro da International Monetary Conference (IMC) entre 1994 e 2020, tendo presidido a Conferéncia em
2015. Foi Presidente da Federagao Brasileira de Bancos (FEBRABAN) entre 1997 e 2000 e Presidente do Conselho da instituigdo entre 2011 e 2017. Foi membro do Conselho de
Administragéo do Institute of International Finance (lIF), tendo ocupado o cargo de vice chairman entre 2003 e 2014 e foi membro do International Advisory Committee do Federal
Reserve Bank de New York entre 2002 e 2008. Em 2011 foi escolhido Banker of the Year pela publicagdo Euromoney e, pela segunda vez, eleito o melhor executivo do Brasil em
2015.

Gestao de riscos

Foi CEO do Itad Unibanco Holding S.A. até 2017 e, durante esse periodo, exerceu a gestao de riscos no ambito executivo, presidindo sete comissdes superiores de risco, tais como
a Comissao Superior de Auditoria e Gestédo de Riscos Operacionais, a Comissdo Superior de Crédito e a Comissao Superior de Politicas de Risco. Em tais féruns, deliberou sobre
politicas corporativas de risco, gerenciamento de riscos, apetite de riscos e a cultura de riscos da Organizagdo. Atualmente, € membro do Comité de Gestéo de Riscos e Capital,
apoiando na definigao, revisdo e aprovagéo do apetite de risco, das estratégias e normativos institucionais de risco.

ESG
E membro do Conselho de Administragdo do Centro de Lideranga Publica — CLP (organizagado suprapartidaria que busca engajar a sociedade e desenvolver lideres publicos para
enfrentar os problemas mais urgentes do Brasil). Em 2003 foi nomeado membro do Brazilian Economic & Social Development Council (CDES), cargo que ocupa até hoje.

Formagéo Académica
Graduado em Engenharia de Produgéo, pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil. Master of Science em Engenharia, pela Universidade de
Stanford, Califérnia, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Anual Qutros Conselheiros Copresidente nao 17/05/2024 Sim 28/11/2008

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

executivo do
Conselho de
Administragcéo

Descri¢ao da Condenagéao

Versao :
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N/A

Nome RODRIGO ANDRE LEIRAS CPF: 070.227.907-28 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 13/11/1975
CARNEIRO sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Rodrigo Andre Leiras Carneiro, membro do Programa de Sdcios, € Diretor no Itad Unibanco Holding desde 2025. Atualmente é responsavel pela area de Negécios de Cartdes de

Crédito PF, atuando como Diretor desde 2022. Ocupou diversos cargos no Grupo ltai Unibanco, incluindo o de Diretor de Produto da Redecard (2018 a 2022), o de Superintendente
de Cartdes Portfolio (2013 a 2017); Gerente de Cartdes Segmento Alta Renda (2012 a 2013); Gerente de Negdcios e Planejamento (2008 a 2012); Gerente de Politica de Crédito —
Unicard e Hipercard (2003 a 2008). Atuou também como Coordenador de Crédito e Cobranga (2001 a 2002); Analista de Marketing e Produtos (2000 a 2001) e Analista Financeiro
(1998 a 2000) na Fininvest.

E bacharel em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e MBA Executivo (Coppead).

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 31/01/2025 Anual Outros Diretores Diretor 14/03/2025 Nao 14/03/2025
Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome RUBENS FOGLI NETTO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 255.989.658-36 Profis Administrador Data de 26/06/1978

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Rubens Fogli, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Grupo Itau Unibanco desde 2015, sendo atualmente responsavel pela Diretoria de Produtos e Necessidades de Cartdes,
Pagamento, Recebimento e Gerenciamento de Contas. Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, tendo sido Diretor Produtos Cartdes, Negdcios Digitais, Cartdes e
Adquiréncia e Joint Ventures com Varejistas.

Exerce também cargo de membro no Conselho de Administragdo em diversas sociedades e empresas do Grupo Itau Unibanco.

Atuou em empresas relevantes em seus mercados como Citibank, Credicard, e Banco CCF Brasil.

E bacharel em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, Brasil; MBA Executivo pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais
(IBMEC), Brasil; Leadership Transition pelo INSEAD, Fontainebleau, Franga e Leading Organizations and Change pelo MIT Sloan School of Management, Cambridge,
Massachusetts, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 03/10/2022
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome SERGIO GUILLINET
FAJERMAN

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 018.518.957-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 26/03/1972
sdo: Nascimento:

Sergio Guillinet Fajerman

Cargo e mandato
Membro do Programa de Sécios, é Diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atualmente é responsavel pela Area de Pessoas, Marketing e Comunicagao. Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Diretor Executivo (2017 a 2021) e
Diretor de Gestéo Corporativa de Pessoas e Diretor de Pessoas da Diretoria Geral do Atacado (2010 a 2017).

Formagéo académica
E bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Rio de Janeiro, Brasil; MBA em Finangas Corporativas pelo Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais (IBMEC), Brasil; MBA pela INSEAD, Fontainebleau, Fran¢a e Advanced HR Executive Program pela Universidade de Michigan, Michigan, EUA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 25/04/2024 Anual Qutros Diretores Diretor (membro do 20/05/2024 Nao 02/03/2021
Comité Executivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome TATIANA GRECCO CPF: 167.629.258-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Tecnologa em Data de 31/08/1973
sao: Construgao Civil Nascimento:
Experiéncia Profissional: Tatiana Grecco, integrante do Programa de Sécios, € Diretora no Grupo Itad Unibanco desde 2017. Atualmente é responsavel pela area de Capital e Risco de Mercado e Liquidez.

Atua no mercado financeiro e de capitais desde 1994, quando ingressou na Area de Mercado de Capitais. Construiu uma carreira sélida e de sucesso ao longo dos anos na
companhia, tendo comegado como analista administrativa de carteiras de investidores institucionais e de private banking. Em 1998, tornou-se gestora de fundos na Itau Asset
Management e, posteriormente, atuou por cinco anos como gerente sénior de carteiras de renda fixa e de reservas técnicas, tornando-se mais tarde superintendente de gestdo de
reservas técnicas.

Em 2009, iniciou as operagdes de fundos indexados da ltau Asset Management, através de fundos mutuos e ETFs — Exchange Traded Funds. Em 2014, tornou-se também
Superintendente de Solugdes de Asset Allocation e Fundos Quantitativos.

Coordenou o Comité de ETF e o Grupo de Trabalho para questdes ambientais, sociais e de governanga corporativa da ANBIMA durante varios anos. Foi também Vice-Presidente do
Comité de Fundos de Renda Fixa e Multimercado da mesma Associagado, contribuindo para o desenvolvimento dos fundos mutuos brasileiros.

Desde 2017, é responsavel pelo controle de riscos de mercado e de liquidez das unidades ligadas ao Itat Unibanco, da Itad Asset Management e da Itad Corretora de Valores.
Desde 2020 também é responsavel pela gestao de capital do conglomerado.

E graduada em Construgéo Civil pela Universidade Estadual Paulista (UNESP), Sdo Paulo, Brasil; pés-graduada em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais
(IBMEC), Brasil; mestre em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), S&o Paulo, Brasil e certificada no Programa de Educacdo Executiva em Gestdo de
Recursos pela Universidade de Yale, Connecticut, EUA. E também Planejadora Financeira Certificada (CFP) desde 2009 e possui a Certificagdo de Gestores de Recursos ANBIMA

(CGA). Tatiana é uma das executivas fundadoras no Brasil da rede Bloomberg Women’s Buy-Side Network e integrante das comunidades globais 100 Women in Finance e Women in
ETFs.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretora 20/05/2024 Nao 01/06/2017
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome THALES FERREIRA SILVA CPF: 831.623.301-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 13/01/1978
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Thales Ferreira Silva, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Itat Unibanco Holding desde margo/2025. Atualmente é responsavel por Negécios de Aquisicdo de Bens (Crédito

Imobiliario, Veiculos e Consorcios) e de Empréstimos (Crédito Pessoal e Consignado) do Itau. Participa do Conglomerado ha 20 anos, tendo também atuado por muitos anos como
Diretor dos segmentos Large e Corporate do Itau BBA.
E bacharel em Economia pela Universidade de Campinas - UNICAMP, Sao Paulo, Brasil e possui MBA Executivo pelo IBMEC.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 27/03/2025 Anual Outros Diretores Diretor Nao
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome VINICIUS SANTANA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 286.045.658-92 Data de 23/03/1978

Nascimento:

Profis Matematico
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Vinicius Santana é Diretor no Grupo Itat Unibanco desde 2023. Atualmente é responséavel pela area de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro (PLD/FTP).

Trabalha em PLD/FTP initerruptamente desde 2002, ocupando cargos importantes no setor publico e privado. Avaliador de Paises do Financial Action Task Force (FATF/GAFI),
trabalhando por 11 anos no COAF, dos quais nove como gestor, incluindo diretor substituto do érgéo, ja ocupando os cargos de Head de PLD/FTP dos Conglomerados Santander e
Banco do Brasil (2017 a 2023). Ja atuou como Data Protection Officer (DPO) do Banco do Brasil, onde também atuou em diversas fungdes comerciais e de PLD/FTP. Em 2006 foi
para o Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), retornando ao Banco do Brasil em 2017; Membro Efetivo da ENCCLA - Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao
e a Lavagem de Dinheiro (2006 a 2021). Pelo COAF participou, entre 2010 e 2017, de diversos conselhos federais no Brasil, com destaque para o Conselho Nacional de Politica
Antidrogas e o Sistema Brasileiro de Inteligéncia.

E graduado em Ciéncias Matematicas pela Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP); Graduagéo em Direito pelo Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB); Pés-graduado
em Estudos Avangados em Defesa - Escola Superior de Guerra-ESG; Specialist, AML/CFT pelo U. S. Department of the Treasury; Pés-graduado em Lavagem de Dinheiro, Processo
Penal; MBA em Gestao Estratégica, Administracdo de Empresas pela UNIFAEL e MBA em Riscos e Compliance pela Trevisan/Exame. Capacitado por diversos érgdos nacionais e
internacionais, com destaque para o FBI, FMI, FINCEN, COAF, GAFI, GAFILAT, Banco Mundial, DEA, Departamento de Justica/EUA, ESG, ABIN, Forgcas Armadas, dentre outros.
Laureado com o mais importante prémio de PLD/FTP do Pais, o Diploma de Mérito COAF, em 2021, além de possuir seis comendas militares.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 Anual Outros Diretores Diretor 20/05/2024 Nao 11/10/2023
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALEXANDRE DE BARROS CPF: 040.036.688-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data de 06/09/1956
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Alexandre de Barros (membro independente) € membro do Comité de Auditoria no Grupo Itati Unibanco desde 2021. Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco,
incluindo o de Diretor Vice-Presidente da Area de Tecnologia (2011 a 2015); Diretor Executivo (2005 a 2010); Diretor Gerente Sénior (2004 a 2005) e Diretor Gerente
(1994 a 2004).

E membro suplente do Conselho de Administracao da Duratex S.A. desde 2020 e Presidente do Comité de Tl e Inovacao Digital desde 2020, tendo sido membro
especialista desde 2017.

Atuou como Membro do Conselho de Administracdo da Serasa S.A. (2003 a 2007) tendo sido Presidente entre 2006 e 2007 e Membro do Conselho de Administragao da
Diagnosticos da América S.A. (DASA) (2015 a 2023) e Membro do Conselho de Administragao (2020 a 2024) e do Comité de Tl e Inovagao Digital (2017 a 2024) da
Dexco S.A.

E bacharel em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), Sdo José dos Campos, Sdo Paulo, Brasil; Especializagdo em
Gestao de Riscos pelo INSEAD, Fontainebleau, Franga e MBA pela Universidade de Nova York, Nova York, EUA.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 20/05/2024 Anual 25/04/2024 Nao 16/06/2021
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario ndo
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: ALFREDO EGYDIO CPF: 014.414.218-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 01/09/1958
SETUBAL Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Qutros Comités

QOutros Comités

Tipo auditoria

Alfredo Egydio Setubal

Cargo e mandato
Membro nao executivo do Conselho de Administragdo desde 2007.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da Itausa S.A. desde 2015 e membro do Conselho de Administragdo desde 2008. Também é Presidente do
Conselho de Administragéo da Dexco S.A. desde 2021, e membro desde 2015, membro do Conselho de Administrag&o da Alpargatas S.A. desde 2017 e da Copa
Energia desde 2020. Atuou como Presidente da Associagdo Nacional dos Banco de Investimentos entre 2003 e 2008. E membro do Comité Superior de Orientagéo,
Nominagéo e Etica do Instituto Brasileiro de Relagbes com Investidores (IBRI) desde 2010, tendo sido Presidente do Conselho de Administragéo entre 2000 e 2003.
Também foi membro do Conselho de Administragdo da Associagao Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) entre 1999 e 2017. Atualmente é Presidente do
Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica e membro do Comité Divulgacédo e Negociagédo, do Comité de Nomeacéo e Governanga e do Comité de
Pessoas do Itat Unibanco.

ESG

E Presidente do Conselho Curador da Fundag&o Itau, instituigdo responsavel por iniciativas sociais voltadas a educagéo (em parceria com a UNICEF e outras ONGs) e a
democratizagdo e valorizagédo da cultura brasileira e Presidente do Conselho Deliberativo do Museu de Arte de Sao Paulo (MASP) desde 2015. E membro do Conselho
de Administragdo da Fundagéo Bienal de Sdo Paulo desde 2009. Também é membro do Conselho de Administracdo do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM) e
do Instituto de Arte Contemporanea (IAC).

Formacgéo Académica
Bacharel e pés-graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Sdo Paulo, Brasil.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 24/04/2009
(Efetivo) Divulgagao e
Negociagéao
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Pessoas 25/04/2024 Nao 29/04/2015
(Efetivo)
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 24/06/2009
(Efetivo) Nomeacgao e
Governanga
Corporativa
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Outros Comités Presidente do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 31/01/2019
Responsabilidade
Social, Ambiental e
Climatica
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome: ALVARO FELIPE RIZZI CPF: 166.644.028-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data de 28/03/1977
RODRIGUES Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues, membro do Programa de Sécios, é Diretor no Grupo Itati Unibanco desde 2014, sendo atualmente responsavel pelo Juridico de Negdcios
Atacado e Negdcios PJ (responsavel pelas questdes juridicas atinentes a banco de investimento, corretora, tesouraria, wealth management services - gestéo e
administracdo de recursos de terceiros, private banking, produtos bancarios para empresas, recursos direcionados e repasses, empréstimos internacionais e cambio),
pelo Juridico Contencioso Civel, pelo Juridico de M&A Proprietario e pelos Juridicos Societario e Governanga Corporativa, Internacional e Concorrencial, bem como
pelas areas de Ouvidoria e de Relagdes Governamentais do Itad Unibanco. Anteriormente foi responsavel pelo Juridico de Negécios de Varejo (responsavel pelas
questdes juridicas atinentes aos produtos e servigos do segmento de pessoas fisicas (conta corrente, conta de pagamento, cartdes, adquiréncia, crédito consignado,
financiamento imobiliario, financiamento de veiculos, consoércio, seguros, planos de previdéncia, capitalizagédo etc.). Também atua como Diretor da Fundagéo Itau desde
2019. Iniciou sua carreira no Grupo Itat Unibanco em 2005, atuando como Gerente Juridico e posteriormente como Superintendente Juridico (2005 a 2014). Atuou
também nas areas de Direito Societéario e de Direito Contratual (1998 a 2005) no Tozzini Freire Advogados.

E bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP), S&o Paulo, Brasil. Tem também curso de especializagéo em Direito Societario pela
Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP), Sao Paulo, Brasil. E mestre (Master of Laws — LL.M.) pela School of Law da University of Columbia, Nova York,
EUA.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 28/04/2022
(Efetivo) Divulgagéo e
Negociagéao

Descrigao da Condenagao
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Nome: ANA LUCIA DE MATTOS  CPF: 066.530.828-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Pedagoga Data de 25/10/1973
BARRETTO VILLELA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Tipo auditoria

Nascimento:

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro n&do executivo)

Cargo e mandato
E membro do Conselho de Administragdo no Grupo Itat Unibanco desde 2018.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores
Ocupou diversos cargos no Grupo ltad Unibanco, incluindo o de membro do Conselho de Administragéo (1996 a 2001).

Também ocupa os cargos de:

Cofundadora da MFF&CO, um estudio de entretenimento de impacto com alcance global, operando em S&o Paulo (Brasil), Los Angeles (EUA) e Londres (Reino Unido),
desde maio 2024; Cofundadora do Alana Down Syndrome Center at MIT desde 2019; Membro suplente do Conselho de Administragao da IUPAR — Itad Unibanco
Participagdes S.A. desde 2018; Membro do Comité de Pessoas Itau desde 2018; membro do Comité de Nomeagao e Governanga Corporativa Ital desde 2018; Vice-
Presidente do Conselho de Administragao (membro ndo executivo) da ltausa S.A. desde 2017; Membro do Conselho Orientador do Itau Social desde 2017; Cofundadora
da AlanalLab desde 2014; Cofundadora da Maria Farinha Filmes desde 2009; Presidente Fundadora da Alana Foundation desde 2012; Diretora Presidente do Instituto
Alana desde 2002; Fellow Ashoka desde 2010.

ESG

Membro do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica desde 2019 (anteriormente denominado Comité de Responsabilidade Social); Membro do Comité
de Sustentabilidade e Riscos da Itaisa desde 2021; Também é membro do Stanford Down Syndrome Research Center Advisory Board desde janeiro de 2022; Foi board
member da Participant, uma organizacdo de midia e entretenimento fundada pelo empreendedor social Jeff Skoll, de margo de 2022 a julho de 2024; Foi membro da
UCLA Lab School Board of Advisors de maio de 2022 a julho de 2024; Foi membro do Conselho Consultivo do Instituto Akatu (2013 a 2017); Foi membro do Conselho
Consultivo da organizagao Fairplay (2015 a 2017); Foi membro do Conselho Consultivo da Conectas (2003 a 2018), Foi membro do Comité de Sustentabilidade da
Dexco (2015 a 2018); Foi membro suplente do Conselho de Administragcéo da Dexco (2018 a 2020).

Tecnologia e seguranga da informagao

Desde 2018, ¢é a primeira representante da América Latina no Conselho de Inovagao do XPrize, organizagédo sem fins lucrativos criada por Peter Diamandis, que idealiza
e gerencia competigdes mundiais para incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias que possam constribuir para a solugéo de alguns dos principais desafios da
humanidade.

De 2019 a 2024 a Alana Foundation, de onde é co-fundadora, financiou a competicdo XPrize Rainforest para acelerar a criagdo de novas tecnologias capazes de mapear
a biodiversidade de florestas tropicais.

Formag&o académica

E bacharel em Pedagogia com habilitagdo em Administragdo Escolar e mestre em Psicologia da Educagdo ambos pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUC-SP), S&o Paulo, Brasil. Graduagado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), Séo Paulo, Brasil (incompleto) e pos-
graduagado em Administragdo no Terceiro Setor pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), Sdo Paulo, Brasil (incompleto).

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Pessoas 25/04/2024 Nao 26/04/2018
(Efetivo)
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Outros Comités Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 26/04/2018
(Efetivo) Nomeacao e
Governanga
Corporativa
Outros Comités Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 31/01/2019
(Efetivo) Responsabilidade
Social, Ambiental e
Climatica
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A

PAGINA: 328 de 486



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Vers&o :

Nome: CANDIDO BOTELHO
BRACHER

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Comité de
Remuneragao

Tipo auditoria

CPF: 039.690.188-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 05/12/1958

Nascimento:

Candido Botelho Bracher

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administracdo desde abril de 2024, tendo sido Membro nao executivo do Conselho de Administragdo desde 2003.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco, incluindo o de CEO entre 2017 e 2021, de Diretor Geral do Banco de Atacado entre 2015 e 2017 e de Vice-Presidente
entre 2004 e 2015. Atua como membro do Conselho de Administragdo da Mastercard Incorporated desde 2021. Atuou como membro do Conselho de Administragédo da
B3 S.A. entre 2009 e 2014 e do Grupo Pao de Agucar entre 1999 e 2013. Foi sécio fundador do banco corporativo BBA Creditanstalt, uma joint venture criada em 1988.

Gestéao de riscos

Foi CEO do Itati Unibanco Holding S.A. e, durante o periodo, exerceu a gestao de riscos no ambito executivo presidindo sete comissdes superiores de risco, tais como a
Comissao Superior de Risco de Mercado e Liquidez, Comissdo Superior de Risco Operacional e a Comissao Superior de Crédito. Em tais féruns, deliberou sobre
politicas corporativas de risco, gerenciamento de riscos, apetite de riscos e a cultura de riscos da Organizagdo. Atualmente, € membro do Comité de Gestdo de Riscos e
Capital, apoiando na defini¢ao, reviséo e aprovagao do apetite de risco, das estratégias e normativos institucionais de risco.

ESG

E membro do Conselho Superior de Bioeconomia da FGV e tem grande envolvimento em iniciativas de protegdo ambiental do bioma brasileiro Pantanal. E membro do
Conselho de Administragéo do Instituto Acaia, que desenvolve agdes educativas destinadas a preservagédo do Pantanal. Também concluiu sua capacitagdo em
Mudangas Climaticas pelo IBGC em 2021, por meio da iniciativa do Chapter Zero, uma rede global de engajamento dos Conselhos em desafios climaticos. Também é
colunista da Folha de Sao Paulo.

Formacgéo Académica
Bacharel em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Sdo Paulo, Brasil.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 29/09/2022
(Efetivo) Nomeagao e

Governanga

Corporativa
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Gestao 25/04/2024 Nao 29/04/2021
(Efetivo) de Risco e de

Capital
Membro do Comité 25/04/2024 Anual 25/04/2024 Nao 29/04/2021
(Efetivo)
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Outros Comités Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 31/01/2019
(Efetivo) Responsabilidade
Social, Ambiental e
Climatica
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome: CARLOS HENRIQUE CPF: 076.630.558-96 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 19/10/1965
DONEGA AIDAR Nascimento:
Experiéncia Profissional: Carlos Henrique Donega Aidar, membro do Programa de Sdcios, é Diretor desde 2008 e membro do Comité de Divulgagédo e Negociagédo no Grupo Itad Unibanco desde

2015. Atualmente é responsavel pela Diretoria de Controle Financeiro, tendo como principais responsabilidades: a elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas do conglomerado; atendimento a 6rgaos reguladores, auditoria e Receita Federal; elaboragao das demonstragdes contabeis em IFRS; Gestao Fiscal e
Societaria de todas as empresas no Brasil e no Exterior e elaboragéo das Politicas Contabeis do Conglomerado. Iniciou sua carreira no Grupo Itad Unibanco em 1986,
atuando como Diretor de Controladoria (2008 a 2014), sendo responsavel pela Diretoria de Planejamento Financeiro e Controle Gerencial, tendo sob sua
responsabilidade o planejamento orgamentario do conglomerado, em seus aspectos gerenciais, contabeis e fiscais, o controle e apuracédo dos resultados das diversas
areas do conglomerado, canais de comercializagéo, produtos, agéncias e clientes, apoio e gestao do planejamento financeiro dos negécios das areas que compdem o
conglomerado, suporte a gestao do sistema de custos do conglomerado e analise e apresentacédo dos resultados nos comités executivos.

E bacharel em Ciéncias Econémicas pela Faculdade de Ciéncias Econdémicas de Sdo Paulo da Fundagéo Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP), S&o Paulo,
Brasil e pés-graduado em Finangas pela Universidade de Sdo Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato
Outros Comités Membro do Comité 25/04/2024 Anual
(Efetivo)
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato

controlador

Comité de 25/04/2024 Nao 29/04/2015
Divulgacéo e
Negociagao
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Nome: CESAR NIVALDO GON

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 154.974.508-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario Data de 09/07/1971

Nascimento:

Cesar Nivaldo Gon

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administracdo desde 2022.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E membro do Conselho de Administragdo da Lean Enterprise Institute — LEI e foi Membro do Conselho da Raia Drogasil S.A. (2021 a 2023). Investidor ativo em fundos
de venture capital e startup, liderou o IPO da CI&T Inc. na Bolsa de Valores de Nova York e € membro do Conselho de Administragdo do Fundo Patrimonial Lumina
Unicamp desde 2020. Foi condecorado como empreendedor do ano no Brasil pela EY (EY Entrepreneur Of The Year™) em 2019.

Tecnologia e seguranga da informagao

E fundador e CEO da CI&T (NYSE: CINT), empresa global especializada em solugbes de engenharia de software, como IA e Hiper Digital, modernizag&o, servigos de
nuvem, data analytics, cybersecurity e design de produtos digitais, desde 1995. E Presidente do Conselho da Sensedia, empresa lider no mercado de APl Management.
Tem longa atuagao no mercado como um importante porta-voz sobre os temas de desenvolvimento de lideranga, transformacao digital e inteligéncia artifical. Também
atuou como Tech Advisor do conselho do Grupo Boticario entre 2020 e 2023.

Formacéo Académica
Bacharel em Engenharia de Computacéo e Mestre em Ciéncia da Computacdo, ambos pela Universidade Estadual de Campinas, Brasil. Coautor do livro "Faster, Faster:
The Dawn of Lean Digital" (2020) e colunista do MIT Sloan Management Review.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Presidente do Comité 27/06/2024 Anual Comité de Customer 27/06/2024 Nao 27/06/2024
Experience

Descrigao da Condenagao
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Nome:

FABIO COLLETTI

BARBOSA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Qutros Comités

QOutros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF:

Data de 03/10/1954

Nascimento:

771.733.258-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador

Fabio Colletti Barbosa

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administracdo desde 2015.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E CEO da Natura &Co desde 2022. Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdao (CBMM) desde 2015 e da Ambev desde
2021. Foi Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Santander (Brasil) S.A. em 2011. Entre 2007 e 2011, foi Presidente da FEBRABAN. Também foi CEO do
Banco Santander S.A. entre 2008 e 2010 e CEO do Banco ABNAMRO/Real S.A. entre 1996 e 2008. Entre 2011 e o inicio de 2015, foi Presidente da Abril Comunicagdes
S.A.

ESG

Exerceu o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagdo OSESP entre 2012 e 2019 e do Centro de Lideranga Publica (CLP) entre 2010 e 2023.
Atualmente, € membro do Conselho da Fundagéo das Nagdes Unidas (EUA) desde 2011. Foi Presidente da Fundagéo Itau. Em 2017, foi reconhecido pela Worldfund for
Education por trazer os valores educacionais para a frente da discussao nacional brasileira. Em 2012, recebeu o prémio Campedes da Terra, concedido pelo PNUMA
(United Nations Environmental Program), por sua contribuicdo de mais de 10 anos na integragéo de praticas sociais e ambientais conscientes na gestdo de empresas e
bancos.

Formacgéo Académica
Formado em Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), Séo Paulo, Brasil. MBA pelo Institute for Management Development (IMD), Lausanne,
Suica.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Pessoas 25/04/2024 Nao 29/04/2015
(Efetivo)
Presidente do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Partes 25/04/2024 Nao 25/05/2017
Relacionadas
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 29/04/2015
(Efetivo) Nomeagao e
Governanga
Corporativa
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Estratégia 25/04/2024 Nao 29/04/2015

(Efetivo)

Versao :

16

PAGINA: 332 de 486



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Verséo : 16

Outros Comités Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 31/01/2019
(Efetivo) Responsabilidade
Social, Ambiental e
Climatica
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome: FABRICIO BLOISI ROCHA CPF: 263.679.838-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario Data de 09/05/1977
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Fabricio Bloisi Rocha

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragdo desde 2023.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atua como CEO da Prosus, Presidente do Conselho no iFood, CEO da Naspers e fundador do Grupo Movile. Atua também como membro do Conselho de Inovagéo do
XPrize.

Projetos Sociais

Promove projetos educacionais por meio de sua Fundagéo 1Bi para apoiar a educacao através da tecnologia. Ele ainda apoia projetos como "Meu Diploma do Ensino
Médio" e "Movimento Tech", que promovem a educagéo de ensino médio e tecnoldgica no Brasil através do iFood. Em 2023, Fabricio foi nomeado porta-voz da ONU
sobre educagéo no ODS 4 para o Brasil e ingressou no Conselho de Desenvolvimento Econémico e Sustentavel da Presidéncia da Republica do Brasil.

Formacgéao Académica

Bacharel em Ciéncia da Computagéo pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Brasil. Mestre em Administragcdo de Empresas pela Fundacéo Getulio
Vargas (FGV/EAESP), Brasil. Em 2013, concluiu, também, o Executive Program for Growing Companies, Strategy, Finance, Leadership para empresas em fase de
crescimento na Stanford Graduate School of Business, Califérnia, EUA. Em 2022, concluiu o programa OPM (Owners/President Management, Business Administration
and Management) da Harvard Business School, Massachusetts, EUA.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 27/06/2024 Anual Comité de Customer 27/06/2024 Nao 27/06/2024

(Efetivo) Experience
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A

Nome: FERNANDO BARCANTE CPF: 992.648.037-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Analista de Data de 14/04/1968
TOSTES MALTA Sistemas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario ndo
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

Fernando Barcante Tostes Malta (membro independente) € membro do Comité de Auditoria no Grupo Itad Unibanco desde 2023. Ocupou diversos cargos no Grupo Itau
Unibanco, incluindo o de Diretor Executivo (2015 a 2021). Atuou também na Diretoria de Controles Internos e Compliance desde 2016, responsavel pelos riscos néo
financeiros do Grupo, respondendo também pela area riscos socioambientais, comeg¢ando com Riscos Operacionais e Compliance e, a partir de 2017, Seguranga da
Informagéo, Combate a Lavagem de Dinheiro e Prevencéo a Fraudes, e pela coordenagéo do Controle de Riscos Operacionais das unidades internacionais.

Atuou como diretor das Operagdes de Cartdes, Rede (Redecard), Crédito Imobiliario, Financiamento de Veiculos, Consércios, Cobranga, Operagdes Juridicas, e de
todos os servigos de atendimento ativos (2015 a 2016).

Foi também Diretor, nas areas de Atendimento ao Cliente, Operagdes e Servigos de Cartdes, Crédito Imobiliario, Financiamento de Veiculos, Consércio e Operagbes de
Seguros e Capitalizagéo (2013 a 2015). Ocupou o cargo de Diretor de Atendimento ao Cliente, Operagdes e Servigos da area de Crédito ao Consumidor (cartdes e
financeiras) (2011 a 2013); Diretor de Atendimento ao Cliente da area de Crédito ao Consumidor (cartdes e financeiras) (2009 a 2011) e Diretor de Canais e CRM
(Unibanco, antes da fus&o) (2004 a 2009).

Iniciou sua carreira em 1988, passando por diversos cargos. Atuou na gestédo das areas de Canais, Agéncias e Carteira Institucional e participou de uma série de
projetos/iniciativas (1995 a 2008).

Ocupou também os cargos de membro suplente do Conselho de Administragdo da Tecnologia Bancaria S.A.; membro adjunto do Conselho de Administragao da
Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento e membro suplente do Conselho de Administragédo da Financeira Itai CBD Crédito, Financiamento e
Investimento e do Banco Carrefour S.A.; membro do conselho de administragao da Itat BBA International PLC e da Itat BBA USA Securities Inc.

Foi Diretor da comissdo de Prevencéo e Lavagem de Dinheiro da Federagao Brasileira de Bancos (FEBRABAN) (2021).

E formado em Tecnologia da Informag&o pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Rio de Janeiro, Brasil; MBA pela Fundagdo Dom Cabral, Séo
Paulo, Brasil; Extensdo em Estratégia pela Kellogg School of Management at Northwestern University, lllinois, EUA e Extensdo em Gestédo de Bancos pelo Instituto Suico
de Finangas (ISF), Zurich, Suica.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 20/05/2024 Anual 25/04/2024 Néo 01/06/2023

(Efetivo)
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A

Nome: GABRIEL AMADO DE CPF: 247.648.348-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administrador Data de 18/08/1975

MOURA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Nascimento:

Gabriel Amado de Moura

Cargo e mandato
Membro do Programa de Sécios desde 2011 e Diretor membro do Comité Executivo e CFO do Grupo Itad Unibanco desde outubro/2024.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Foi nomeado CEO do Banco Itad Chile em janeiro/2020, apos ter sido CFO do Itat CorpBanca desde abril 2016. Ingressou no ltat Unibanco em 2000 e tornou-se sécio
em 2017. Possui mais de 24 anos de experiéncia em gestéo de ativos, gestao de risco e fusdes e aquisigdes. Ocupou o cargo de gestor de investimentos das linhas de
negécios de fundos de pensdo, endowments e seguros. Foi também gestor de risco na area de Wealth Management e membro do conselho de administragéo de
diversas empresas do Conglomerado Itat Unibanco no Brasil e Exterior. Antes de ingressar no banco, trabalhou no BBVA Asset Management e no Itau Bankers Trust.
E Diretor Presidente desde julho/2024 e Presidente do Conselho de Administragdo desde setembro/2024 da Investimentos Bemge S.A. E Presidente do Conselho de
Administracéo desde julho/2024 e Diretor desde outubro/2024 da Dibens Leasing S.A.

Formacgéo académica
M.B.A. pela Wharton School da Universidade da Pensilvania, EUA.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 22/10/2024 Anual Comité de 22/10/2024 Nao 22/10/2024
(Efetivo) Divulgagéao e
Negociagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome: GERALDO JOSE
CARBONE

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneracgéo

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 952.589.818-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 02/08/1956
Nascimento:

Geraldo José Carbone (membro ndo administrador) € membro do Comité de Remuneragao no Grupo Itat Unibanco desde 2019. Ocupou diversos cargos no Grupo ltau
Unibanco, incluindo o de Diretor Vice-Presidente (2008 a 2011) e de membro do Conselho de Administragao (2006 a 2008) e (2017 a 2018).

Atua como Sdcio Diretor da G/xtrat Consultoria Econémica Ltda. e da GC/Capital Empreendimentos e Participagdes Ltda. desde 2011.

Foi Presidente (1997 a 2006); Vice-Presidente da Divisdo de Asset Management (1994 a 1997) e Diretor do Departamento de Economia e da Unidade de Pesquisa de
Investimento no Brasil (1991 a 1994) no Bank Boston e atuou como Economista-Chefe na Bunge y Born (1982 a 1987).

E bacharel em Economia pela Universidade de Sao Paulo (USP), S&o Paulo, Brasil.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 25/04/2024 Anual 25/04/2024 Nao 31/01/2019
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome: GUSTAVO LOPES CPF: 219.738.878-94 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 18/11/1980
RODRIGUES Nascimento:
Experiéncia Profissional: Gustavo Lopes Rodrigues

Cargo e mandato
Sécio desde 2021, Diretor de Relagdes com Investidores e Presidente do Comité de Divulgagéo e Negociagao desde agosto/2024 no Itat Unibanco Holding S.A. e atua
também como Diretor de Relagdes com Investidores na Investimentos Bemge S.A. desde junho/2024 e na Dibens Leasing S.A. desde agosto/2024.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Possui mais de 20 anos de experiéncia, construiu sua carreira com passagens em diversas areas dentro de Financas e atuou como Superintendente de Relagdes com
Investidores entre 2017 e 2024.

Formacgéo Académica
Bacharel em Administragao de Empresas.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador

Outros Comités Presidente do Comité 16/08/2024 Anual Comité de 16/08/2024 Nao 16/08/2024
Divulgacgéo e
Negociagéao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome: JOAO MOREIRA SALLES CPF: 295.520.008-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 11/04/1981

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Comité de
Remuneragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagao

Nascimento:

Joado Moreira Salles

Cargo e mandato
E membro nédo executivo do Conselho de Administragdo no Grupo Itat Unibanco desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Ocupa varios cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de Diretor na IUPAR — Itat Unibanco Participa¢des S.A. desde 2018, tendo sido membro do seu Conselho de
Administragéo (2015 a 2018). .

Atualmente é Diretor da Brasil Warrant Administragao de Bens e Empresas S.A. (BWSA), e CEO da BW Gestao de Investimentos (BWGI). E também Conselheiro, desde
2019, da Verallia, empresa de embalagens de vidro cotada na Franca, e, desde 2022, da Alpargatas, onde ja atuava como membro de seu comité de Finangas. Antes de
ingressar na BW, trabalhou como Banqueiro de Investimento no J. P. Morgan Chase, em Nova York.

Formagéo académica
E bacharel em Economia pelo INSPER, Sao Paulo, Brasil; mestre em Economia pela Universidade de Columbia GSAS, Nova York, EUA; mestre em Finangas pela
Universidade de Columbia GSB, Nova York, EUA e doutor em Teoria Econémica pela Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), Séo Paulo, Brasil.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Estratégia 25/04/2024 Nao 25/05/2017
(Efetivo)
Membro do Comité 25/04/2024 Anual 25/04/2024 Nao 29/04/2021
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome: JOSE VIRGILIO VITA CPF: 223.403.628-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data de 13/09/1978
NETO Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

José Virgilio Vita Neto

Cargo e mandato
Membro do Programa de Sécios, € Diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco desde 2023, liderando as areas Juridica, Ouvidoria, Relagbes
Governamentais e Sustentabilidade.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores ’
Iniciou sua carreira no Grupo ltad Unibanco em 2000 como advogado, foi eleito Diretor em 2011. E Diretor Executivo da FEBRABAN, representando o Itat Unibanco.

Formag&o académica

E bacharel em Direito pela Universidade de Sdo Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil; mestre em Direito Civil — Contratos pela Universidade de Salamanca, Salamanca,
Espanha; doutor em Direito Civil — Contratos pela Universidade de Sao Paulo (USP), S&o Paulo, Brasil e cursou o Programa Authentic Leadership Development pela
Harvard Business School, Boston, EUA.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 18/01/2021
(Efetivo) Divulgacéo e
Negociacao

Descrigao da Condenagao
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Nome: LUCIANA PIRES DIAS CPF: 251.151.348-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data de 13/01/1976
Nascimento:

Experiéncia Profissional: Luciana Pires Dias (membro independente) &€ membro do Comité de Auditoria no Grupo Itau Unibanco desde 2020.
E sécia do L. Dias Advogados desde 2016, onde atua como consultora, arbitra e parecerista em temas relacionados aos mercados financeiro e de capitais e Professora
da Escola de Direito da Fundacéo Getulio Vargas (FGV) desde 2008.
Atua como membro do Conselho de Administragdo da AMBEV S.A. desde 2023.
Foi Diretora da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (2011 a 2015) e Superintendente de Desenvolvimento do Mercado da CVM (2007 a 2010). Foi representante da
CVM no Comité de Governanga Corporativa da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE (2011 a 2015) e na Mesa Redonda de
Governanga Corporativa da América Latina organizada pela OCDE (2009 a 2015). Atuou em escritérios de advocacia em S&o Paulo, Rio de Janeiro e Nova York, EUA
(1998 a 2006).

E bacharel, mestre e doutora em Direito Comercial pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil e Mestre em Direito (Master of the
Science of Law - J.S5.M.) pela Escola de Direito da Universidade de Stanford, Califérnia, EUA.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 20/05/2024 Anual 25/04/2024 Nao 07/08/2020
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario ndo
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: MARIA HELENA DOS CPF: 036.221.618-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 23/06/1959
SANTOS FERNANDES DE Nascimento:
SANTANA

Experiéncia Profissional: Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragdo desde 2021 e Presidente do Comité de Auditoria desde 2023.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E membro independente do Conselho de Administragdo desde 2021 e membro independente do Comité de Auditoria desde 2022, sendo Presidente desde abril de 2023.
Foi também membro do Comité de Auditoria entre 2014 e 2020 no Itau Unibanco Holding. E membro do Conselho de Administragao e Presidente do Comité de Auditoria
da CI&T Inc. e membro do Conselho de Administragdo da Fortbras S.A. Atuou como membro do Conselho de Administragédo e Presidente do Comité de Auditoria da XP
Inc. entre 2019 e 2021, tendo antes atuado como Presidente do Comité de Auditoria da XP Investimentos S.A. entre 2018 e 2019. Membro do Conselho de Administragéo
da Bolsas y Mercados Espafioles (BME) entre 2016 e 2020. Também foi membro do Conselho Curador da Fundagéo IFRS entre 2014 e 2019. Foi membro do Conselho
de Administragédo e Coordenadora do Comité de Auditoria da Totvs S.A. entre 2013 e 2017 e membro do Conselho de Administragdo da CPFL Energia S.A. entre 2013 e
2015. Foi também Presidente, entre 2007 e 2012, e Diretora, entre 2006 e 2007, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), representando a instituicdo no Financial
Stability Board (FSB) entre 2009 e 2012. Foi Presidente do Comité Executivo da Organizagéo Internacional das Comissdes de Valores (IOSCO) entre 2011 e 2012.

ESG

Entre 2011 e 2012 foi membro do International Integrated Reporting Council (IIRC), no qual posteriormente também atuou como membro do Governance and Nominating
Committee, até a constituicdo da Value Reporting Foundation. Trabalhou na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (atual B3 S.A.) entre 1994 e 2006, onde esteve envolvida na
criagdo e foi responsavel pela implantagdo do Novo Mercado e demais segmentos de governanga corporativa. Atuou como Vice-Presidente do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) entre 2004 e 2006, tendo sido membro do Conselho de Administragdo entre 2001 e 2006. Também é membro da Mesa-Redonda de
Governanga Corporativa da América Latina (OECD) desde 2000. Foi membro do Conselho de Administragdo e Coordenadora do Comité de Gente, Nomeagdes e
Governanga da Oi S.A. entre 2018 e 2023. Atuou como membro do Conselho de Administragao e Presidente do Comité de Governanga Corporativa da Companhia
Brasileira de Distribuicdo S.A. entre 2013 e 2017. Foi reconhecida com o prémio de Exceléncia em Governanga Corporativa pelo ICGN - International Corporate
Governance Network, em 2012.

Formacgéo Académica
Bacharel em Economia pela Faculdade de Economia, Administragdo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), Sao Paulo, Brasil.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Presidente do Comité 20/05/2024 Anual 25/04/2024 Nao 02/01/2023
Auditoria Auditoria
Estatuario ndo
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Outros Comités Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Partes 25/04/2024 Nao 29/04/2021

(Efetivo) Relacionadas
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Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome: MILTON MALUHY FILHO CPF: 252.026.488-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administrador Data de 08/06/1976
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Milton Maluhy Filho
Cargo e mandato
Sacio, é Diretor Presidente do Itai Unibanco desde 2021.
Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores
Atuou como Vice-Presidente Executivo de Finangas e Riscos. Ocupou diversos cargos no Ita Unibanco, incluindo o de Vice-Presidente (2019 a 2020) e Diretor
Presidente do Itad CorpBanca (Chile) (2016 a 2018), responsavel pela fusdo de dois bancos, CorpBanca e Banco Itau Chile. Iniciou sua carreira no Itad Unibanco em
2002 e foi eleito Diretor em 2007.
Formagé&o académica
E bacharel em Administragdo de Empresas.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 27/06/2024 Anual Comité de Customer 27/06/2024 Nao 27/06/2024
(Efetivo) Experience
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome:

PAULO ANTUNES VERAS CPF:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Tipo auditoria

Paulo Antunes Veras

Cargo e mandato

179.984.168-58

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Engenheiro

Membro independente do Conselho de Administracdo desde 2023 e atualmente integra o Comité de Pessoas do Itad Unibanco.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E investidor em startups e membro independente do Conselho de Administragao da Localiza e membro do Conselho Consultivo do Boticario e da Klubi.

Data de

01/09/1972

Nascimento:

Foi fundador e Diretor Presidente da 99, o primeiro unicérnio brasileiro. Foi diretor e conselheiro da Endeavor, ONG que promove o empreendedorismo de alto impacto.
Até 2021, foi membro independente do Conselho de Administragéo da B2W.

Formacgéo Académica

Bacharel em Engenharia Mecatronica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP), Brasil. Possui MBA pelo INSEAD.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagéo

Data posse

25/04/2024

27/06/2024

Prazo mandato

Anual

Descrigao de outros
comités

Comité de Pessoas

Comité de Customer
Experience

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

25/04/2024

27/06/2024

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

25/04/2024

27/06/2024
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Nome: PEDRO LUIZ BODIN DE  CPF: 548.346.867-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 13/07/1956
MORAES Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Qutros Comités

Tipo auditoria

Pedro Luiz Bodin de Moraes

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administracdo desde 2008.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais ]

Foi membro do Conselho de Administragado do Unibanco — Uni&o de Bancos Brasileiros S.A. entre 2003 e 2008. E sécio da Cambuhy Investimentos Ltda. desde 2011 e
da Ventor Investimentos Ltda. desde 2009. Foi sécio da Icatu Holding S.A. entre 2005 e 2014. Também foi sécio e Diretor do Banco Icatu S.A. entre 1993 e 2002. Foi
vice-Presidente da Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento (ANBID) entre 1994 e 2001. Também foi professor do Departamento de Economia da Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro entre 1985 e 1990.

Gestao de riscos

Atualmente é Presidente do Comité de Gestao de Riscos e de Capital do Itad Unibanco, sendo que suas experiéncias prévias em gestao de riscos o capacitam
plenamente a ocupar a presidéncia de tal Comité. Dentre suas atribuigcdes esta o apoio ao Conselho de Administragédo nas atividades de definigdo do apetite de risco da
instituicdo e supervisao das atividades de gestao e controle de risco e capital, visando assegurar sua adequacéo aos niveis de riscos assumidos e a complexidade das
operagdes. Atuou como Diretor de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil entre 1991 e 1992. Dentro das atribuigcdes de desempenho dessa fungéo estavam a
administracédo e a execugao dos instrumentos das politicas monetaria e cambial, o estabelecimento de orientagbes técnicas em relagdo a administragdo das reservas
internacionais do Pais e a definicdo de politicas relacionadas a arranjos de pagamento, cAmaras de compensacgao e de liquidagdo e demais Infraestruturas do Mercado
Financeiro.

ESG

Foi Diretor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) entre 1990 e 1991, principal instrumento de execugdo da politica de investimentos do
Governo Federal, tendo por missdo a promogao do desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia brasileira, com geragédo de emprego e redugéo das
desigualdades sociais e regionais.

Formacgéao Académica

Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Brasil. Mestre em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro, Brasil. Doutor (Ph.D.) em Economia pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge, Massachusetts, EUA.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador

Presidente do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Gestéo 25/04/2024 Nao 24/06/2009
de Risco e de
Capital
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Partes 25/04/2024 Nao 25/04/2013
(Efetivo) Relacionadas
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome: PEDRO MOREIRA
SALLES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Outros Comités

QOutros Comités

CPF: 551.222.567-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Banqueiro Data de 20/10/1959

Nascimento:

Pedro Moreira Salles

Cargo e mandato
Copresidente nao executivo do Conselho de Administragao desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Ocupa o cargo de Copresidente do Conselho de Administragdo do Itau Unibanco Holding S.A., tendo sido também Presidente do Conselho de Administragédo entre 2009 e
2017. Integrou o Conselho de Administrag&o do Unibanco em 1989, o qual presidiu de 1997 a 2004. Em 2004 assumiu o cargo de CEO do Unibanco, onde permaneceu
até 2008, ano da fusdo com o Banco Itau. E Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo — CBMM e Presidente do
Conselho de Administrag&o da Alpargatas S.A. Também € Presidente do Conselho de Administragéo da Companhia E. Johnston de Participagdes e Presidente do
Conselho de Administragédo da IUPAR — Itat Unibanco Participa¢des S.A. E Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Brasil Warrant e sécio copresidente da
Cambuhy Investimentos. Foi membro do Conselho de Administragdo da TOTVS e entre 2017 e 2022 foi Presidente do Conselho Diretor da Federagéo Brasileira de
Bancos (FEBRABAN).

ESG

Atua como Presidente do Conselho de Administrag&o do Instituto Unibanco, instituicéo que atua para a melhoria da educagéo publica no Brasil por meio da gestéo
educacional. E membro do Conselho Deliberativo e da Assembleia de Associados do INSPER, instituicdo sem fins lucrativos, dedicada ao ensino e a pesquisa, e
membro do Conselho Orientador da Fundagéo Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo (OSESP). Também é membro do Conselho de Administragédo do Instituto
Todos pela Saude, que promove o enfrentamento de emergéncias sanitarias no Brasil, e membro do Conselho de Administragéo do Instituto Moreira Salles, dedicado a
promogao cultural.

Formacgéao Académica
Bacharel, magna cum laude, em Economia e Histéria pela Universidade da Califérnia, Los Angeles, EUA. Cursou o Programa de Administragéo de Sécio Presidente na
Universidade de Harvard nos Estados Unidos.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Presidente do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 24/06/2009
Nomeacgéo e
Governanga
Corporativa
Presidente do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Pessoas 25/04/2024 Nao 24/06/2009
Presidente do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Estratégia 25/04/2024 Nao 24/06/2009
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Outros Comités Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de 25/04/2024 Nao 31/01/2019
(Efetivo) Responsabilidade
Social, Ambiental e
Climatica
Outros Comités Membro do Comité 27/06/2024 Anual Comité de Customer 27/06/2024 Nao 27/06/2024
(Efetivo) Experience
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome: RENATO LULIA JACOB CPF: 118.058.578-00 Passaporte: Nacionalidade: Bancario Data de 10/05/1974
Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

QOutros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Renato Lulia Jacob é sécio e Diretor no Grupo Itat Unibanco onde é responsavel desde abril de 2024 pela Diretoria de Estratégia Corporativa, Relagdes com Investidores
e M&A Proprietario e € membro do Comité de Divulgagao e Negociagao desde 2019. Atuou como Diretor de Relagdes com Investidores e Inteligéncia de Mercado e
Presidente do Comité de Divulgagao e Negociagéo (2020 a 2024). Esta no Grupo Itat Unibanco ha 23 anos onde ocupou diversos cargos, incluindo o de Diretor
Presidente e membro do Conselho de Administragdo no Itau BBA International plc, no Reino Unido e de membro dos Conselhos de Administragdo do Itau International,
nos EUA e Itau Suisse, na Suiga (2016 a 2020); Diretor Gerente no Banco Itau Argentina S.A. (2006 a 2010) e Diretor Gerente e Chefe do CIB Europa (2011 a 2015).

E membro independente do Conselho da Royal Institution of Great Britain, no Reino Unido.
Atuou como membro independente do Conselho do Fight for Peace International (2017 a 2022) e "fellow" do Institute of Directors (2015 a 2017).

Cursou Engenharia Civil na Universidade de Sdo Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil e concluiu Programa de Gestao Avangada e CEO Academy, ambas pela The Wharton
School, Universidade da Pensilvania, Filadélfia, EUA.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Data posse

25/04/2024

Prazo mandato

Anual

Descrigao de outros

comités

Comité de
Divulgagao e
Negociagéo

Descrigao de outro

Data da
eleicdo

25/04/2024

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato
controlador

N&o 25/04/2019
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N/A
Nome: RICARDO BALDIN CPF: 163.678.040-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Contador Data de 14/07/1954
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ricardo Baldin (membro independente e especialista financeiro) € membro do Comité de Auditoria no Grupo Itad Unibanco desde 2021. Ocupou diversos cargos no
Grupo Itat Unibanco, incluindo o de Diretor Executivo de Auditoria Interna no Itati Unibanco S.A. (2009 a 2015).
E Coordenador do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. desde 2018 e da Eneva S.A. desde 2019; membro do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A. desde 2020;
no Conselho de Administragéo da Terra Santa Propriedades Agricolas desde 2021 e é Consultor de Empresas na RMB Assessoria e Consultoria Empresarial e Contabil
EIRELI.
Atuou como membro da Comissao de Governancga de Instituigbes Financeiras do IBGC (2021 a 2023); membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de
Auditoria da XP Investimentos S.A. (2020 a 2021); membro do Comité de Auditoria da Totvs S.A. (2020); membro do Conselho de Administragdo e Coordenador do
Comité de Auditoria da Ecorodovias (2018 a 2020); membro do Conselho Fiscal e, subsequentemente, do Conselho de Administragdo do Fundo Garantidor de Crédito
(FGC) (2018 a 2019); membro do Comité de Auditoria da Camara Interbancaria de Pagamentos (CIP) (2014) e da Tecnologia Bancaria (TECBAN) (2015) e Coordenador
do Comité de Auditoria da Redecard S.A. (2013 a 2014).
Foi Diretor de Controladoria, Tecnologia e Controles Internos e Riscos no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) (2016 a 2017).
Atuou por 31 anos como auditor independente e ex-sécio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e foi também sécio responsavel do Grupo de Instituicdes
Financeiras da PwC na América do Sul, tendo coordenado diversos trabalhos na regido, inclusive a avaliagdo do Sistema Financeiro do Equador, e na avaliagéo do
Sistema Financeiro Publico Nacional, além de ter participado de varios trabalhos de due diligence desse sistema.
E bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos, S&o Leopoldo, Rio Grande do Sul, Brasil e possui varios cursos de especializagdo em
governanca corporativa, administragéo e finangas pelo IBGC, pela Fundagdo Dom Cabral, Sdo Paulo, Brasil e pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), Sdo Paulo, Brasil e
em outras entidades, além de varios cursos internos na PwC.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 20/05/2024 Anual 25/04/2024 Nao 16/06/2021
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario néo
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: RICARDO VILLELA
MARINO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

CPF: 252.398.288-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 28/01/1974

Nascimento:

Ricardo Villela Marino

Cargo e mandato
Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administragdo desde 2020.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E Presidente do Conselho Estratégico para a América Latina desde 2018, onde lidera a inovagao e a exploragado de oportunidades de crescimento em toda a regido, e
Chairman do Banco Itau Chile. Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco desde 2002, incluindo o de Vice-Presidente entre 2010 e 2018, e o de CEO das
operagdes do ltau Latam (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai). Iniciou sua carreira no Banco Credit Comercial de France (CCF), trabalhou com renda fixa e mercado de
agdes no Banco de Investimentos Garantia (CSFB) e na Goldman Sachs Asset Management em Nova York e Londres, onde foi gerente de portfolio para Emerging
Markets. Atuou como Presidente da Federag&o de Bancos Latino-Americanos (FELABAN) e foi designado Young Global Leader pelo World Economic Forum (WEF). E
membro suplente do Conselho de Administragéo da Itausa S.A. desde 2011.

Incluséo financeira e empreendedorismo

Responsavel pela criagdo de modelos de negdcio do mercado cripto contribuindo para a inclusdo financeira por meio dos ativos digitais. Atualmente atua como Vice-
Presidente do Humanitas 360, uma organizagdo sem fins lucrativos que se concentra em catalisar o empreendedorismo social e civico entre os jovens. E Presidente do
Instituto PDR, organizagéo que tem como objetivo investir e preparar novos empreendedores com foco em transformagéo académica social. Integra também o Conselho
Consultivo do Visa América Latina e o Conselho do MIT Sloan School of Management.

Formacgéao Académica
Bacharel em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil. Mestre em Administragdo de Empresas pela
Universidade de Administragdo de Empresas pela MIT Sloan School of Management, Cambridge, Massachusetts, EUA.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Estratégia 25/04/2024 Nao 03/05/2010
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome: ROBERTO EGYDIO
SETUBAL

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Remuneragao

Qutros Comités

Tipo auditoria

CPF: 007.738.228-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 13/10/1954

Nascimento:

Roberto Egydio Setubal

Cargo e mandato
Copresidente nao executivo do Conselho de Administragao desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Iniciou sua carreira no Itat em 1980, tendo ocupado diversas posiges até ser nomeado CEO em 1994, ocupando esse cargo ate abril de 2008. Neste ano, apos a fuséo
entre os bancos Itau e Unibanco, passou a presidir o ltai Unibanco Holding S.A. até 2017. E membro do Conselho de Administragéo da Itausa S.A. desde 2021,
ocupando atualmente o cargo de vice-presidente do Conselho. Também é membro do Conselho de Administragdo da CCR S.A. Foi membro do Conselho de
Administragédo da Petrobras S.A. entre 2000 e 2002 e integrou o Conselho de Administracdo da Shell Plc entre 2017 e 2020. Foi membro da International Monetary
Conference (IMC) entre 1994 e 2020, tendo presidido a Conferéncia em 2015. Foi Presidente da Federacéo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) entre 1997 e 2000 e
Presidente do Conselho da instituicdo entre 2011 e 2017. Foi membro do Conselho de Administragéo do Institute of International Finance (IIF), tendo ocupado o cargo de
vice chairman entre 2003 e 2014 e foi membro do International Advisory Committee do Federal Reserve Bank de New York entre 2002 e 2008. Em 2011 foi escolhido
Banker of the Year pela publicagdo Euromoney e, pela segunda vez, eleito o melhor executivo do Brasil em 2015.

Gestao de riscos

Foi CEO do Itau Unibanco Holding S.A. até 2017 e, durante esse periodo, exerceu a gestado de riscos no ambito executivo, presidindo sete comissdes superiores de
risco, tais como a Comissdo Superior de Auditoria e Gestdo de Riscos Operacionais, a Comissdo Superior de Crédito e a Comissdo Superior de Politicas de Risco. Em
tais féruns, deliberou sobre politicas corporativas de risco, gerenciamento de riscos, apetite de riscos e a cultura de riscos da Organizagéo. Atualmente, € membro do
Comité de Gestéo de Riscos e Capital, apoiando na defini¢do, revisdo e aprovacéo do apetite de risco, das estratégias e normativos institucionais de risco.

ESG

E membro do Conselho de Administragdo do Centro de Lideranca Publica — CLP (organizagao suprapartidaria que busca engajar a sociedade e desenvolver lideres
publicos para enfrentar os problemas mais urgentes do Brasil). Em 2003 foi nomeado membro do Brazilian Economic & Social Development Council (CDES), cargo que
ocupa até hoje.

Formacgéo Académica
Graduado em Engenharia de Producéo, pela Escola Politécnica da Universidade de S&do Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil. Master of Science em Engenharia, pela
Universidade de Stanford, Califérnia, EUA.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Presidente do Comité 25/04/2024 Anual 25/04/2024 Nao 25/05/2017
Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Gestao 25/04/2024 Nao 24/06/2009
(Efetivo) de Risco e de

Capital
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Outros Comités Membro do Comité 25/04/2024 Anual Comité de Estratégia 25/04/2024 Nao 24/06/2009
(Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 27/06/2024 Anual Comité de Customer 27/06/2024 Nao 27/06/2024
(Efetivo) Experience
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome: ROGERIO CARVALHO CPF: 625.816.948-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Advogado Data de 30/01/1956
BRAGA Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario ndo
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Rogério Carvalho Braga (membro independente) € membro do Comité de Auditoria no Grupo Itai Unibanco desde 2021 e membro do Conselho de Administragéo do
Banco Itau Chile (anteriormente denominado Itati CorpBanca). Ocupou diversos cargos no Grupo Itai Unibanco, incluindo o de Diretor (2020) e Gerente Corporativo de
Marketing, Franquia e Produtos no Itat CorpBanca (2016 a 2018). Ingressou no Grupo Itad Unibanco em 1999, tendo sido eleito como Diretor em 2000.

E bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (PUC-SP), Séo Paulo, Brasil e MBA pela Universidade de Pepperdine, Malibu, Califérnia, EUA.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 20/05/2024 Anual 25/04/2024 Nao 16/06/2021

(Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a estrutura da tabela no sistema, apresentamos as informagdes deste item no item 7.8.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a estrutura da tabela no sistema, apresentamos as informacgdes deste item no item 7.8
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposi¢cdes de quaisquer acordos, inclusive apodlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagao de
danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos
com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

O emissor mantém vigente um seguro de responsabilidade civil de administradores (D&O), que tem por objetivo
indenizar os seus administradores e os de suas subsidiarias, nos termos da apdlice, nas hipéteses de imputagéo de
responsabilidade pessoal, solidaria ou subsidiaria, em decorréncia de processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, ou devido a desconsideragéo da personalidade juridica, relacionadas as atividades do emissor ou de suas
subsidiarias, assim como em decorréncia de qualquer reivindicagao escrita ou processo judicial civel, administrativo,
regulatério ou arbitral relacionado ao descumprimento de leis ou normas. Configuram risco excluido do seguro as
reclamacgdes decorrentes de atos dolosos ou culpa grave equiparavel ao dolo praticados pelo administrador, ou por
qualquer terceiro em beneficio desse administrador. A atual apdlice prevé limite maximo de indenizagéo de US$ 150
milhdes, sujeito a sublimites e franquias especificas para cada cobertura contratada. O valor do prémio do seguro
de responsabilidade civil para os administradores, pago em 27/02/2024 com vigéncia até 06/01/2025, foi de
US$ 7.909.947 (sete milhdes, novecentos e nove mil e novecentos e quarenta e sete de dolares americanos),
incluido o IOF.

Considerando a publicacdo do Parecer de Orientagdo CVM n° 38, em 25.09.2018, a respeito dos contratos de
indenidade celebrados entre as companhias abertas e seus administradores, foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria de 28.04.2020 a inclusdo dos itens 5.3 e 5.3.1 ao estatuto social para formalizar a possibilidade de a
Emissor contratar seguro de responsabilidade civil ou, ainda, de firmar compromisso de indenidade a favor de seus
administradores, administradores de suas controladas, funcionarios que exergam cargo ou fun¢do de gestao no
Emissor ou em suas controladas, bem como aqueles que formalmente sejam indicados para exercer cargos de
administragdo em outras entidades.

O Emissor podera firmar compromisso de indenidade com os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria,
do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneragao, assim como com quaisquer funcionarios que exergam cargo
ou fungao de gestdo no Emissor ou nas sociedades exclusivamente controladas e aqueles que formalmente sejam
indicados pelo Emissor para exercer cargos de administracdo em outras sociedades ou entidades (coletivamente,
“Beneficiarios”), no intuito de indenizar despesas decorrentes de reclamacgdes, inquéritos, investigacdes,
procedimentos e processos arbitrais, administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicao, que
visem a imputar qualquer responsabilidade ao Beneficiario por atos regulares de gestdo, até a ocorréncia dos
eventos a seguir, 0 que acontecer por ultimo: (i) o decurso do prazo necessario ao transito em julgado de qualquer
Processo relacionado ao periodo de atuagao do Beneficiario no Emissor no qual o Beneficiario seja parte; ou (ii) o
decurso do prazo prescricional previsto em lei para os eventos que possam gerar as obrigagdes de indenizagao pelo
Emissor.

Para evitar situagcdes de conflito de interesses, a indenizagcédo de toda e qualquer Despesa devera ser analisada e
aprovada pelo Comité de Auditoria do Emissor, 6érgdo composto integralmente por membros independentes, nos
termos da regulamentagdo do Conselho Monetario Nacional, o qual serd competente para avaliar se as despesas
sdo passiveis de indenizacao pelo Emissor. Para tanto, esse 6rgao devera avaliar o possivel enquadramento do ato
do Beneficiario nas hipéteses excludentes previstas no Compromisso de Indenidade, quais sejam: (i) o ato houver
sido praticado fora do exercicio das atribuicdes do Beneficiario; (ii) houver a pratica comprovada de ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude por parte do Beneficiario; ou (iii) o Beneficiario agir em interesse préprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse do ltal Unibanco. Nos casos em que o Beneficiario for membro do Comité de
Auditoria do Itau Unibanco, eventuais pagamentos de indenizagdo motivados por Processos contra o Beneficiario
deverao ser submetidos, analisados e aprovados pelo Comité de Partes Relacionadas do Emissor, érgdo composto
exclusivamente por conselheiros independentes. Além disso, nas reunides do Comité de Auditoria ou do Comité de
Partes Relacionadas, conforme o caso, que deliberarem ou discutirem o pagamento de Despesas sera vedada a
participagcédo de Beneficiarios que puderem se beneficiar da deliberagédo ou discusséao.

Por fim, o Emissor esclarece que os Beneficiarios ndo fardo jus ao recebimento de indenizagdo sempre que a
indexacéo estiver relacionada a pratica comprovada de atos ilicitos, bem como quando ocorrer, comprovadamente,
quaisquer das seguintes hipéteses: (i) o ato houver sido praticado fora do exercicio das atribuicbes do Beneficiario;
(ii) houver a pratica comprovada de ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude por parte do Beneficiario; ou (iii) o
Beneficiario agir em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse do Itat Unibanco.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Informacoées Adicionais do item 7.1. “d”

i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

A categoria “prefere nao responder” contempla os colaboradores que nao responderam a autodeclaragao e os que

16

responderam a opgao “prefiro ndo responder”.

Os dados para Diretoria estdo na data-base 31.12.2023.

Os dados informados na tabela com relagdo aos membros do Conselho de Administragdo estdo na data-base 17

de maio de 2024.

iii. namero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda

relevantes
Nao ha informagdes sobre outros atributos de diversidade.

Informacoes Adicionais do item 7.3.

1. Total das reunides realizadas por 6rgao em 2023:

Orgéo Quantidade
Conselho de Administracéo 20
Conselho Fiscal 5
Comité de Auditoria 62 (%)
Comité de Divulgacdo e Negociagao 4
Comité de Estratégia 4
Comité de Gestédo de Risco e de Capital 12
Comité de Nomeacao e Governanga Corporativa 2
Comité de Partes Relacionadas 17
Comité de Pessoas 5
Comité de Remuneragéo 6
Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica 3

(*) O Comité de Auditoria se reuniu em 62 dias e totalizou 324 reunibes realizadas em 2023.

2. Critério de independéncia para os membros do Conselho de Administragdo e do comité de auditoria:

Os membros do Conselho de Administracdo Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabio Colletti Barbosa,
Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana, Pedro Luiz Bodin de Moraes, Fabricio Bloisi Rocha e Paulo
Antunes Veras sao considerados independentes, nos termos do artigo 140, paragrafo 2° da LSA, bem como do
artigo 5° e seguintes do Anexo K, da Resolugao CVM 80/22.

Todos os membros do Comité de Auditoria sdo considerados independentes, conforme regulamentacgao aplicavel
e nos termos das condi¢des previstas no Estatuto Social da Companhia, ndo podendo: a) ser, ou ter sido, nos
ultimos doze meses: (i) diretor da sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou
controladas em conjunto, direta ou indiretamente; (ii) funcionario da sociedade, de sua controladora ou de suas
coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente; (iii) responsavel técnico, diretor,
gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungdo de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de
auditoria na sociedade; ou (iv) membro do conselho fiscal da sociedade, de sua controladora ou de suas
coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente; b) ndo ser cénjuge, companheiro, ou
parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau das pessoas referidas na alinea “a”,
"(i)" e "(ii)"; e ¢) ndo ocupar cargos, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal, em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado ou nas quais possa gerar conflito de
interesse.
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3. Tipo do comité de auditoria:

Esclarece-se que, nos termos do artigo 22, §2° da Lei n° 6.385/76, o Comité de Auditoria € aderente a Resolugéo
do Conselho Monetario Nacional 4.910/21, motivo pelo qual ndo é aderente ao disposto na Resolugédo CVM n°
23/21 (antiga Instrucdo CVM n° 308/99).

4. Pessoas expostas politicamente:

Em relagdo aos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria, do Conselho Fiscal e demais Comités, ndo
identificamos pessoas expostas politicamente.

5. Informagb6es Adicionais

Informamos que os eleitos na AGO de 23.04.2024 e RCA de 25.04.2024, foram empossados em 17.05.2024 e
20.05.2024 respectivamente. Informamos que os eleitos na RCA de 23.05.2024, foram empossados em 01 e
02.07.2024. Informamos que o eleito na RCA de 27.06.2024 foi empossado em 16.08.2024. Informamos que os
eleitos na RCA de 26.09.2024, foram empossados em 24.10.2024. Registrada a renuncia de Marina Fagundes
Bellini como Diretora e membro do Comité Executivo da Companhia, a partir de 30.09.2024. Informamos que os
eleitos na RCA de 31.01.2025, foram empossados em 14.03.2025. Informamos que a posse dos eleitos na RCA
de 27.03.2025, encontra-se pendente de homologagéo de suas elei¢bes pelo Banco Central do Brasil.

6. Segue relagio hierarquica entre os referidos Orgaos:

Assemblela Geral

Conscdho Fiscal

Canselho de Administragio

Camitd Executiva

[hiretaria

camité de Divulgacia @ Negaclagan J

Camitiés
- ~ o ~ i o W %
x Resparsabi-
Hoimieagde o -ansaha
P Fartee hu-l.-pr:i: . Custamer Gestao de - licade Sochal, | ., tégice
Pamdiboria Parroas Relacianadas | | - i Experience | | Risco e Capital Estratégia Ambiental eI R
arporativa e Climatica HTAM
e AN AN AN AN AN AN 4

- ~ —

Gastde da
Reiseo & Capital
- Seguridade

Demais informagdes adicionais:

a) Com relagao as assembleias realizadas nos 3 (trés) ultimos exercicios informamos:
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. . | Tipos de - .

Exercicio Assembleia Data/Horario Quoérum

2024 Ordinaria € | 53 54 5024 ~ 11000 & 11010 | 92,18% das agdes ON e 46,93% das agdes PN
Extraordinaria

2023 Ordinaria 25.04.2023 — 11h00 92,14% das acdes ON e 42,87% das acgdes PN

2022 Ordinaria 26.04.2022 — 11h00 92,09% das acdes ON e 41,35% das agdes PN

2022 Extraordinaria 26.04.2022 — 11h10 92,09% das acdes ON e 41,35% das agdes PN

2021 Ordinaria €| 57042021~ 11h00 e 1110 | 91,96% das agdes ON e 31,67% das agdes PN
Extraordinaria

2021 Extraordinaria 31.01.2021 — 11h00 Mais de 90% das acbes ON

b) Comité de Auditoria:
O Comité de Auditoria tem autonomia para definigao e contratagao de atividades de treinamento.

O Comité de Auditoria define periodicamente as necessidades de treinamento que identifica como relevantes para
sua atuagdo. Uma vez identificadas, contrata treinamentos para responder a necessidade especifica para o
colegiado ou seus membros.

Outro componente do treinamento do Comité de Auditoria, para assuntos de sua responsabilidade, que entende
serem relevantes, é a realizagdo de benchmark, inclusive no exterior, com outras organizagées ou com melhores
praticas identificadas por consultores.

Em 2023 os membros do Comité realizaram o treinamento Anti Money Laundering (AML) e Anticorrupgéo.

c) Relacionamento entre o Comité de Auditoria, a Diretoria Executiva e os Copresidentes do Conselho de
Administragao

Com base nas responsabilidades estabelecidas no seu Regulamento e na avaliagdo dos principais riscos do
Conglomerado Itad Unibanco, o Comité de Auditoria determina anualmente a sua agenda de reunibes, inclusive
com a Diretoria Executiva. Este planejamento anual é revisado de forma permanente pelo Comité de Auditoria,
podendo a qualquer tempo alterar seu planejamento de reunides.

Ao longo dos anos 2021, 2022 e 2023 o Comité de Auditoria manteve reunides com frequéncia minima mensal
com o0s executivos responsaveis pelas areas de Auditoria Interna e trimestral com as Areas de Riscos
(Compliance, Risco Operacional, Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Seguranga Corporativa), de
acompanhamento do resultado dos trabalhos executados pelas areas, bem como reunides semestrais para
acompanhamento da operagao do Itau Chile e suas filiais, e reunides no minimo anuais para acompanhamento
das demais unidades no exterior.

Também, durante esses anos, o Comité de Auditoria manteve reuniées com as areas de Financas, , Business Unit
PF/PJ, , Banco Atacado, Tecnologia, , Pessoas, Global Markets & Treasury, Wealth Management Services
(WMS), Operagbes Atendimento e IGA, Risco de Crédito / Modelagem / Risco de Mercado / Liquidez, Juridico,
Quvidoria e com o Ombudsman, assim como com os responsaveis por diversos negoécios do Conglomerado Itau
Unibanco, inclusive no exterior, abrangendo as unidades do Itad Unibanco na América Latina e no Hemisfério
Norte (Estados Unidos da América, Caribe e Europa).

Com frequéncia minima trimestral, o Comité de Auditoria mantém, desde 2021, uma reunido privativa com o
Diretor Presidente do Itau Unibanco Holding S.A. e continua mantendo, como desde varios anos, uma reunido
conjunta com os Copresidentes do Conselho de Administragdo do Itau Unibanco Holding S.A. e com o Diretor
Presidente do Itau Unibanco Holding S.A., na qual o Comité de Auditoria apresenta suas observacdes e
recomendagdes e acompanha a evolugao de recomendagdes apresentadas previamente.

d) Relacionamento entre o Comité de Auditoria, o Conselho de Administragcédo e o Conselho Fiscal

O Comité de Auditoria é vinculado ao Conselho de Administragdo do Itat Unibanco Holding S.A. Trimestralmente,
o0 Presidente do Comité de Auditoria apresenta ao Conselho de Administragdo um resumo dos temas mais
relevantes discutidos nas reunibes do periodo. Semestralmente, apresenta as recomendagdes do Comité de
Auditoria sobre as demonstragdes financeiras e, anualmente, apresenta o resultado da avaliagdo do auditor
externo, do auditor interno e da area de Risco Operacional, também responsavel pelos controles internos.
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O Comité de Auditoria reine-se no minimo trimestralmente com os membros do Conselho Fiscal do Itau Unibanco
Holding S.A., quando lhes sdo apresentadas as observagdes do Comité de Auditoria sobre as demonstracées
financeiras consolidadas do Itad Unibanco Holding S.A., do exercicio findo em dezembro de cada exercicio social
ou outros temas de interesse dos membros do Conselho Fiscal.

e) Relacionamento entre o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal participa da reunido do Conselho de Administragcdo, em que sido examinadas as
demonstragdes contabeis anuais do Emissor (portanto, 1 vez ao ano).

f) Relacionamento entre o Conselho Fiscal e a Diretoria

O Conselho Fiscal retine-se com a Diretoria do Itat Unibanco Holding S.A., quando Ihes sdo apresentadas as
demonstragdes contabeis do Emissor (portanto, 4 vezes ao ano).

d) Relacionamento mantido entre o Conselho de Administragéo e a Diretoria de Relagées com Investidores

O principal canal de relacionamento entre o Conselho de Administragdo (C.A.) e a Diretoria de Relagdes com
Investidores do Itad Unibanco ocorre por meio do Comité de Divulgacao e de Negociagéo (CDN). Esse comité se
reune obrigatoriamente a cada trimestre, além de aprovar Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre
outros materiais, tempestivamente. A composi¢do desse colegiado, CDN, reforga o relacionamento com o C.A,,
uma vez que €& composto por membros do Conselho de Administracdo, Comité Executivo e Diretoria.
Cabe destacar que os assuntos que compdem as pautas das reunidbes do CDN podem ser diretamente
relacionados ao C.A. ou aos Comités Estatutarios que apoiam o C.A., por exemplo:

* Relatério da Administragdo, Formulario 20-F, Formulario de Referéncia e Relatério Anual Integrado;

* Alteracgdes e criagdes de novas politicas;

» Opinides sobre o desempenho dos valores mobilidrios do Itau Unibanco e melhores praticas advindas de
agentes de mercado, incluindo investidores, agéncias de rating de crédito e ESG*, de governanga corporativa,
analistas e entidades de classe;

* Bonificagdes e Desdobramentos de Agoes;

» Analise da Negociagao dos aderentes a Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios.

A Diretoria de Relagdes com Investidores do Itau Unibanco também produz para o Conselho de Administragéao
materiais comparativos de desempenho financeiro entre o Itad Unibanco e seus principais concorrentes, além do
calculo da participagcdo de mercado dos principais produtos do Banco e de suas controladas.

*Sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanga Corporativa
h) Em 2023 desenvolvemos os seguintes treinamentos:

O Itau Unibanco aplica treinamentos e envia comunicagdes corporativas para os administradores e colaboradores
sobre as politicas, procedimentos e praticas relacionadas ao Programa de Integridade e Etica. No minimo a cada
dois anos, os treinamentos da trilha do Programa de Integridade e Etica, sdo revisados e atualizados e nos quais
sao abordados os seguintes temas:

1) Etica e Compliance: Orienta sobre os principios de conduta para os negécios, relacionamentos, bem como
discriminacao e assédio no ambiente de trabalho. Também estabelece as praticas que devem ser observadas por
todos na organizagdo no cumprimento de normas e leis internas e externas, visando a governanga adequada da
organizagao.

2) Prevencdo a Corrupgao: Estabelece os padrdes de conduta nos negdécios com 6rgaos publicos e privados,
canal de denuncia, bem como alerta para os riscos e consequéncias dessa pratica ilicita.

3) Relacionamento com clientes: Apresenta as responsabilidades das areas nos relacionamentos com clientes e
usuarios, a fim de realizar negdcios baseados na boa conduta empresarial e no desenvolvimento sustentavel do
Banco.
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4) Prevencgao a Lavagem de Dinheiro: Apresenta atos e situagdes suspeitas que podem caracterizar lavagem de
dinheiro e financiamento ao terrorismo, e as agdes necessarias para evitar esse risco.

5) Seguranga da Informacgdo: Apresenta dicas importantes de seguranga da informacdo para o trabalho do
colaborador, sinalizando situa¢cdes que colocam em risco a seguranga da informagéo no ltai Unibanco.

6) Relacionamento com Fornecedor: Apresenta os principios e valores organizacionais que norteiam os
relacionamentos com fornecedores, e mostra as responsabilidades dos colaboradores nessa relagao.

7) Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD): Trata-se da lei de prote¢do de dados brasileira, e tem como finalidade
apresentar o um conjunto de diretrizes para a coleta, tratamento, armazenamento e compartilhamento de dados
pessoais estabelecidos pela lei.

A Diretoria de Compliance Corporativo (DCC), dentre outras fungdes, realiza o acompanhamento e reporte de
indicador chave desses treinamentos. Nesse sentido, na data base de dezembro de 2023, 95,4% dos
colaboradores estavam em dia com os treinamentos do programa, considerando o ciclo de 2022-2024.

Os membros do Conselho de Administragcdo foram treinados em 2022 sobre os temas de Prevengédo a Lavagem
de Dinheiro, ao financiamento do Terrorismo e a proliferagdo armas de destruicdo em massa e Corrupgéo. Vale
destacar que o treinamento desse publico também é atualizado a cada dois anos e o proximo esta previsto para
2024.

Adicionalmente, os colaboradores e administradores do conglomerado tém de assinar, anualmente e
eletronicamente, o termo de adesdo ao Programa de Integridade e Etica, que engloba tanto o Cédigo de Etica e
Conduta quanto as Politicas de Integridade e Etica. 96% dos colaboradores e administradores estavam em dia
com a adesao ao termo, considerando a data base de dezembro de 2023.

i) Em 2023, o volume de reclamac¢ées recebidas pelo Ombudsman manteve a tendéncia de crescimento ja
vista nos ultimos anos. No ano, houve um aumento de 29% nos casos (17% de crescimento nas
orientagdes e 37% nas denuncias) comparado a 2022.

Dando continuidade as campanhas institucionais e agbes afirmativas que reforgam a nossa cultura e o nosso
posicionamento diante dos temas de diversidade e respeito na Organizagdo, esse aumento demonstra a
consolidagdao de um cenario em que os colaboradores estdo cada vez mais a vontade para se expressar, criando
um ambiente de segurancga psicoldgica.

Atendimentos e dentincias tratados no ano - Ombudsman

Total de orientac¢besrealizadas 865 1.170 1.366
Total de denunciasrecebidasnoano 1.344 1.667 2.285
Total de denunciastratadasnoano 1.346 1.657 2.247
Casos procedentes (%) 44% 35% 34%
Total de colaboradores denunciados 1.520 1.779 2.208

j) Documentagdo de Suporte das Reuniées do Conselho de Administragao:

Os membros do Conselho recebem, sempre que possivel, com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da
reunido, os documentos de suporte dos assuntos que serdo debatidos, a fim de que cada Conselheiro possa
inteirar-se adequadamente desses assuntos e preparar-se para uma colaboragdo proficua nos debates.

k) As informacgdes referentes ao processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo, dos Comités e da Diretoria
estéo descritas no item 7.1b.

Informacoes Adicionais do item 7.5.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
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a) Administradores do emissor:

+ Alfredo Egydio Setubal (membro do Conselho de Administracao - "CA") é irmao de Roberto Egydio Setubal
(Copresidente do CA).

+» Jodo Moreira Salles (membro do CA) é filho de Pedro Moreira Salles (Copresidente do CA).

* Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro do CA) é prima de Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA).

b) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:
Nao ha.

c) (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos do emissor:

* Pedro Moreira Salles (Copresidente do CA) em conjunto com seu irmao Fernando Roberto Moreira Salles,
participam do grupo controlador do emissor;

* Os irmaos Roberto Egydio Setubal (Copresidente do CA) e Alfredo Egydio Setubal (membro do CA), em conjunto
com seus irmaos José Luiz Egydio Setubal, Olavo Egydio Setubal Junior, Paulo Setubal Neto e Ricardo Egydio
Setubal, participam do grupo controlador do emissor;

* Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA), em conjunto com seu irmao Rodolfo Villela Marino, participam do
grupo controlador do emissor;

* Ana Lucia de Mattos Barreto Villela (membro do CA), em conjunto com seu irmao Alfredo Egydio Arruda Villela
Filho, participam do grupo controlador do emissor.

d) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor:

* Pedro Moreira Salles (Copresidente do CA) em conjunto com seu irmado Fernando Roberto Moreira Salles,
participam da administracdo das sociedades controladoras IUPAR — Itald Unibanco Participacbes S.A. e Cia. E.
Johnston de Participagoes;

» Jodo Moreira Salles (membro do CA) em conjunto com seu pai Pedro Moreira Salles (Copresidente do CA),
participam da administragao da sociedade controladora IUPAR — Itat Unibanco Participagdes S.A.;

* Os irmaos Roberto Egydio Setubal (Copresidente do CA) e Alfredo Egydio Setubal (membro do CA) em conjunto
com seu irmao Ricardo Egydio Setubal, participam da administracdo das sociedades controladoras IUPAR - Itau
Unibanco Participacdes S.A. e ltatsa S.A;;

* Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA) em conjunto com seu irmdo Rodolfo Villela Marino, participam da
administragdo da sociedade controladora Itausa S.A;

* Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA) em conjunto com sua mée Maria de Lourdes Egydio Villela e com
seu irmao Rodolfo Villela Marino, participam da administragdo da sociedade controladora Rudric Ith Participagbes
Ltda., sendo que Rodolfo Villela Marino também é administrador da sociedade controladora Companhia Esa;

» Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro do CA) em conjunto com seu irm&o Alfredo Egydio Arruda Villela
Filho, participam da administragdo da sociedade controladora Itaisa S.A., sendo que Ana Lucia de Mattos Barretto
Villela também é administradora da sociedade controladora IUPAR — Itatu Unibanco Participagdes S.A.;

* Alfredo Egydio Setubal (membro do CA) em conjunto com seu irmao Ricardo Egydio Setubal, participam da
administracéo da sociedade controladora Companhia Esa.
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Informacoes Adicionais do item 7.6.

7.6. Informar sobre relagdées de subordinagao, prestagido de servigo ou controle mantidas, nos ultimos
trés exercicios sociais, entre administradores do emissor:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ado daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participagcdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social:

O administrador Ricardo Villela Marino exerce cargo de administragdo em sociedades controladas.

b) Controlador direto ou indireto do emissor:

Os administradores Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Pedro Moreira Salles, Ricardo
Villela Marino e Roberto Egydio Setubal integram o grupo de controle do Itad Unibanco.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N&o ha.
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8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remunerag¢dao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, orgdao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Governanga de remuneragao

A nossa estratégia de remuneragao adota processos claros e transparentes, que visam atender a regulamentagcao
aplicavel e as melhores praticas nacionais e internacionais, bem como assegurar a compatibilidade com nossa
politica de gestao de riscos.

Nossa politica de remuneracao, formalmente aprovada em 29.02.2024 pelo Conselho de Administragdo, tem o
objetivo de consolidar nossos principios e praticas de remuneragdo, de forma a atrair, recompensar, reter e
incentivar os administradores e colaboradores na condugédo dos negdcios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados e estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas. As diretrizes da Politica de
Remuneragao e Clawback (“Politica de Remuneragao”) também seréo aplicaveis as sociedades do Conglomerado
Itad Unibanco no exterior, adaptadas as legislagbes e mercados especificos, a critério da area de pessoas.

Em 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a atualizagdo do Plano de Outorga de Agbes (“Plano de
Outorga de Ac¢des”), a fim de consolidar regras gerais relativas a programas de incentivo de longo prazo que
envolvem a outorga de agbes a administradores e empregados da Companhia e de suas controladas diretas ou
indiretas, nos termos da Instru¢do CVM n° 81/22. Dentre os programas mencionados no Plano de Outorga de
Acdes, administrado pelo Comité de Remuneragdo, contemplam em seus publicos-alvo administradores do
Emissor: a Remuneracéo Variavel em Agoes (item 5.1.1 do documento), a Remuneragao Fixa em Agdes (5.1.2 do
documento, apenas para conselheiros) e o Programa de Sécios (item 5.1.4 do documento), presentes também nas
informagdes prestadas ao longo deste item 8. O Plano de Outorga de Acbes esta disponivel em:
http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/ > Itau Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas > Plano
de Outorga.

Com o intuito de trazer ainda mais transparéncia acerca do nosso modelo de remuneracdo, passamos a divulgar,
desde 2020, documento que consolida as principais praticas e principios que norteiam o pagamento da
remuneragao aos nossos administradores, conforme detalhado no item 8.4. Este documento, denominado Politica
de Remuneragao de Administradores, torna publico as bases do nosso modelo remuneratério e esta disponivel em
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itau Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas > Politica de
Remuneragédo de Administradores e Clawback.

Adicionalmente, desde 2019, o Comité de Remuneragdo determinou que os membros do Comité Executivo
mantenham em sua titularidade quantidade minima de agcées do Emissor, equivalente a 10 vezes da remuneragao
fixa anual para o CEO e a 5 vezes da remuneracgao fixa anual para os demais membros. Até 31 de dezembro de
2023, o CEO e a maior parte dos membros do Comité Executivo cumpriam a exigéncia minima de titularidade. A
exigéncia deve ser cumprida em até cinco anos apés assumirem suas fungoes.

Para 2024, a exigéncia permanece a mesma. Os novos membros do comité executivo e o Presidente possuem um
prazo de 5 anos para cumprimento da exigéncia.

O Emissor mantém, ainda, o Plano para Outorga de Opc¢bes de Agdes (“Plano para Outorga de Opc¢des”) para
seus administradores e colaboradores, bem como para os administradores e colaboradores das empresas por ele
controladas, o que permite o alinhamento dos interesses dos administradores aos dos acionistas, na medida em
que se compartilham os mesmos riscos e ganhos proporcionados pela valorizagdo de suas agdes. Desde 2012,
nenhuma opcéo foi outorgada no ambito de nosso Plano para Outorga de Opgdes. Para mais informagdes sobre a
Movimentacédo do Plano, vide a nota explicativa 20 das Demonstragdes Contabeis em IFRS.

Para mais detalhes em relagao ao Plano para Outorga de Opcgdes, veja os subitens 8.4, 8.5, 8.6, 8.7 ¢ 8.8. O
Comité de Pessoas ¢é responsavel pelas decisbes institucionais, supervisdo da implementacdo e
operacionaliza¢do do Plano para Outorga de Opgdes.

Para mais informagdes sobre as atribuigdes e fungdes do Comité de Pessoas e do Comité de Remuneragao,
acessar o item 12.1 do Formulario de Referéncia que esta disponivel no site http://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/ > Resultados e Relatérios > Documentos Regulatérios > CVM > Formulario de Referéncia. Para fins
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demonstrativos, sera considerado o ano do exercicio social a que a remuneragao se refere, independentemente
do ano em que ela for efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstragées financeiras.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragéao
individual do conselho de administrag¢ao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Temos um Comité de Remuneragdo estatutario subordinado ao Conselho de Administragdo, cujas fungdes
incluem:

Discutir, analisar e supervisionar aimplementagao e ]
operacionalizacao dos modelos de remuneracao existentes
discutindo os principios gerais da politica de remuneracédo dos
colaboradores e recomendando ao Conselho de Adminstracao

0 seu aprimoramento a luz dos principios da politica.

Elaborar a politica de remuneracdo de administradores,
propondo ao Conselho de Administracdo as diversas
formas de renumeracao fixa e variavel, além de beneficios
e programas especiais de recrutamento e desligamento.

Propor ao Conselho de Administracdo o montante
daremuneragao global dos administradores a ser
submetido a Assembleia Geral Ordindria.

Elaborar, com periodicidade anual,
0 "Relatério do Comité de Remuneragao”

Outro 6rgao envolvido na governanga de remuneragao dos administradores € o Comité de Pessoas, o qual
também é subordinado ao Conselho de Administragcéo e tem por atribui¢cdes, dentre outras:

i.i. Relativas ao Plano para Outorga de Opcgobes:

a. ser responsavel pelas decisdes institucionais e supervisionar a sua implementacao e operacionalizagao; e
b. aprovar as outorgas de Opgbes Simples.

i.ii. Relativa ao Programa de Sécios:

a. ser responsavel pelas regras relativas a nomeacgao e destituicido dos beneficiarios.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e
a abrangéncia desses estudos

Adotamos estratégias de remuneracdo e beneficios que variam de acordo com a éarea de atuagcdo e com
parametros de mercado. Periodicamente, verificamos esses parametros por meio de:

- contratagdo de pesquisas salariais, realizadas por consultores especializados;
- participagdo em pesquisas realizadas por outros bancos; e
- participagado em foruns especializados em remuneragéo e beneficios.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdao avalia a adequacgao da politica de
remuneragao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia no minimo anualmente a adequagdo da Politica de Remuneragao.
Previamente o Comité de Remuneragao avalia e propde melhorias na politica de remuneragao, se for o caso.
Apos essa analise criteriosa do Comité de Remuneragao, a politica € submetida a avaliagdo do Conselho de
Administracao.

c. composicao da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdéem a remuneragao, incluindo, em relagcido a cada um
deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

- sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

ii. razo6es que justificam a composi¢cao da remuneragao
iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

i. descrigcao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagado a cada um deles:

Composicdo da remuneracgao anual dos membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria

Remuneracgdo fixa mensal

Valor global dos honorarios em dinheiro
aprovados em Assembleia Geral Ordinaria

Remuneracio fixa mensal

Valor dos honorarios em dinheiro
aprovados em Assembleia Geral Ordinaria

Remuneracgao fixa anual

Honorarios em agdes aprovados em
Assembléia Geral Ordinaria

Remuneracao variavel anual

Honorarios em ag¢des aprovados somente em
caso de deliberacdo do Comité de
Remuneracao, sujeita as diretrizes da
Resolucdo CMN n.? 3921 e limitada ao
determinado pela Assembleia Geral Ordinaria

Plano de beneficios

Composto por plano médico, ondontologico,

check-up, previdéncia complementar
estacionamento e seguro de vida

Remuneragdo variavel anual

Participacéo estatutaria nos lucros e
honorérios (em dinheirc e em agdes)
aprovado pelo Comité de Remuneragao e
limitado pelo montante anual aprovado

em Assembleia Geral Ordinaria

Remuneracio fixa mensal

Remuneracdo fixa mensal

Honorarios em dinheiro definidos pelo
Conselho de Administragao

Honorarios em dinheiro aprovados em
Assembleia Geral Ordinaria

o Caso o membro do Conselho de Administracdo também faga parte da Diretoria do Itad Unibanco ou de
suas controladas, a sua remuneragao seguira o modelo remuneracao de Diretores. Os administradores que
também sejam membros dos nossos comités estatuarios e ndo estatuarios ou de nossas controladas ou
coligadas sdo remunerados por suas fungdes em 6rgados ou areas executivas nas quais atuam. Em regra,
ndo recebem remuneracao pelo fato de participarem dos referidos comités. © membro ndo administrador
do Comité de Remuneracéo recebe remuneracéo pelo exercicio de suas funcdes no referido Comité

e Os valores maximos de remuneragdo sdo determinados pelos limites impostos pelo artigo 152 da lei das
Sociedades por Agdes.

Membros do Conselho de Administragao possuem beneficios se anteriormente foram diretores da
companhia e membros do Comité de Auditoria podem possuir beneficios

e Na hipdtese de membros do Comité de Auditoria também integrarem o Conselho de Administragédo é
adotada a politica de remuneragao prevista para o Conselho.

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

O Emissor estabelece, além da remuneragao variavel anual, que busca vincular os membros que a recebem aos
projetos e resultados do Emissor, o Programa de Sdcios, que tem como objetivo alinhar a gestao do risco no curto,
médio e longo prazo, assim como alinhar os interesses dos participantes do programa aos de nossos acionistas,
beneficiando-os proporcionalmente aos ganhos obtidos pelo Emissor e por seus acionistas.
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Os modelos de pagamentos baseados em agdes encontram-se em conformidade com os principios buscados pelo
Emissor, tendo em vista que atuam como instrumentos de incentivo ao desenvolvimento, comprometimento
individual e retengdo dos administradores, pois o recebimento da agao concretiza-se no longo prazo.

- sua proporgao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

()rgéo Ano Rem. Fixa Rem. Fixa Rem. Variavel Beneficios
Mensal Anual Anual

Conselho de Administragao 2023 22% 16% 60% 1%
2022 24% 18% 56% 2%
2021 25% 20% 53% 2%

Diretoria 2023 9% 0% 89% 1%
2022 9% 0% 90% 1%
2021 8% 0% 91% 1%

Conselho Fiscal 2023 100% 0% 0% 0%
2022 100% 0% 0% 0%
2021 100% 0% 0% 0%

Comité de Auditoria 2023 100% 0% 0% 0%
2022 100% 0% 0% 0%
2021 100% 0% 0% 0%

- sua metodologia de célculo e de reajuste

A remuneracao fixa do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como o plano de beneficios concedidos
aos diretores, nao sao impactados por indicadores de desempenho.

Conselho de Administragao: A remuneragdo do Conselho de Administragdo esta alinhada as praticas de
mercado e leva em consideragao o curriculo dos conselheiros, seu histérico no Emissor e as atividades por eles
desempenhadas no ambito do préprio Conselho de Administracdo, do exercicio da Presidéncia no érgao e de
outras fungbes que possam exercer. Nesse contexto, podem existir remuneragdes diferenciadas entre estes
membros, inclusive destes em relagcdo aos membros da Diretoria. Tal pratica esta alinhada ao propésito do
Emissor de atrair profissionais destacados, de diferentes segmentos e com expertise e experiéncias profissionais
diversas.

a) Remuneracéao fixa mensal: a remuneracgéo fixa mensal é alinhada as praticas de mercado e revisada com
frequéncia necessaria para atrair os profissionais qualificados.

b) Remuneracao fixa anual em a¢des: a remuneragao fixa anual devida aos conselheiros é paga em agdes
preferenciais do Emissor.

c) Remuneracao variavel anual em acgdes: nos casos de pagamento de remuneragdo variavel em agoes a
membro do Conselho de Administracdo, a remuneracgao respeita os mesmos prazos de diferimento, condi¢des e
célculo do valor das agdes apresentados no item “b) ii” a seguir, que descreve a entrega das agdes preferenciais
da remuneragéao variavel anual. Visando sua compatibilidade com a criagdo de valor, esta remuneragao leva em
conta o resultado do Itat Unibanco Holding, podendo ser ajustada pelo Comité de Remuneracgao.

Diretoria:

a) Remuneracao fixa mensal: a remuneracgao fixa mensal é estabelecida de acordo com a fungéo exercida e tem
como fundamento a equidade interna, possibilitando também a sua mobilidade em nossos diversos negdcios. A
definicdo de valores da remuneracéo fixa leva em consideragao a competitividade frente ao mercado.

b) Remuneracéo variavel anual®
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B Aremuneragdo varidvel anual levaem
4 consideracao trés principais fatores:

@ 0 desempenho do diretor

Oresultado da drea de
negocios aplicavel

Resultados financeiros
da companhia

(1) Dentro dos limites estabelecidos pela legislagdo, a remuneragdo dos Diretores responsaveis pelas areas de
controles internos e riscos independe do desempenho das areas de negdcios por eles controladas e avaliadas, de
forma a ndo gerar conflitos de interesse. Contudo, ainda que a remuneragéo nao sofra com o resultado da area de
negoécios, esta sujeita ao impacto decorrente do resultado da companhia.

b) i. Distribuicdo da remuneracéo variavel anual®:

) sdo pagos em dinheiro 4 vista

Do montante
daremuneragao

sdo pagos mediante a entrega
das nossas acoes preferenciais,

variavel anual:

aqual é diferida no periodo de
trés anos, na proporgao de 1/3
do valor devido por ano

(2) Conforme a Resolugdo CMN n° 3921, uma parcela da remuneragéao variavel deve ser diferida.

b) ii. Entrega das acdes preferenciais da remuneracdo variavel anual da Diretoria:
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Entrega das agdes preferenciais

Do montante total concedido, um
tergo € entregue a cada ano, por

A concessao é feita no
ano seguinte ao ano do

desempenho ao qual

elas se referem.

um periodo de trés anos.

(e

O O O O O
Ano de desempenho  Ano de concessdo Ano1 Ano 2 Ano 3

Para fins do calculo do valor das

acdes utilizadas para compor a
remuneragao em agdes ou 0s
instrumentos baseados em agdes é
utilizada a média da cotacdo de
fechamento das ac¢des preferenciais
do Itat Unibanco Holding na B3 -
Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3"), nos 30
(trinta) dias anteriores a apuragéo,
que devera ser realizada no 7°
(sétimo) dia util anterior a data da
outorga da remuneracao (“Periodo
de Precificagao”), ajustada pelos
proventos que forem distribuidos
entre o Periodo de Precificagdo e a
data prevista para a outorga, mas

L

T

Anos de entrega

|

.I/
=¥
Da data de outorga até as
datas de vencimento, um
montante equivalente aos
dividendos e juros sobre
capital préprio sera pago por
meio da folha de pagamento
das agbes entregues, em cada
data de vencimento, ajustado
pela taxa de rentabilidade do
Certificado de Depdsito
Financeiro (CDI).

1
N

Estas parcelas poderéo ser reduzidas ou
nao pagas em razdo de eventual
reducdo significativa no nosso lucro
liquido recorrente ou resultado negativo
na area de Negodcios aplicavel no
periodo de diferimento, salvo quando a
redugao ou resultado negativo
decorrerem de eventos extraordinarios,
imprevisiveis e externos ao
conglomerado Itad Unibanco, que
afetem também outras instituicdes
financeiras e ndo sejam relacionados a
acdes ou omissdes dos administradores.
O Comité de Remuneragao pode decidir
pela aplicacdo do "Malus” mesmo nesses
casos.

que ndo sejam auferidos pelos
beneficiarios.

Conselho Fiscal: os membros do Conselho Fiscal recebem apenas remuneragao fixa mensal e ndo fazem jus ao
plano de beneficios. Conforme legislacdo aplicavel, a remuneracdo de cada membro em exercicio ndo pode ser
inferior a 10% da remuneracédo fixa atribuida a cada diretor (i.e., ndo computados os beneficios, as verbas de
representacao e a participagao nos lucros).

Comité de Auditoria: os membros do Comité de Auditoria recebem apenas remuneragao fixa mensal e podem
receber beneficios. Na hipétese de membros do Comité de Auditoria também integrarem o Conselho de
Administragao é adotada a politica de remuneragéao prevista para tal 6rgao.

i. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracido, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG:

i) Conselho da Administragao
A remuneracéo fixa do Conselho de Administragdo ndo € impactada por indicadores de desempenho.

Nos casos de pagamento de remuneracgao variavel em acdées a membro do Conselho de Administragao, visando
compatibilidade com a criagdo de valor a longo prazo, esta remuneragdo leva em conta o resultado do Itau
Unibanco Holding, podendo ser ajustada pelo Comité de Remuneragéo.

ii) Diretores

Em relagao aos diretores, a remuneragéo fixa ndo é impactada por indicadores de desempenho. A remuneragao

variavel, por sua vez, fica sujeita a avaliacdo de performance, a qual é definida pelo gestor com base nas
prioridades do ano discutidas em conjunto com o avaliado.
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Mensuragao de desempenho

Em conjunto com o gestor, sdo definidas as
prioridades do ano. Essas prioridades sao
acompanhadas durante todo o ano e, ao final
dele, sao avaliadas. Para apoiar a avaliacao, os
gestores recebem informacdes financeiras e de
mercado, se aplicavel.

E um processo de avaliacdo dos comportamentos
e principais entregas, além da definicdo do
momento de carreira, buscando trazer elementos
complementares para a avaliagdo do executivo.

Discussao colegiada para validagao da avaliacao
do gestor e do momento de carreira proposto na
Relatoria. Neste Comité também podem ser
discutidas recomendagodes de desenvolvimento e
sucessao

c) ii - razées que justificam a composi¢do da remuneragao

O Emissor estabelece, além da remuneragao variavel anual, que busca vincular os membros que a recebem aos
projetos e resultados do Emissor, o Programa de Sdcios, que tem como objetivo alinhar a gestéo do risco no curto,
meédio e longo prazo, assim como alinhar os interesses dos participantes do programa aos de nossos acionistas,
beneficiando-os proporcionalmente aos ganhos obtidos pelo Emissor e por seus acionistas.

Os modelos de pagamentos baseados em agdes encontram-se em conformidade com os principios buscados pelo
Emissor, tendo em vista que atuam como instrumentos de incentivo ao desenvolvimento, comprometimento
individual e retengcédo dos administradores, pois o recebimento da agao concretiza-se no longo prazo.

c) iii - a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o ha membros ndo remunerados.
d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indireto

A remuneracao de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 8.19), sendo que os
montantes indicados no decorrer deste item 8 ja contemplam a remuneragao total suportada pelo Emissor e por
suas controladas.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienag¢ao do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario, muito embora seja
possivel, a critério do Emissor.
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 13,00 35,33 6 54,33
N° de membros remunerados 13,00 35,33 6 54,33
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 21.240.510,00 69.702.375,00 1.147.027,00 92.089.912,00
Beneficios direto e indireto 396.789,00 2.344.200,00 0,00 2.740.989,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 14.901.445,00 0,00 0,00 14.901.445,00
Descrigao de outras Referem-se a honorarios fixos em
remuneracdes fixas acoes e/ou INSS para o Conselho de
Administragéo.
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 627.802,00 6.066.652,00 0,00 6.694.454,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 47.883.453,00 516.836.773,00 0,00 564.720.226,00

opgoes)
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Observagao

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria de 2024 o montante global
da remuneragdo de R$ 680 milhdes
para os membros dos érgdos da
administragéo, independentemente
do ano em que os montantes forem
efetivamente atribuidos ou pagos.
Para o Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral Ordinaria aprovou
a remuneracédo mensal individual de
R$ 22 mil aos membros efetivos e R
$ 9 mil aos membros suplentes. Os
valores para remuneragéo aprovados
poderéo ser pagos em moeda
corrente nacional, em agdes do
Emissor ou em outra forma que a
administracéo considerar
conveniente, sendo estimado que os
valores seréo pagos nas proporgoes
descritas na tabela acima.

Além dos valores aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria, os
membros dos érgéos da
administracéo receberao
participagado estatutaria nos lucros,
nos termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes, limitada
a remuneracéo anual dos
administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria ou a
10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1
e demonstrado na tabela acima, o
modelo de remuneragéo variavel
anual deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados” (pago
em dinheiro) e “Baseada em acdes”
(pago em agdes). Sendo assim, o
item bonus esta zerado.

2. Os valores relativos a
“Participagao de resultados” (pago
em dinheiro) ndo estdo incluidos na
tabela acima, a qual reflete somente
a estimativa de diviséo dos valores
que compdem o montante do valor
global da remuneracéo aprovados
pelos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria.

3. Esclarecemos que, conforme
orientagdo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 1/2021, os
valores dispostos na tabela acima
néo incluem valores correspondentes
a INSS, diferentemente do reportado
em anos anteriores, conforme notas
especificas.

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria de 2024 o
montante global da
remuneragio de R$ 680 milhdes
para os membros dos érgdos da
administragao,
independentemente do ano em
que os montantes forem
efetivamente atribuidos ou
pagos. Para o Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral Ordinaria
aprovou a remuneragéo mensal
individual de R$ 22 mil aos
membros efetivos e R$ 9 mil aos
membros suplentes. Os valores
para remuneragao aprovados
poderdo ser pagos em moeda
corrente nacional, em agdes do
Emissor ou em outra forma que
a administragdo considerar
conveniente, sendo estimado
que os valores serdo pagos nas
proporgdes descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados
pela Assembleia Geral
Ordinaria, os membros dos
6rgaos da administracéo
receberao participacdo
estatutaria nos lucros, nos
termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes,
limitada a remuneragdo anual
dos administradores aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria
ou a 10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no
item 8.1 e demonstrado na
tabela acima, o modelo de
remuneracao variavel anual
deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados”
(pago em dinheiro) e “Baseada
em agdes” (pago em agdes).
Sendo assim, o item bonus esta
zerado.

2. Os valores relativos a
“Participacao de resultados”
(pago em dinheiro) ndo estéo
incluidos na tabela acima, a qual
reflete somente a estimativa de
divisdo dos valores que
compdem o montante do valor
global da remuneracéo
aprovados pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria.

3. Esclarecemos que, conforme
orientagdo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, os valores dispostos na
tabela acima n&o incluem
valores correspondentes a
INSS, diferentemente do
reportado em anos anteriores,
conforme notas especificas.

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria de 2024 o
montante global da
remuneragéo de R$ 680 milhdes
para os membros dos érgaos da
administragao,
independentemente do ano em
que os montantes forem
efetivamente atribuidos ou
pagos. Para o Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral Ordinaria
aprovou a remuneragéo mensal
individual de R$ 22 mil aos
membros efetivos e R$ 9 mil aos
membros suplentes. Os valores
para remuneragao aprovados
poderdo ser pagos em moeda
corrente nacional, em agdes do
Emissor ou em outra forma que
a administragdo considerar
conveniente, sendo estimado
que os valores serdo pagos nas
proporgdes descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados
pela Assembleia Geral
Ordinaria, os membros dos
6rgaos da administragédo
receberéo participacdo
estatutaria nos lucros, nos
termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agbes,
limitada a remuneracéo anual
dos administradores aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria
ou a 10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no
item 8.1 e demonstrado na
tabela acima, o modelo de
remuneracao variavel anual
deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados”
(pago em dinheiro) e “Baseada
em acgdes” (pago em acdes).
Sendo assim, o item bonus esta
zerado.

2. Os valores relativos a
“Participacgéo de resultados”
(pago em dinheiro) ndo estédo
incluidos na tabela acima, a qual
reflete somente a estimativa de
divisdo dos valores que
compdem o montante do valor
global da remuneracéo
aprovados pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria.

3. Esclarecemos que, conforme
orientagdo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, os valores dispostos na
tabela acima n&o incluem
valores correspondentes a
INSS, diferentemente do
reportado em anos anteriores,
conforme notas especificas.

Total da remuneragao

85.049.999,00

594.950.000,00

1.147.027,00

681.147.026,00

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 12 30,50 6 48,50
N° de membros remunerados 12 30,50 6 48,50
Esclarecimento
Remuneracgéo fixa anual
Salario ou pré-labore 15.572.500,00 51.888.881,00 1.116.733,00 68.578.114,00
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Beneficios direto e indireto 382.757,00 2.088.919,00 0,00 2.471.676,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 11.400.000,00 0,00 0,00 11.400.000,00
Descrigao de outras Referem-se a honorarios fixos em
remuneragoes fixas acoes e/ou INSS para o Conselho de

Administragéo.

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 9.276.641,00 119.658.399,00 0,00 128.935.040,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outrg§ )

remuneragdes variaveis

Pds-emprego 605.362,00 5.539.971,00 0,00 6.145.333,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des (incluindo 32.248.889,00 374.753.288,00 0,00 407.002.177,00

opgoes)

Observagao

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado Assembleia Geral
Ordinaria de 2023 o montante global
da remuneragédo de R$ 570 milhdes
para os membros do Conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutaria,
independentemente do ano em que
os montantes forem efetivamente
atribuidos ou pagos. Para o
Conselho Fiscal, a Assembleia Geral
Ordinaria aprovou a remuneragao
mensal individual de R$ 22 mil aos
membros efetivos e R$ 9 mil aos
membros suplentes. Os valores para
remuneragao aprovados poderao ser
pagos em moeda corrente nacional,
em ag¢des do Emissor ou em outra
forma que a administragédo
considerar conveniente, sendo
estimado que os valores serdo pagos
nas proporg¢des descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria, os
membros dos érgaos da
administragéo receberéo
participacéo estatutaria nos lucros,
nos termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes, limitada
a remuneracéo anual dos
administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria ou a
10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1
e demonstrado na tabela acima, o
modelo de remuneragéo variavel
anual deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados” (pago
em dinheiro) e “Baseada em agdes”
(pago em agdes). Sendo assim, o
item bonus esta zerado.

2. As parcelas em ag¢des ou
instrumentos baseados em acdes
foram refletidas na linha “Baseada
em agdes", ndo sendo replicadas na
linha “Remuneragao Variavel”. Para
fins demonstrativos, sera
considerado o ano do exercicio
social a que tal remuneracéo se
refere, independentemente do ano
em que ela for efetivamente
atribuida, paga ou reconhecida nas
demonstracdes financeiras.

3. Esclarecemos que, conforme
orientagdo do OFICIO

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado Assembleia Geral
Ordinaria de 2023 o montante
global da remuneragado de R$
570 milhdes para os membros
do Conselho de Administragéo e
Diretoria Estatutaria,
independentemente do ano em
que os montantes forem
efetivamente atribuidos ou
pagos. Para o Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral Ordinaria
aprovou a remuneragdo mensal
individual de R$ 22 mil aos
membros efetivos e R$ 9 mil aos
membros suplentes. Os valores
para remuneragéo aprovados
poderéo ser pagos em moeda
corrente nacional, em agdes do
Emissor ou em outra forma que
a administragdo considerar
conveniente, sendo estimado
que os valores serdo pagos nas
proporgdes descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados
pela Assembleia Geral
Ordinaria, os membros dos
6rgaos da administracéo
receberao participagdo
estatutaria nos lucros, nos
termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes,
limitada a remuneragéo anual
dos administradores aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria
ou a 10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no
item 8.1 e demonstrado na
tabela acima, o modelo de
remuneragao variavel anual
deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados”
(pago em dinheiro) e “Baseada
em agdes” (pago em agdes).
Sendo assim, o item bonus esta
zerado.

2. As parcelas em agdes ou
instrumentos baseados em
acoes foram refletidas na linha
“Baseada em agdes", ndo sendo
replicadas na linha
“Remuneragéo Variavel”. Para
fins demonstrativos, sera
considerado o ano do exercicio

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado Assembleia Geral
Ordinaria de 2023 o montante
global da remuneragao de R$
570 milhdes para os membros
do Conselho de Administracéo e
Diretoria Estatutaria,
independentemente do ano em
que os montantes forem
efetivamente atribuidos ou
pagos. Para o Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral Ordinaria
aprovou a remuneragdo mensal
individual de R$ 22 mil aos
membros efetivos e R$ 9 mil aos
membros suplentes. Os valores
para remuneragéo aprovados
poderéo ser pagos em moeda
corrente nacional, em agdes do
Emissor ou em outra forma que
a administragdo considerar
conveniente, sendo estimado
que os valores serdo pagos nas
proporgdes descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados
pela Assembleia Geral
Ordinaria, os membros dos
6rgaos da administracéo
receberao participagdo
estatutaria nos lucros, nos
termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes,
limitada a remuneragéo anual
dos administradores aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria
ou a 10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no
item 8.1 e demonstrado na
tabela acima, o modelo de
remuneragao variavel anual
deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados”
(pago em dinheiro) e “Baseada
em agdes” (pago em agdes).
Sendo assim, o item bonus esta
zerado.

2. As parcelas em agdes ou
instrumentos baseados em
acoes foram refletidas na linha
“Baseada em agdes", ndo sendo
replicadas na linha
“Remuneragéo Variavel”. Para
fins demonstrativos, sera
considerado o ano do exercicio
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CIRCULAR/CVM/SEP/N® 1/2021, os
valores dispostos na tabela acima
néo incluem valores correspondentes
a INSS, diferentemente do reportado
em anos anteriores, conforme notas
especificas.

4. Os membros que compdem o
Conselho de Administragéo e que
desempenham também fungdes
executivas no Emissor e/ou suas
controladas tem sua remuneragao
definida em conformidade com o
disposto na politica de remuneracéo
aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os
valores referentes a remuneragéo de
referidos membros estdo
integralmente incluidos apenas na
tabela relativa a remuneragéo da
Diretoria. Esta nota é aplicavel para
os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7, 8.10, 8.13
e 8.15.

5. A remuneragéao de diversos
membros da Diretoria é suportada
por controladas (vide subitem 8.15),
sendo que os montantes indicados
no subitem 8.2 j& contemplam a
remuneragao total suportada pelo
Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneragao por
membro foi de: R$ 5.790.512 para o
Conselho da Administragdo e R$
18.161.622 para Diretoria. Para mais
informagdes sobre o Programa de
Sacios, veja o item 8.1.

7. O numero de membros de cada
6rgéo ¢é calculado com base nas
premissas definidas pelo OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 01/2017.

social a que tal remuneracéo se
refere, independentemente do
ano em que ela for efetivamente
atribuida, paga ou reconhecida
nas demonstragdes financeiras.
3. Esclarecemos que, conforme
orientagdo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, os valores dispostos na
tabela acima n&o incluem
valores correspondentes a
INSS, diferentemente do
reportado em anos anteriores,
conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o
Conselho de Administragao e
que desempenham também
funcdes executivas no Emissor
e/ou suas controladas tem sua
remuneragao definida em
conformidade com o disposto na
politica de remuneragéo
aplicavel a Diretoria. Dessa
forma, os valores referentes a
remuneragao de referidos
membros estdo integralmente
incluidos apenas na tabela
relativa a remuneragéo da
Diretoria. Esta nota é aplicavel
para os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7,
8.10, 8.13 e 8.15.

5. A remuneragéao de diversos
membros da Diretoria é
suportada por controladas (vide
subitem 8.15), sendo que os
montantes indicados no subitem
8.2 ja contemplam a
remuneragao total suportada
pelo Emissor e por suas
controladas.

6. O valor médio da
remuneragdo por membro foi de:
R$ 5.790.512 para o Conselho
da Administragdo e R$
18.161.622 para Diretoria. Para
mais informagdes sobre o
Programa de Sécios, veja o item
8.1.

7. O nimero de membros de
cada 6rgéo é calculado com
base nas premissas definidas
pelo OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2017.

social a que tal remuneracéo se
refere, independentemente do
ano em que ela for efetivamente
atribuida, paga ou reconhecida
nas demonstragdes financeiras.
3. Esclarecemos que, conforme
orientagdo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, os valores dispostos na
tabela acima n&o incluem
valores correspondentes a
INSS, diferentemente do
reportado em anos anteriores,
conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o
Conselho de Administragéo e
que desempenham também
funcdes executivas no Emissor
e/ou suas controladas tem sua
remuneragao definida em
conformidade com o disposto na
politica de remuneragéo
aplicavel a Diretoria. Dessa
forma, os valores referentes a
remuneracao de referidos
membros estdo integralmente
incluidos apenas na tabela
relativa a remuneragéo da
Diretoria. Esta nota é aplicavel
para os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7,
8.10, 8.13 e 8.15.

5. A remuneragéao de diversos
membros da Diretoria é
suportada por controladas (vide
subitem 8.15), sendo que os
montantes indicados no subitem
8.2 ja contemplam a
remuneragao total suportada
pelo Emissor e por suas
controladas.

6. O valor médio da
remuneragdo por membro foi de:
R$ 5.790.512 para o Conselho
da Administragdo e R$
18.161.622 para Diretoria. Para
mais informagdes sobre o
Programa de Sécios, veja o item
8.1.

7. O nimero de membros de
cada 6rgéo é calculado com
base nas premissas definidas
pelo OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2017.

Versédo : 16

Total da remuneragao

69.486.149,00

553.929.458,00

1.116.733,00

624.532.340,00

Remuneracgéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 12 26,50 6 44,50
N° de membros remunerados 12 26,50 6 44,50
Esclarecimento

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore 15.240.000,00 41.605.167,00 968.000,00 57.813.167,00
Beneficios direto e indireto 330.590,00 1.716.674,00 0,00 2.047.264,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 11.400.000,00 0,00 0,00 11.400.000,00

Descrigao de outras
remuneracgoes fixas

Referem-se a honorarios fixos em
acgoes e/ou INSS para o Conselho de
Administragéo.

Remuneragéao variavel
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Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 5.826.673,00 90.356.567,00 0,00 96.183.240,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao Qe outrz-:1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 660.194,00 4.034.059,00 0,00 4.694.253,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 28.954.997,00 307.823.425,00 0,00 336.778.422,00

opgoes)

Observagao

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria de 2022 o montante global
da remuneragédo de R$ 500 milhdes
para os membros do Conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutaria,
independentemente do ano em que
os montantes forem efetivamente
atribuidos ou pagos. Para o
Conselho Fiscal, a Assembleia Geral
Ordinaria aprovou a remuneragao
mensal individual de R$ 22 mil aos
membros efetivos e R$ 9 mil aos
membros suplentes. Os valores para
remuneragao aprovados poderao ser
pagos em moeda corrente nacional,
em ag¢des do Emissor ou em outra
forma que a administragéao
considerar conveniente, sendo
estimado que os valores serdo pagos
nas proporgdes descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria, os
membros dos érgaos da
administragéo receberéo
participacéo estatutaria nos lucros,
nos termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes, limitada
a remuneracéo anual dos
administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria ou a
10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1
e demonstrado na tabela acima, o
modelo de remuneragéo variavel
anual deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados” (pago
em dinheiro) e “Baseada em agdes”
(pago em agdes). Sendo assim, o
item bonus esta zerado.

2. As parcelas em ag¢des ou
instrumentos baseados em acdes
foram refletidas na linha “Baseada
em agdes", ndo sendo replicadas na
linha “Remuneragao Variavel”. Para
fins demonstrativos, sera
considerado o ano do exercicio
social a que tal remuneracéo se
refere, independentemente do ano
em que ela for efetivamente
atribuida, paga ou reconhecida nas
demonstracdes financeiras.

3. Esclarecemos que, conforme
orientagdo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 1/2021, os
valores dispostos na tabela acima
néo incluem valores correspondentes
a INSS, diferentemente do reportado
em anos anteriores, conforme notas
especificas.

4. Os membros que compdem o
Conselho de Administragéo e que
desempenham também fungdes
executivas no Emissor e/ou suas
controladas tem sua remuneragao
definida em conformidade com o
disposto na politica de remuneracéo
aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os
valores referentes a remuneragéo de

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria de 2022 o
montante global da
remuneragdo de R$ 500 milhGes
para os membros do Conselho
de Administragéo e Diretoria
Estatutaria, independentemente
do ano em que os montantes
forem efetivamente atribuidos ou
pagos. Para o Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral Ordinaria
aprovou a remuneragdo mensal
individual de R$ 22 mil aos
membros efetivos e R$ 9 mil aos
membros suplentes. Os valores
para remuneragéo aprovados
poderéo ser pagos em moeda
corrente nacional, em agdes do
Emissor ou em outra forma que
a administragdo considerar
conveniente, sendo estimado
que os valores serdo pagos nas
proporgdes descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados
pela Assembleia Geral
Ordinaria, os membros dos
6rgaos da administracéo
receberao participagdo
estatutaria nos lucros, nos
termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes,
limitada a remuneragéo anual
dos administradores aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria
ou a 10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no
item 8.1 e demonstrado na
tabela acima, o modelo de
remuneragao variavel anual
deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados”
(pago em dinheiro) e “Baseada
em agdes” (pago em agdes).
Sendo assim, o item bonus esta
zerado.

2. As parcelas em agdes ou
instrumentos baseados em
acoes foram refletidas na linha
“Baseada em agdes", ndo sendo
replicadas na linha
“Remuneragéo Variavel”. Para
fins demonstrativos, sera
considerado o ano do exercicio
social a que tal remuneracéo se
refere, independentemente do
ano em que ela for efetivamente
atribuida, paga ou reconhecida
nas demonstragées financeiras.
3. Esclarecemos que, conforme
orientagéo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, os valores dispostos na
tabela acima n&o incluem
valores correspondentes a
INSS, diferentemente do
reportado em anos anteriores,
conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria de 2022 o
montante global da
remuneragdo de R$ 500 milhdes
para os membros do Conselho
de Administragéo e Diretoria
Estatutaria, independentemente
do ano em que os montantes
forem efetivamente atribuidos ou
pagos. Para o Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral Ordinaria
aprovou a remuneragdo mensal
individual de R$ 22 mil aos
membros efetivos e R$ 9 mil aos
membros suplentes. Os valores
para remuneragéo aprovados
poderao ser pagos em moeda
corrente nacional, em agdes do
Emissor ou em outra forma que
a administragdo considerar
conveniente, sendo estimado
que os valores serdo pagos nas
proporgdes descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados
pela Assembleia Geral
Ordinaria, os membros dos
6rgaos da administracéo
receberao participagdo
estatutaria nos lucros, nos
termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes,
limitada a remuneragéo anual
dos administradores aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria
ou a 10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no
item 8.1 e demonstrado na
tabela acima, o modelo de
remuneragao variavel anual
deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados”
(pago em dinheiro) e “Baseada
em agdes” (pago em agdes).
Sendo assim, o item bonus esta
zerado.

2. As parcelas em agdes ou
instrumentos baseados em
acoes foram refletidas na linha
“Baseada em agdes", ndo sendo
replicadas na linha
“Remuneragéo Variavel”. Para
fins demonstrativos, sera
considerado o ano do exercicio
social a que tal remuneracéo se
refere, independentemente do
ano em que ela for efetivamente
atribuida, paga ou reconhecida
nas demonstragées financeiras.
3. Esclarecemos que, conforme
orientagéo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, os valores dispostos na
tabela acima n&o incluem
valores correspondentes a
INSS, diferentemente do
reportado em anos anteriores,
conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o
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referidos membros estéo
integralmente incluidos apenas na
tabela relativa a remuneracéo da
Diretoria. Esta nota é aplicavel para
os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7, 8.10, 8.13
e 8.15.

5. A remuneragéo de diversos
membros da Diretoria é suportada
por controladas (vide subitem 8.15),
sendo que os montantes indicados
no subitem 8.2 ja contemplam a
remuneracao total suportada pelo
Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneragao por
membro foi de: R$ 5.201.038 para o
Conselho da Administragdo e R$
16.812.675 para Diretoria. Para mais
informagdes sobre o Programa de
Sécios, veja o item 8.1.

7. O nimero de membros de cada
6rgao é calculado com base nas
premissas definidas pelo OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 01/2017.

Conselho de Administragéo e
que desempenham também
funcdes executivas no Emissor
e/ou suas controladas tem sua
remuneragao definida em
conformidade com o disposto na
politica de remuneragéo
aplicavel a Diretoria. Dessa
forma, os valores referentes a
remuneragao de referidos
membros estdo integralmente
incluidos apenas na tabela
relativa a remuneragdo da
Diretoria. Esta nota é aplicavel
para os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7,
8.10, 8.13 € 8.15.

5. A remuneragéo de diversos
membros da Diretoria &
suportada por controladas (vide
subitem 8.15), sendo que os
montantes indicados no subitem
8.2 ja contemplam a
remuneragao total suportada
pelo Emissor e por suas
controladas.

6. O valor médio da
remuneragao por membro foi de:
R$ 5.201.038 para o Conselho
da Administragéo e R$
16.812.675 para Diretoria. Para
mais informagdes sobre o
Programa de Sécios, veja o item
8.1.

7. O numero de membros de
cada 6rgéo é calculado com
base nas premissas definidas
pelo OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2017.

Conselho de Administragéo e
que desempenham também
funcdes executivas no Emissor
e/ou suas controladas tem sua
remuneragao definida em
conformidade com o disposto na
politica de remuneragéo
aplicavel a Diretoria. Dessa
forma, os valores referentes a
remuneragao de referidos
membros estdo integralmente
incluidos apenas na tabela
relativa a remuneragdo da
Diretoria. Esta nota é aplicavel
para os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7,
8.10, 8.13 e 8.15.

5. A remuneragéo de diversos
membros da Diretoria &
suportada por controladas (vide
subitem 8.15), sendo que os
montantes indicados no subitem
8.2 ja contemplam a
remuneragao total suportada
pelo Emissor e por suas
controladas.

6. O valor médio da
remuneragao por membro foi de:
R$ 5.336.038 para o Conselho
da Administragédo e R$
16.812.675 para Diretoria. Para
mais informagdes sobre o
Programa de Sécios, veja o item
8.1.

7. O numero de membros de
cada 6rgéo é calculado com
base nas premissas definidas
pelo OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2017.

Versédo : 16

Total da remuneragao

62.412.454,00

445.535.892,00

968.000,00

508.916.346,00

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 12,17 25,25 6 43,42
N° de membros remunerados 12,17 25,25 6 43,42
Esclarecimento
Remuneragéio fixa anual
Salario ou pré-labore 14.412.833,00 34.536.961,00 756.000,00 49.705.794,00
Beneficios direto e indireto 411.163,00 1.534.057,00 0,00 1.945.220,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 11.700.000,00 0,00 0,00 11.700.000,00
Descrigao de outras Referem-se a honorarios fixos em
remuneragoes fixas acgoes e/ou INSS para o Conselho de

Administragéo.
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 5.310.830,00 81.568.377,00 0,00 86.879.207,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigao Qe outrz-:1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 685.905,00 3.017.469,00 0,00 3.703.374,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 25.629.194,00 298.610.655,00 0,00 324.239.849,00

opgodes)

Observagao

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Assembleia Geral
Extraordinaria de 2021 o montante
global da remuneragado de R$ 450
milhdes para os membros do
Conselho de Administragao e
Diretoria Estatutaria,
independentemente do ano em que
os montantes forem efetivamente
atribuidos ou pagos. Para o
Conselho Fiscal, a Assembleia Geral
Ordinaria aprovou a remuneragao
mensal individual de R$ 15 mil aos
membros efetivos e R$ 6 mil aos
membros suplentes. Os valores para
remuneragao aprovados poderao ser
pagos em moeda corrente nacional,
em acdes do Emissor ou em outra
forma que a administragdo
considerar conveniente, sendo
estimado que os valores serdo pagos
nas proporc¢des descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria, os
membros dos érgéos da
administracéo receberao
participagado estatutaria nos lucros,
nos termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes, limitada
a remuneracéo anual dos
administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria ou a
10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1
e demonstrado na tabela acima, o
modelo de remuneragéo variavel
anual deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados” (pago
em dinheiro) e “Baseada em acdes”
(pago em agdes). Sendo assim, o
item bonus esta zerado.

2. As parcelas em agdes ou
instrumentos baseados em agdes
foram refletidas na linha “Baseada
em agdes", ndo sendo replicadas na
linha “Remuneragao Variavel”. Para
fins demonstrativos, sera
considerado o ano do exercicio
social a que tal remuneracéo se
refere, independentemente do ano
em que ela for efetivamente
atribuida, paga ou reconhecida nas
demonstracdes financeiras.

3. Esclarecemos que, conforme
orientagdo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 1/2021, os
valores dispostos na tabela acima
néo incluem valores correspondentes
a INSS, diferentemente do reportado
em anos anteriores, conforme notas
especificas.

4. Os membros que compdem o
Conselho de Administragdo e que
desempenham também fungdes
executivas no Emissor e/ou suas
controladas tem sua remuneragéo
definida em conformidade com o
disposto na politica de remuneracéo
aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os
valores referentes a remuneragéo de
referidos membros estéo
integralmente incluidos apenas na
tabela relativa a remuneracéo da
Diretoria. Esta nota é aplicavel para
os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7, 8.10, 8.13
e 8.15.

5. A remuneracgéo de diversos
membros da Diretoria é suportada
por controladas (vide subitem 8.15),

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria e Assembleia
Geral Extraordinaria de 2021 o
montante global da
remuneragdo de R$ 450 milhGes
para os membros do Conselho
de Administrag&o e Diretoria
Estatutaria, independentemente
do ano em que os montantes
forem efetivamente atribuidos ou
pagos. Para o Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral Ordinaria
aprovou a remuneragdo mensal
individual de R$ 15 mil aos
membros efetivos e R$ 6 mil aos
membros suplentes. Os valores
para remuneragéo aprovados
poderéo ser pagos em moeda
corrente nacional, em agdes do
Emissor ou em outra forma que
a administragdo considerar
conveniente, sendo estimado
que os valores serdo pagos nas
proporgdes descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados
pela Assembleia Geral
Ordinaria, os membros dos
6rgaos da administracéo
receberao participagdo
estatutaria nos lucros, nos
termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes,
limitada a remuneragéo anual
dos administradores aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria
ou a 10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no
item 8.1 e demonstrado na
tabela acima, o modelo de
remuneragao variavel anual
deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados”
(pago em dinheiro) e “Baseada
em agdes” (pago em agdes).
Sendo assim, o item bonus esta
zerado.

2. As parcelas em agdes ou
instrumentos baseados em
acoes foram refletidas na linha
“Baseada em agdes", ndo sendo
replicadas na linha
“Remuneragéo Variavel”. Para
fins demonstrativos, sera
considerado o ano do exercicio
social a que tal remuneracéo se
refere, independentemente do
ano em que ela for efetivamente
atribuida, paga ou reconhecida
nas demonstragées financeiras.
3. Esclarecemos que, conforme
orientagéo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, os valores dispostos na
tabela acima n&o incluem
valores correspondentes a
INSS, diferentemente do
reportado em anos anteriores,
conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o
Conselho de Administragdo e
que desempenham também
funcdes executivas no Emissor
e/ou suas controladas tem sua
remuneragao definida em
conformidade com o disposto na
politica de remuneragéo
aplicavel a Diretoria. Dessa
forma, os valores referentes a
remuneragao de referidos

Informagdes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria e Assembleia
Geral Extraordinaria de 2021 o
montante global da
remuneragdo de R$ 450 milhdes
para os membros do Conselho
de Administragéo e Diretoria
Estatutaria, independentemente
do ano em que os montantes
forem efetivamente atribuidos ou
pagos. Para o Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral Ordinaria
aprovou a remuneragdo mensal
individual de R$ 15 mil aos
membros efetivos e R$ 6 mil aos
membros suplentes. Os valores
para remuneragéo aprovados
poderéo ser pagos em moeda
corrente nacional, em agdes do
Emissor ou em outra forma que
a administragdo considerar
conveniente, sendo estimado
que os valores serdo pagos nas
proporgdes descritas na tabela
acima.

Além dos valores aprovados
pela Assembleia Geral
Ordinaria, os membros dos
6rgaos da administracéo
receberao participagdo
estatutaria nos lucros, nos
termos do artigo 152, § 1° da Lei
das Sociedades por Agdes,
limitada a remuneragéo anual
dos administradores aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria
ou a 10% do lucro do Emissor,
prevalecendo o que for menor.
Notas:

1. Conforme mencionado no
item 8.1 e demonstrado na
tabela acima, o modelo de
remuneragao variavel anual
deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados”
(pago em dinheiro) e “Baseada
em agdes” (pago em agdes).
Sendo assim, o item bonus esta
zerado.

2. As parcelas em agdes ou
instrumentos baseados em
acoes foram refletidas na linha
“Baseada em agdes", ndo sendo
replicadas na linha
“Remuneragéo Variavel”. Para
fins demonstrativos, sera
considerado o ano do exercicio
social a que tal remuneracéo se
refere, independentemente do
ano em que ela for efetivamente
atribuida, paga ou reconhecida
nas demonstragées financeiras.
3. Esclarecemos que, conforme
orientagéo do OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
1/2021, os valores dispostos na
tabela acima n&o incluem
valores correspondentes a
INSS, diferentemente do
reportado em anos anteriores,
conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o
Conselho de Administragéo e
que desempenham também
funcdes executivas no Emissor
e/ou suas controladas tem sua
remuneragao definida em
conformidade com o disposto na
politica de remuneragéo
aplicavel a Diretoria. Dessa
forma, os valores referentes a
remuneragao de referidos
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sendo que os montantes indicados
no subitem 8.2 ja contemplam a
remuneragao total suportada pelo
Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneragao por
membro foi de: R$ 4.778.137 para o
Conselho da Administracdo e R$
16.604.654 para Diretoria. Para mais
informagdes sobre o Programa de
Sécios, veja o item 8.1.

7. O numero de membros de cada
o6rgéo é calculado com base nas
premissas definidas pelo OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2017.

8. As informagdes referentes ao
Conselho de Administragdo, a
diretoria estatutaria e ao Conselho
Fiscal levam em consideragdo a data
de eleigao/destituicdo de cada um de
seus membros, sendo assim, e para
manter o padréo das informagdes,
alteramos as tabelas reportadas para
0 ano base 2021.

membros estdo integralmente
incluidos apenas na tabela
relativa a remuneragao da
Diretoria. Esta nota é aplicavel
para os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7,
8.10, 8.13 € 8.15.

5. A remuneracéo de diversos
membros da Diretoria é
suportada por controladas (vide
subitem 8.15), sendo que os
montantes indicados no subitem
8.2 ja contemplam a
remuneragao total suportada
pelo Emissor e por suas
controladas.

6. O valor médio da
remuneragao por membro foi de:
R$ 4.778.137 para o Conselho
da Administragéo e R$
16.604.654 para Diretoria. Para
mais informagdes sobre o
Programa de Sécios, veja o item
8.1.

7. O nimero de membros de
cada 6rgéo é calculado com
base nas premissas definidas
pelo OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2017.

8. As informagdes referentes ao
Conselho de Administragdo, a
diretoria estatutaria e ao
Conselho Fiscal levam em
consideragéo a data de
eleicao/destituicdo de cada um
de seus membros, sendo assim,
e para manter o padrédo das
informagdes, alteramos as
tabelas reportadas para o ano
base 2021.

membros estdo integralmente
incluidos apenas na tabela
relativa a remuneragdo da
Diretoria. Esta nota é aplicavel
para os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7,
8.10, 8.13 e 8.15.

5. A remuneragéo de diversos
membros da Diretoria é
suportada por controladas (vide
subitem 8.15), sendo que os
montantes indicados no subitem
8.2 ja contemplam a
remuneragao total suportada
pelo Emissor e por suas
controladas.

6. O valor médio da
remuneragao por membro foi de:
R$ 4.778.137 para o Conselho
da Administragédo e R$
16.604.654 para Diretoria. Para
mais informagdes sobre o
Programa de Sécios, veja o item
8.1.

7. O nimero de membros de
cada 6rgéao é calculado com
base nas premissas definidas
pelo OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2017.

8. As informagdes referentes ao
Conselho de Administragdo, a
diretoria estatutaria e ao
Conselho Fiscal levam em
consideragdo a data de
eleicao/destituicdo de cada um
de seus membros, sendo assim,
e para manter o padrédo das
informagdes, alteramos as
tabelas reportadas para o ano
base 2021.

Versédo : 16

Total da remuneragao

58.149.925,00

419.267.519,00

756.000,00

478.173.444,00
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8.3 Remuneragao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2024
13,00 35,33 6 54,33
13,00 35,33 6 54,33
EM RELAGAO AO BONUS
38.306.763,00 413.469.418,00 0,00 451.776.181,00
47.883.453,00 516.836.773,00 0,00 564.720.226,00
47.883.453,00 516.836.773,00 0,00 564.720.226,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
12 30,50 6 48,50
12 30,50 6 48,50
EM RELAGAO AO BONUS
33.203.360,00 343.863.532,00 0,00 377.066.892,00
41.504.200,00 429.829.415,00 0,00 471.333.615,00
41.504.200,00 429.829.415,00 0,00 471.333.615,00
32.248.889,00 374.753.288,00 0,00 407.002.177,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
7.421.313,00 95.726.719,00 0,00 103.148.032,00
11.131.969,00 143.590.079,00 0,00 154.722.048,00
9.276.641,00 119.658.399,00 0,00 128.935.040,00
9.276.641,00 119.658.399,00 0,00 128.935.040,00
Exercicio Social: 31/12/2022
12 26,50 6 44,50
12 26,50 6 44,50
EM RELAGAO AO BONUS
36.075.041,00 308.406.858,00 0,00 344.481.899,00
45.093.801,00 385.508.573,00 0,00 430.602.374,00
45.093.801,00 385.508.573,00 0,00 430.602.374,00
28.954.997,00 307.823.425,00 0,00 336.778.422,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
4.661.339,00 72.285.254,00 0,00 76.946.593,00
6.992.008,00 108.427.880,00 0,00 115.419.888,00
5.826.673,00 90.356.567,00 0,00 96.183.240,00
5.826.673,00 90.356.567,00 0,00 96.183.240,00

PAGINA:

377 de 486



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

Exercicio Social: 31/12/2021

12,17 25,25 6 43,42
12,17 25,25 6 43,42
EM RELAGAO AO BONUS

25.754.000,00 199.667.000,00 0,00 225.421.000,00
42.923.000,00 332.778.000,00 0,00 375.701.000,00
42.923.000,00 332.778.000,00 0,00 375.701.000,00
25.629.194,00 298.610.655,00 0,00 324.239.849,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
4.248.664,00 65.254.701,00 0,00 69.503.365,00
6.372.996,00 97.882.052,00 0,00 104.255.048,00
5.310.830,00 81.568.377,00 0,00 86.879.207,00
5.310.830,00 81.568.377,00 0,00 86.879.207,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agcdes do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais
Esclarecimentos — forma de divulgagao das informagées

Para fins demonstrativos, reunimos neste item as informagbes relativas a todos os modelos de pagamento
baseados em agbes. Sdo eles: (1) agdes ou instrumentos baseados em agdes entregues no &mbito da Politica de
Remuneragéo, (2) agdes ou instrumentos baseados em agdes entregues no ambito do Programa de Sécios e (3)
as opgoes outorgadas no ambito do Plano para Outorga de Opgdes de Agdes (“Plano para Outorga de Opgoes”),
descritos abaixo:

(1) Politica de Remuneragéao — valores pagos em a¢des

Remuneracao Fixa anual em acoes:

A remuneracao fixa anual é paga aos membros do Conselho de Administracdo desde que tenham exercido seus
mandatos anuais por completo. O objetivo é recompensar a contribuicdo de cada membro para o Conglomerado
Itad Unibanco. A remuneragao fixa anual leva em consideracdo o histérico e curriculo dos membros, além de
condicdes de mercado e outros fatores que podem ser objeto de acordo entre o membro do Conselho de
Administragao e o Conglomerado Itau Unibanco.

Para fins do calculo do valor das agbes que sao utilizadas para compor a remuneracdo em acdes ou
osinstrumentos baseados em agdes € utilizada a média da cotagao de fechamento das acdes preferenciais do Itau
Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores a apuragéo, que devera ser
realizada no 7° (sétimo) dia util anterior a data da outorga da remuneragéo (“Periodo de Precificacdo”), ajustada
pelos proventos que forem distribuidos entre o Periodo de Precificagdo e a data prevista para aoutorga, mas que
nao sejam auferidos pelos beneficiarios.

A quantidade de acbes é apurada e outorgada a cada trés anos, sendo que a entrega das agdes € realizada
proporcionalmente a quantidade de mandatos cumpridos nesse periodo.

Remuneracao Variavel anual em acées:

Entrega das acdes preferenciais

A concessio é feita no Do montante total concedido, um

ano seguinte ao ano do terco € entregue a cada ano, por

desempenho ao qual um periodo de trés anos.

elas se referem. =
/ \
j‘ ITUB4)
{ \ |
O O O
O 9 9 9 O
Ano de desempenho  Ano de concessdo Ano1 Ano 2 Ano 3

T

Anos de entrega
1
=% :
Para fins do calculo do valor das Da data de outorga até as Estas parcelas poderao ser reduzidas ou
acdes utilizadas para compor a datas de vencimento, um nao pagas em razao de eventual
remuneragdo em agdes ou 0s montante equivalente aos reducao significativa no nosso lucro
instrumentos baseados em agoes ¢ dividendos e juros sobre liquido recorrente ou resultado negativo
utilizada a média da cotagao de capital préprio serad pago por na area de Negécios aplicavel no
fechamento das agoes preferenciais meio da folha de pagamento periodo diferimento, salvo quando a
do Itat Unibanco Holding na B3 - das agdes entregues, em cada redugdo ou resultado negativo
Bolsa, Brasil, Balcao (“B3"), nos 30 data de vencimento, ajustado decorrerem de eventos extraordinarios,
(trinta) dias anteriores a apuracao, pela taxa de rentabilidade do imprevisiveis e externos ao
que devera ser realizada no 7° Certificado de Depdsito conglomerado Itau Unikanco, que
(sétimo) dia Util anterior a data da Financeiro (CDI). afetem também outras instituicdes
outorga da remuneragéao (“Periodo financeiras e ndo sejam relacionados a
de Precificacdo”), ajustada pelos acdes ou omissdes dos administradores.
proventos que forem distribuidos O Comité de Remuneragéo pode decidir
entre o Periodo de Precificacdo e a pela aplicagédo do "Malus” mesmo nesses
data prevista para a outorga, mas casos.
que nao sejam auferidos pelos
beneficiarios.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(2) Programa de Sécios

Com o objetivo de alinharmos os interesses de nossos diretores e colaboradores aos de nossos acionistas, o
programa concede aos seus participantes a oportunidade de investir em nossas agbes preferenciais (ITUB4),
compartilhando os riscos de curto, médio e longo prazo.

O programa é destinado a diretores e colaboradores com histérico de contribuicdo e atuacéo relevantes, além de
desempenho diferenciado. O programa possui 2 tipos de nomeagdes: sécios holding e sécios. Destacamos abaixo
as principais diferengas:

Os participantes podem ser eleitos paraa
categoria de Sécios Holding ou Sécios, sendo que
ambos recebem uma contrapartida sobre o Sdécios
investimento realizado no Programa.

Socios

Holding

( Mandato com prazo indeterminado ) ( Mandato de trés anos )

( Sem limite de reeleicbes ) ( Sem limite de reeleicdes )

Obrigatoriedade de investir de 50% Obrigatoriedade de investir de 35%
a100% da remuneracao variavel liquida a70% da remuneracgao varidvel liquida
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Programa de Sécios

Os participantes do Programa de Sécios devem utilizar parte da
remuneragao variavel anual para comprar agdes preferenciais (ITUB4).

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

QO investimento

} -------- |TUB4 ------ | St realizado devera ser  [----------

mantido por:
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30%) .~ (70%) Socios
3anos sanes/ Holding

© (s0%) . T (50%) ..
: Socios

(]

O
o= h _ 4

=)

M e

©

Q

o

=) Socios Holding e Socios possuem \TuBA I

[= uma contrapartida sobre o

8 investimento realizado no

Programa DISPONIVEL
PARA VENDA
Ano de O ~ 7\ Pt
concess&o ~7 ~7 ~7
Ano1 Ano 2 Ano 4
© Do montante concedido: 30% € ANODEENTREGA ANODEENTREGA A c:ontrapart’\da em
. — agoes permanecera

o)} entregue no ano 3 e 70% no ano 5 - a¢ P

P = . indisponivel para venda

(para Sécios Holding) . .

: até oquintoanoa
c contar da data de cada
w 50% & entregue no ano 3 e 50% no investimento realizado.

ano 5 (para Sécios )

O Programa de Sécios podera considerar
outros instrumentos derivados das agoes,
E além das agoes.

Ao cumprir com os prazos de investimentos
mencionados acima, o beneficiario terd, nas
mesmas datasm a titularidade sobre a
contrapartida pega pela empresa, a qual é
entregue em agdes preferenciais (ITUB4).

Para fins do calculo do valor de aquisicdo

/m;n\ das Agdes Préprias é utilizada a média da
cotagao de fechamento das agdes
preferenciais do Ital Unibanco Holding

na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), nos
30 (trinta) dias anteriores a apuragao, que
devera ser realizada no 7° (sétimo) dia util
anterior a data prevista para a aquisicao
das Agdes Proprias (“Periodo de
Precificagdo”), ajustada pelos proventos
que forem distribuidos entre o Periodo
de Precificagao e a data prevista para o
investimento, mas que nao sejam
auferidos pelos beneficiarios.

As acoes de socios ainda nao recebidas
também estdo sujeitas a "Malus", ou seja,
reducéo proporcional a redugao significativa
do lucro liquido recorrente realizado ou
resultado negativo na area de Negdcios,
salvo quando a redugao ou resultado
negativo decorrer de eventos
extraordindrios, imprevisiveis e externos ao
conglomerado Ital Unibanco, que afetem
também outras institui¢cdes financeiras e
ndo sejam relacionadas a agdes ou omissdes
dos administradores. O Comité de
Remuneracéo pode decidir pela aplicagao
do "Malus" mesmo nesses casos.

Versédo : 16

Desde 2021, buscando tornar o programa mais abrangente e competitivo, o nimero de vagas foi ampliado.

Além disso, procurando uma maior liquidez para os participantes, as agdes de sdcios ficam indisponiveis para
venda pelo prazo maximo de 5 anos, e ndo mais 8 anos como em anos anteriores.

(3) Plano para Outorga de Opcdes de Agdes

Possuimos um Plano para Outorga de Opgdes de Agdes por meio do qual nossos diretores e colaboradores com
desempenho diferenciado podem receber opgbes de agbes. Essas opgdes permitem que eles compartiihem o
risco da flutuagdo do prego das nossas agbes preferenciais (ITUB4) com outros acionistas e sdo destinadas a
integrar os participantes deste programa no processo de desenvolvimento do Conglomerado a médio e longo
prazo.

Nosso Comité de Pessoas administra o Plano de Opg¢des de Agdes, inclusive aspectos como precos de exercicio,
prazos de caréncia e de vigéncia das op¢des, de acordo com as regras previstas no Plano.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

As opgdes somente poderdo ser concedidas aos participantes se houver lucro suficiente para a distribuicao dos
dividendos obrigatérios.

Desde 2012, nenhuma opcéo foi outorgada no ambito de nosso Plano para Outorga de Opgdes de Agdes. Para
mais informa¢des sobre a Movimentagédo do Plano, vide a nota explicativa 20 das Demonstragcées Contabeis em
IFRS.

Para mais informagdes sobre o Plano para Outorga de Opgbes de Agdes, consulte o site de Relagdes com
Investidores:

http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/ > Itau Unibanco > Governang¢a Corporativa > Politicas > Plano
de Outorga de Agdes.

b. data de aprovagéao e 6rgao responsavel

O Plano de Outorga de agdes da companhia é administrado pelo Comité de Remuneracgéo e foi aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria do Itat Unibanco Holding S.A. de 26 de abril de 2022.

c. numero maximo de a¢des abrangidas

A fim de limitar a diluicdo maxima a que os acionistas poderdo estar sujeitos: a soma das (i) acdes a serem
utilizadas para remuneragido, nos termos da Resolugdo CMN n° 3.921, inclusive aquelas agdes relativas ao
Programa de Sécios e de outros programas de remuneracdo em agdes do Emissor e de suas controladas; e (ii)
das opcdes a serem outorgadas em cada exercicio ndo podera ultrapassar o limite de 0,5% da totalidade das
agdes do Emissor que os acionistas possuirem na data do balango de encerramento do mesmo exercicio.

Na hip6tese de, em um determinado exercicio, a quantidade de agbes entregues e de op¢des outorgadas ter
ficado abaixo do limite de 0,5% da totalidade das ag¢des previsto no paragrafo anterior, a diferenga podera ser
acrescida para fins de remuneragdo ou para fins de outorga de opgdes em qualquer um dos 7 exercicios
subsequentes.

d. nimero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

Idem ao item c) acima.

e. condigoes de aquisi¢cdo de agoes

Remuneragcdo em ag¢des: a condi¢cdo para aquisicdo das agbes concretiza-se no longo prazo, pois do montante
da remuneracao variavel anual, 30% s&o pagos em dinheiro a vista e 70% s&o pagos mediante a entrega de
agoes, diferida no periodo de 3 anos, na proporgéo de 1/3 do valor devido por ano.

Programa de Sécios: mediante a manutengdo da propriedade das Agbes Proprias sem quaisquer Onus ou
gravames e do cumprimento das demais condigdes suspensivas previstas no Regulamento do Programa pelos
prazos de 3 e 5 anos a contar do investimento inicial, havera um retorno ao investimento por meio do recebimento
de contrapartidas em A¢des de Socios também nos prazos de 3 e 5 anos.

Plano para Outorga de Opgdes: as acdes sdo adquiridas em decorréncia do exercicio de uma opg¢éo outorgada
de acordo com as regras do Plano para Outorga de Opgdes, desde que decorrido o prazo de caréncia (ver
subitem “g” abaixo), mediante o pagamento do preco de exercicio (ver subitem “f” abaixo). Ademais, as opc¢des
poderdo ser extintas em determinadas situagdes, tais como o término do vinculo (estatutario ou contratual) entre o

Beneficiario e as empresas do Conglomerado Itat Unibanco antes do prazo de caréncia (ver subitem “k” abaixo).

f. critérios para fixagdo do prego de aquisi¢cao ou exercicio

Remuneragao em ag¢oes: para fins do calculo do valor das agdes que sao utilizadas para compor a remuneragao
em agdes ou os instrumentos baseados em agdes € utilizada a média da cotacdo de fechamento das agdes
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

preferenciais do Itai Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores a
apuragao, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia util anterior a data da outorga da remuneragéao (“Periodo de
Precificagdo”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos entre o Periodo de Precificagdo e a data prevista
para a outorga, mas que nao sejam auferidos pelos beneficiarios.

Programa de Sécios: para fins do calculo do valor de aquisicdo das Agbes Proprias é utilizada a média da
cotagéo de fechamento das agdes preferenciais do Itat Unibanco Holding na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
nos 30 (trinta) dias anteriores a apuragao, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia util anterior a data prevista
para a aquisicao das Acgbes Proprias (“Periodo de Precificagido”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos
entre o Periodo de Precificacdo e a data prevista para o investimento, mas que ndo sejam auferidos pelos
beneficiarios.

Plano para Outorga de Opgodes: 0s precos de aquisicdo e de exercicio serdo fixados pelo Comité de Pessoas na
outorga da opgao e serdo determinados da seguinte forma:

A fixagao do preco de exercicio das opgdes considerara a média dos precos das agdes preferenciais do Emissor
nos pregdes da B3 nos 3 ultimos meses do ano antecedente ao da outorga. Os pregos estabelecidos serdo
reajustados até o ultimo dia util do més anterior ao do exercicio da opgéao pelo IGPM ou, na sua falta, pelo indice
que o Comité de Pessoas designar, devendo ser pagos em prazo igual ao vigente para liquidacdo de operagdes
na B3.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢do ou exercicio
Remuneragao em Ag¢oes: ndo se aplica, pois ndo ha exercicio e sim entrega das agoes.
Programa de Sécios: nao se aplica, pois ndo ha exercicio e sim entrega das agoes.

Plano para Outorga de Opg¢des: as opgdes somente poderdo ser exercidas apds o periodo de caréncia e fora
dos periodos de suspensdo estabelecidos pelo Comité de Pessoas. O periodo de caréncia de cada série sera
fixado pelo Comité no momento da emissdo, e sua duragido podera variar entre os prazos de 1 ano e 7 anos,
contados a partir do ano de sua emissdo. Em regra, o periodo de caréncia fixado pelo Comité é de 5 anos.

h. forma de liquidagao
Remuneragao em agodes: a liquidagao ocorre por meio da entrega das acbes apds os periodos de diferimento.

Programa de Sécios: a liquidagdo ocorre por meio da entrega das Acles de Sécios apds os prazos de
diferimento previstos pelo Programa.

Plano para Outorga de Opg¢des: o Beneficiario deve pagar o pregco de exercicio ao Emissor, em dinheiro,
obedecidas as regras e condigbes estabelecidas pelo Comité de Pessoas.

i. restricoes a transferéncia das agoes

Remuneracao em agoes: apos o recebimento das agdes nos prazos de 1, 2 e 3 anos, nao ha restricao a
transferéncia das agdes. Caso o executivo opte por investir estas agdes no Programa de Sécios como Agdes
Préprias, tais agdes ficarao indisponiveis por 3 e 5 anos a contar da data do investimento.

Programa de Sécios: apdés o recebimento das Ac¢des de Socios nos prazos de 3 e 5 anos a contar do
investimento inicial, tais agdes ficam indisponiveis pelo prazo de 5 anos a contar do investimento inicial.

Plano para Outorga de Opg¢des: a disponibilidade das a¢cbes que os Beneficiarios tiverem subscrito mediante o
exercicio da opgao podera estar sujeita a restricdes adicionais, conforme venha a ser deliberado na outorga pelo
Comité de Pessoas. Assim, o percentual das agdes que deve permanecer indisponivel, bem como o prazo de
indisponibilidade, serdo definidos pelo referido Comité. Em regra, o periodo de indisponibilidade fixado pelo
Comité é de 2 anos apds o exercicio da opgao.
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j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragado ou extingdo do plano

Remuneragido em agles: as acOes diferidas poderdo ndo ser entregues em caso de eventual redugio
significativa do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou resultado negativo da area de negdcios aplicavel,
salvo quando a redugdo ou resultado negativo decorrerem de eventos extraordinarios, imprevisiveis e externos ao
Conglomerado Itau Unibanco, que afetem também outras instituicdes financeiras e ndo sejam relacionados a
acbes ou omissdes dos administradores. O Comité de Remuneracao pode decidir pela aplicagdo do malus mesmo
nesses casos. Ademais, o modelo de remuneragcdo podera ser alterado mediante aprovagao do Comité de
Remuneragao e do Conselho de Administragao.

Programa de Sdcios: as Agdes de Sdocios ainda ndo recebidas poderao nao ser entregues em caso de eventual
reducgéo significativa do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou resultado negativo da area de negodcios
aplicavel, salvo quando a redugéo ou resultado negativo decorrerem de eventos extraordinarios, imprevisiveis e
externos ao Conglomerado Itau Unibanco, que afetem também outras instituicbes financeiras e ndo sejam
relacionados a agdes ou omissdes dos administradores. O Comité de Remuneragao pode decidir pela aplicagao
do malus mesmo nesses casos. Ademais, o Programa de Sdcios podera ser alterado mediante aprovacao do
Comité de Remuneracgao ou do Comité de Pessoas.

Plano para Outorga de Opg¢ées: o Comité de Pessoas podera suspender o exercicio das opgdes em
circunstancias justificaveis, tais como grandes oscilagbes de mercado ou restricbes legais ou regulamentares.
Ademais, o Plano para Outorga de Opg¢des somente podera ser alterado ou extinto mediante proposta do Comité
de Pessoas ao Conselho de Administragdo, com posterior aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria.

Além disso, em dezembro de 2023 a Companhia adotou a politica de Clawback (como um anexo da Politica de
Remuneragdo de Administradores), que consiste na recuperagcdo de valores de remuneragdo outorgados ou
pagos em excesso aos Diretores apontados como publico-alvo da politica em caso de reapresentagado dos
resultados financeiros. A politica de Clawback é aplicada em todos os programas de Incentivo de Longo Prazo. A
politica esta disponivel no site de Relacdes com
Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > ltat Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas >
Politica de Remuneracao de Administradores e Clawback.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgiaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agdes

Remuneragao em ag¢des: a regra geral de saida prevé a extingdo das agdes outorgadas que ainda n&o foram
entregues. A extingdo ocorrera na data em que se afastarem de forma permanente do exercicio do cargo, ou seja,
nos casos em que houver contrato de garden leave (periodo de afastamento prévio ao encerramento formal da
relacdo de emprego ou estatutaria), extinguir-se-do no inicio de tal contrato. O Comité de Pessoas podera,
observados os critérios estabelecidos na politica de remuneragao, determinar a manutengao das agoes.

Programa de Sécios: a regra geral de saida prevé a extingdo das Ac¢des de Sdocios que ainda nao foram
entregues. A extingdo ocorrera na data em que se afastarem de forma permanente do exercicio do cargo, ou seja,
nos casos em que houver contrato de garden leave (periodo de afastamento prévio ao encerramento formal da
relacdo de emprego ou estatutaria), extinguir-se-do no inicio de tal contrato. O Comité de Pessoas podera,
observados os critérios estabelecidos no regulamento interno, determinar a manutencao das agoes.

Plano para Outorga de Opgodes: a regra geral de saida prevé que os Beneficiarios administradores do
Conglomerado Itau Unibanco que renunciarem ou forem destituidos do cargo terdo suas opgdes extintas de forma
automatica. As opgdes de administradores se extinguirdo na data em que se afastarem de forma permanente do
exercicio do cargo, ou seja, nos casos em que houver contrato de garden leave (periodo de afastamento prévio ao
encerramento formal da relagdo de emprego ou estatutaria), extinguir-se-do no inicio de tal contrato. Contudo, ndo
ocorrera a extingdo automatica mencionada caso, por exemplo, o desligamento ocorra simultaneamente a eleigdo
do funcionario para o cargo de administrador do Conglomerado Itau Unibanco ou caso o administrador passe a
ocupar outro cargo estatutario no Conglomerado Itat Unibanco.

Ademais, o Comité de Pessoas podera, observados os critérios estabelecidos em regimento interno, determinar a
nao extingdo das opgdes.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha previsdo de outorga de op¢des de compra de agdes e tampouco houve outorgas de opgdes de compra de agdes no
exercicio social corrente ou nos 3 ultimos exercicios sociais. A Ultima outorga de opg¢des de compra de agdes foi em 2012,
com ultimo exercicio em 2019, sendo assim, nao havia saldo em aberto, ndo houve opgdes perdidas e/ou expiradas ou
exercidas nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetudo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgoes outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opg¢oes

h. prazo de restricdao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
i. valor justo das opg¢des na data da outorga

j- multiplicacédo da quantidade de a¢g6es outorgadas pelo valor justo das opg¢6es na data da outorga

Nao houve outorga de opgdes de compra de agdes nos 3 Ultimos exercicios sociais € ndo ha previsdo para novas
outorgas no exercicio social corrente. A Ultima outorga de opgdes ocorreu em 2012.

PAGINA: 386 de 486



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Versédo : 16

8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao
b. numero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relagao as opg¢des ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgdes

iv. prazo de restrigao a transferéncia das a¢ées

v. pre¢o médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relagao as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restrigao a transferéncia das a¢ées

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao havia saldo de opgbes em aberto nos 3 ultimos exercicios sociais, dado que a ultima outorga de opgdes
ocorreu em 2012, com ultimo exercicio e vencimento em 2019.

PAGINA: 387 de 486



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Versédo : 16

8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relagcao as opgdes exercidas relativas a remuneragido baseada em agdes do conselho de
administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. numero de agdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

g. multiplicacado do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio
e o pre¢o médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgodes exercidas

N&o houve exercicio de opgdes nos 3 ultimos exercicios sociais, dado que a ultima outorga de op¢des ocorreu em
2012, com ultimo exercicio em 2019.
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8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Previstas para o exercicio social corrente - Valores Anuais

Orgao

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Total

n° total de membros

n° de membros remunerados

diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
agoOes aos beneficiarios

Exercicio soc

ial de 2023 - Valores Anuais

Orgao

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Total

n° total de membros

n° de membros remunerados

diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
agoes aos beneficiarios

Exercicio soc

ial de 2022 - Valores Anuais

Orgao

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Total

n° total de membros

n° de membros remunerados

diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
agoes aos beneficiarios

Exercicio soc

ial de 2021 - Valores Anuais

Orgao

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Total

n° total de membros

n° de membros remunerados

diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
agoes aos beneficiarios

Nota: A alteragao do critério reportado nos anos de 2024 a 2021 sobre a diluigdo potencial em a¢gdes ocorreu, porque nos
programas de incentivo longo prazo baseados em agbes, ndo ha emissao de novas agdes para a entrega aos beneficiarios.
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8.10. Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Previstas para o exercicio social corrente - Valores Anuais

da outorga

orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

n° total de membros 13,00 35,33

n° de membros remunerados 13,00 35,33

data de outorga 04/05/2024 01/03/2025 01/03/2025 01/03/2025
quantidade de agdes outorgadas 459.071 1.475.153 7.533.433 8.388.834
prazo maximo para entrega das agées 31/05/2025 1/3 ao ano (1) 1/3 ao ano
prazo de restrigao a transferéncia das agoes sem restricao sem restrigdo No 5° ano sem restrigdo
valor justo das agdes na data da outorga R$ 32,46 R$ 32,46 R$ 32,46 R$ 32,46
multiplicagdo da quantidade de acgoes

outorgadas pelo valor justo das ag6es na data R$ 14.901.445 R$ 47.883.466 R$ 244.535.235 R$ 272.301.552

1. (1) As agbes de sdcios serdo entregues para Socios Holding: 30% apds trés anos e 70% apods cinco anos e para Socios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos; 2. O prazo de restrigdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50%
até o 8° ano para Sdcios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados.

Exercicio social de 2023 - Valores Anuais

da outorga

orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

n° total de membros 12,00 30,50

n° de membros remunerados 12,00 30,50

data de outorga 04/05/2023 01/03/2024 01/03/2024 01/03/2024
quantidade de agdes outorgadas 502.901 993.495 6.020.987 5.900.459
prazo maximo para entrega das acées 31/05/2024 1/3 ao ano (1) 1/3 ao ano
prazo de restrigdo a transferéncia das agoes sem restricao sem restricao No 5° ano sem restrigao
valor justo das agées na data da outorga R$ 22,66 R$ 32,46 R$ 32,46 R$ 32,46
multiplicacdo da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das a¢ées na data R$ 11.395.737 R$ 32.248.848 R$ 195.441.238 R$ 191.528.899

1. (1) As agbes de socios serdo entregues para Socios Holding: 30% apds trés anos e 70% apos cinco anos e para Sdécios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos; 2. O prazo de restrigdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50%
até o 8° ano para Sécios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados; 3. Os valores estéo ajustados pelos eventos
ocorridos no periodo (grupamento, bonificagéo etc.).
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8.10 Outorga de acoes

Exercicio social de 2022 - Valores Anuais

oérgao Conselho de Administragido Diretoria Estatutaria

n° total de membros 12,00 26,50

n° de membros remunerados 12,00 26,50

data de outorga 04/05/2022 01/03/2023 01/03/2023 01/03/2023

quantidade de a¢des outorgadas 502.901 1.126.214 6.015.022 6.177.842

prazo maximo para entrega das agoes 31/05/2023 1/3 ao ano (1) 1/3 ao ano

prazo de restrigdo a transferéncia das - - o -
~ sem restricdo sem restricdo No 5° ano sem restrigéo

acoes

valor justo das a¢6es na data da R$ 22,66 RS 25,71 RS 25,71 RS 25,71

outorga

multiplicagdo da quantidade de agoes

outorgadas pelo valor justo das agoes R$ 11.395.737 R$ 28.954.962 R$ 154.646.216 R$ 158.832.318

na data da outorga

1. (1) As agbes de sdcios serdo entregues para Socios Holding: 30% apds trés anos e 70% apods cinco anos e para Socios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos; 2. O prazo de restrigdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50%
até o 8° ano para Sécios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados; 3. Os valores estdo ajustados pelos eventos
ocorridos no periodo (grupamento, bonificagéo etc.).

Nota: Foi efetuada a correcdo na quantidade de ag¢des outorgadas da Diretoria Estatutaria referente ao exercicio social
31/12/2022, e, por consequéncia, 0 montante também foi ajustado.

Exercicio social de 2021 - Valores Anuais

oérgao Conselho de Administragido Diretoria Estatutaria

n° total de membros 127 25,25

n° de membros remunerados 127 25,25

data de outorga 03/05/2021 01/03/2022 01/03/2022 01/03/2022

quantidade de a¢des outorgadas 472,155 1.029.692 6.307.494 5.905.316

prazo maximo para entrega das agoes 31/05/2022 1/3 ao ano (1) 1/3 ao ano

prazo de restricao a transferéncia das - - o -
~ sem restricao sem restricao No 5° ano sem restricao

acoes

valor justo das a¢6es na data da R$ 27,49 R$ 24,78 RS 24.78 RS$ 24.78

outorga

multiplicagdo da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das acoes R$ 12.979.541 R$ 25.515.768 R$ 156.299.701 R$ 146.333.730

na data da outorga

1. (1) As agbes de sdcios serdo entregues para Socios Holding: 30% apds trés anos e 70% apos cinco anos e para Socios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos; 2. O prazo de restricdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50%
até o 8° ano para Sécios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados; 3. Os valores estéo ajustados pelos eventos
ocorridos no periodo (grupamento, bonificagéo etc.).
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

Versédo : 16

12,00 30,50

12,00 30,50

1.326.606 4.578.337

25,98 25,98

25,22 25,00

1.008.220,56 4.486.770,26

Exercicio Social: 31/12/2022

12,00 26,50

12,00 26,50

1.849.933 3.405.949

21,77 21,77

25,16 25,47

-6.271.272,87 -12.602.011,30

Exercicio Social: 31/12/2021

12,17 25,25

12,17 25,25

1.640.711 3.262.848

21,77 21,77

22,99 20,41

-2.001.667,42 4.437.473,28
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensido dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das agées e das opgoes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

* Opcgoes: o Emissor utiliza o modelo Binomial para a precificacdo das opg¢des. Tal modelo pressupde que
existem duas trajetorias possiveis no comportamento dos pregos dos ativos em cada passo — uma ascendente e
outra descendente. Assim, é construida uma arvore com as trajetorias de prego para que se determine o valor da
agao em uma data futura, com base na volatilidade definida e no intervalo de tempo entre os passos da arvore do
momento da precificagdo até o vencimento. O processo de precificagdo deste modelo é realizado pelo método
Backward Induction (indugao para tras), partindo dos nés no vencimento até o ponto de partida.

* Remuneragdo em Agoées: para fins do calculo do valor das agbes que s&o utilizadas para compor a
remuneragdo em ag¢des ou os instrumentos baseados em acgdes é utilizada a média da cotacdo de fechamento
das acdes preferenciais do Itat Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”), nos 30 (trinta) dias
anteriores a apuragéo, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia util anterior a data da outorga da remuneracao
(“Periodo de Precificagdo”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos entre o Periodo de Precificacédo e a
data prevista para a outorga, mas que ndo sejam auferidos pelos beneficiarios.

* Programa de Sécios: para fins do calculo do valor de aquisicdo das Agdes Préprias é utilizada a média da
cotagéo de fechamento das ag¢des preferenciais do Itat Unibanco Holding na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
nos 30 (trinta) dias anteriores a apuragao, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia Util anterior a data prevista
para a aquisicao das Acgdes Proprias (“Periodo de Precificagédo”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos
entre o Periodo de Precificacdo e a data prevista para o investimento, mas que ndo sejam auferidos pelos
beneficiarios.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agoes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

* Opcoes: o modelo de precificagdo Binomial utilizado para as opgdes leva em consideragéo as premissas de
preco do ativo-objeto, preco de exercicio, volatilidade, taxa de retorno de dividendos, taxa livre de risco, prazo de
caréncia e prazo de vigéncia da opgéo.

Segue a descrigado das premissas utilizadas:

* Preco do Ativo-objeto: o preco das agbes preferenciais do Emissor utilizado para o calculo é o prego de
fechamento da B3, na data-base do calculo;

* Prego de Exercicio: como pregco de exercicio da opgéo, utiliza-se o prego de exercicio previamente
definido na emissao da opcgéo, atualizado pela variagao do IGP-M

+ Volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrao sobre histérico dos ultimos 84 retornos mensais
dos precos de fechamento da ag&o preferencial do Emissor, divulgada pela B3, ajustados pela variagdo do IGP-M

* Taxa de Dividendos: é a média anual da taxa de retorno dos ultimos 3 exercicios de Dividendos Pagos,
acrescidos dos Juros sobre Capital Proprio da agéo preferencial do Emissor;

+ Taxa de Juros Livre de Risco: a taxa livre de risco utilizada € o cupom de IGP-M, até o prazo de vigéncia
da opgao;

* Prazo de vigéncia da opgao: as opgodes terdo vigéncia pelo prazo fixado pelo Comité de Pessoas no
momento da outorga, ficando automaticamente extintas no término desse prazo. A vigéncia de cada série tera
inicio na emissao e terminara no final de um periodo que podera variar entre o minimo de 5 anos e 0 maximo de
10 anos; e

* Prazo de caréncia da opgédo: o prazo de caréncia de cada série sera fixado pelo Comité de Pessoas na
emissao, podendo sua duragao variar entre os prazos de 1 e 7 anos, contados da data de emissao.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

+  Remuneragidao em Agdes: nido se aplica, pois, diferentemente dos demais modelos, a quantidade de agdes
¢é fixada a partir da definicdo do valor da remuneragédo. Feita essa definicdo, o valor é convertido em numero de
agdes, considerando o seu valor de mercado.

+  Programa de Sécios: ndo se aplica, pois, diferentemente dos demais modelos, a quantidade de agdes é
fixada a partir da definicao do valor da remuneragao. Feita essa definicdo, o valor é convertido em numero de
agdes, considerando o seu valor de mercado.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

+ Opgcoes: a precificagao das opgdes é realizada através da arvore Binomial e leva em conta o periodo de
caréncia das opgodes. O periodo de caréncia de cada série sera fixado pelo Comité de Pessoas no momento da
emissao, e sua duragao podera variar entre os prazos de 1 ano e 7 anos, contados a partir da outorga. Em regra,
o periodo de caréncia fixado pelo comité é de 5 anos. A partir do final do periodo de caréncia, a opgéo pode ser
exercida a qualquer momento até o final do prazo de vigéncia da op¢ao.

+  Remuneragdo em Agdes: néo se aplica, porque nao é opgao e ndo ha exercicio antecipado.

* Programa de Sécios: ndo se aplica, porque n&o € opgao e ndo ha exercicio antecipado.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

+ Opcgoes: volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrao sobre historico dos ultimos 84 retornos
mensais dos precos de fechamento da agéo preferencial do Emissor, ajustados pelo IGP-M.

*+  Remuneragado em Agdes: ndo se aplica porque nao é opgéo e o pre¢co de mercado é cotado na outorga
para as agoes.

* Programa de Sécios: ndo se aplica porque ndo € opgao e o prego de mercado € cotado na outorga para
as agoes.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
* Opcoes: a série histérica é ajustada por desdobramentos, bonificagdes, grupamentos etc.
*  Remuneragido em A¢des: ndo se aplica, porque nao é opgao.

* Programa de Socios: nao se aplica, porque nao é opgao.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Versao :

8.13. Informar a quantidade de a¢ées, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢ées ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Data-base: 31/12/2023

Empresas

Controladores (1 e 4)

Conselho de Administragao (2 e 4)

Diretoria (3 e 4)

Conselho Fiscal (4)

Comité de Auditoria e Orgads
com Fungdées Técnicas ou
Consultivas (4)

Acoes Acoes Acoes Acoes Acbes
Ordinarias Preferenciais Total Ordinérias |Preferenciais Total Ordinérias | Preferenciais Total Ordinérias | Preferenciais Total Ordinérias |Preferenciais Total
Emissor ftad Unibanco Holding S.A. 4.555.703.908 23.204.798( 4.578.908.706 12.516 | 7.579.467 7.591.983 - 12.812.352 | 12.812.352 | 155.816 | 2.704.094 | 2.859.910 - 2.139.701 | 2.139.701
Companhia E.Johnston de Participacdes 6.548.000 13.096.000 19.644.000 - - - - - - - - - - - -
Companhia ESA 2.226.627.962 - 2.226.627.962| - - - - - - - - - - - -
Controladoras
ltaisa S.A. 2.254.344.447] 1.210.281.991| 3.464.626.438| 536 | 6.332.410 6.332.946 120 13.521 13.641 - 417.152 417.152 - 9.864 9.864
IUPAR - ltati Unibanco Participagdes S.A. 710.454.184 350.942.273| 1.061.396.457 - - - - - - - - - - - -
Sob Controle |AlPargatas S.A. 148.274.505|  52.179.140|  200.453.645 - - - - - - - - - - - -
Comum (5) | pexco S.A. 331.741.511 - s3r7a1511 - - - - - - 27.000 - 27.000 - - -

Nota: As agbes sao detidas diretamente.

(1) item incluido para compatibilizar com a informagao enviada mensalmente pelo emissor e pela controladora aberta, Itausa - Investimentos Itad S.A., a B3 S.A. - BRASIL, BOLSA,
BALCAO para atender o subitem 7.1 do Regulamento de Nivel 1 de Governanca Corporativa e ao art. 11 da Resolugdo CVM n° 44/21; (2) exceto os ja considerados no item
"Controladores"; (3) exceto os ja considerados nos itens "Controladores" e "Conselho de Administragéo"; (4) além das informagdes dos acionistas controladores, membros do Conselho de
Administragao, Diretoria, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Orgaos com Fungdes Técnicas ou Consultivas, conforme o caso, inclui participagdes de cdnjuges, dependentes incluidos na
declaracdo anual de imposto sobre a renda e de sociedades controladas direta ou indiretamente por essas pessoas; (5) Compreende sociedades que sdo controladas, diretamente pela
Itausa S.A., acionista controlador do Emissor.

16
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagido aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de tabela:

a) |6rgéo Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b) [nimero de membros 3 1 1 10 8 17
¢) numero de membros 3 1 1 10 8 17
remunerados
ITAUBANCO Futuro Flexprev ITAUBANCO Futuro

d)|nome do plano Flexprev PGBL

CD Inteligente PGBL CD Inteligente

quantidade de administradores
e)[que retnem as condigbes para 2 1 1 6 3 6
se aposentar
condicbes para se aposentar| 50 anos de 50 anos de | 50 anos de 50 anos de 50 anos de 50 anos de
antecipadamente idade idade idade idade idade idade

valor atualizado das contribuigdes
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento
do dltimo exercicio social,|R$ 55.670.695|R$ 6.316.023 |R$ 1.071.265|R$ 35.713.910|R$ 22.882.450 |R$ 12.621.963
descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

~

9

valor total acumulado das
contribuigbes realizadas durante
o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

se ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condicdes

Nota: O numero de membros remunerados de cada érgao (letra "c") corresponde ao nimero de administradores participantes
ativos dos planos de previdéncia.

h) R$ 491.362 - R$ 114.000 | R$ 1.512.105 | R$ 1.822.767 | R$ 2.205.100

i Nao Nao Nao Nao Nao Nao

~
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 30,50 26,50 25,25 12,00 12,00 12,17 6,00 6,00 6
N° de membros 30,50 26,50 25,25 12,00 12,00 12,17 6,00 6,00 6
remunerados
Valor da maior 67.705.174,00 59.188.000,00 52.966.000,00 18.509.021,00 15.648.000,00 14.256.000,00 264.000,00 236.000,00 180.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 3.305.003,00 3.758.000,00 3.150.000,00 2.522.283,00 2.442.000,00 2.392.000,00 108.000,00 96.000,00 72.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 18.161.622,00 16.812.675,00 16.604.654,00 5.790.512,00 5.201.038,00 4.778.137,00 186.122,00 161.333,00 126.000,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2023 Para o valor da menor remuneragao anual individual, foram desconsiderados os membros que
ndo tenham exercido suas fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior remuneragédo em cada um dos

6rgaos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.

31/12/2022 Para o valor da menor remuneragéao anual individual, foram desconsiderados os membros que
ndo tenham exercido suas fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior remuneragédo em cada um dos

6rgéos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.

31/12/2021 Para o valor da menor remuneragéo anual individual, foram desconsiderados os membros que
nao tenham exercido suas fung¢des integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior remuneragédo em cada um dos

orgaos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questao.
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Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

Para o valor da menor remuneragéo anual individual, foram desconsiderados os membros que
nao tenham exercido suas fungdes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior remuneragéo em cada um dos
érgaos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questao.

31/12/2022

Para o valor da menor remuneragao anual individual, foram desconsiderados os membros que
ndo tenham exercido suas fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior remuneragédo em cada um dos
6rgaos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.

31/12/2021

Para o valor da menor remuneragéo anual individual, foram desconsiderados os membros que
nao tenham exercido suas fung¢des integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior remuneragédo em cada um dos
6rgaos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.

Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2023

Para o valor da menor remuneragéo anual individual, foram desconsiderados os membros que
nao tenham exercido suas fung¢des integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior remuneragédo em cada um dos
6rgaos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.

31/12/2022

Para o valor da menor remuneragao anual individual, foram desconsiderados os membros que
nao tenham exercido suas fungdes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
guestdo. Os membros que apresentaram o valor de maior remuneragédo em cada um dos
6érgaos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questao.

31/12/2021

Para o valor da menor remuneragao anual individual, foram desconsiderados os membros que
ndo tenham exercido suas fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior remuneragédo em cada um dos
6rgaos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracgao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituigao do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Com excecédo da possibilidade da manutencdo das parcelas diferidas e ndo pagas da remuneragéo variavel, do
proporcional anual e da manutengao temporaria de alguns beneficios (como o plano de saude), o Emissor ndo
possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou de indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versédo : 16

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto

Exercicio 2024

Orgao

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Partes relacionadas

77%

0%

0%

Exercicio 2023

Orgao

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Partes relacionadas

77%

0%

0%

Exercicio 2022

Orgao

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Partes relacionadas

74%

0%

0%

Exercicio 2021

Orgao

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Partes relacionadas

73%

0%

0%

PAGINA: 400 de 486



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Versédo : 16

8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéao, por qualquer razdo que
ndo a fungcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Conforme mencionado no item 8.1 deste formulario, os membros do Conselho de Administragdo, da diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal ndo recebem remuneracéo pelo fato de participarem de comités estatuarios e
nao estatuarios das controladas ou coligadas.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Os valores especificados nas tabelas abaixo foram atribuidos a titulo de remuneragao fixa mensal, beneficios e
remuneragao variavel anual.

. . . Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor - R$
Previstas para o exercicio social

corrente Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos - - - -

Controladas do emissor - 412.679.345 - 412.679.345
Sociedades sob controle comum - - - -

Conselho Fiscal Total

Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor - R$
Exercicio de 2023 Conselho de Diretoria
Administracido Estatutaria
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - 392.711.307 - 392.711.307
Sociedades sob controle comum - - - -

Conselho Fiscal Total

Remuneragio recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor - R$
Exercicio de 2022 Conselho de Diretoria
Administracido Estatutaria
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - 359.587.399 - 359.587.399
Sociedades sob controle comum - - - -

Conselho Fiscal Total

Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor - R$

Exercicio de 2021 Conselho de Diretoria .
L = . . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - 342.916.318 - 342.916.318

Sociedades sob controle comum - -
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Desde o ano base 2021, o valor da remuneragdo anual nao esta abarcando encargos sociais, conforme orientagdo
do OFICIO CIRCULAR/CVM/SEP/N® 1/2021. A remuneragdo anual atribuida aos administradores relativa ao
exercicio social de 2020, considera os encargos sociais (INSS), conforme previamente divulgado ao mercado.

Informacoes adicionais do item 8.3:

Por limitacao sistémica reproduzimos abaixo o conteudo do item 8.3

8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Previstas para o exercicio de 2024 R$, exceto onde indicado
A Conselho de Diretoria .
a) orgao Administragio Estatutéria Conselho Fiscal Total
b) numero total de membros (pessoas) 13,00 35,33 6,00 54,33
c) numero de membros remunerados 13,00 35,33 6,00 54,33
d) Em relag&o ao bonus:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéo 38.306.763 413.469.418 n/a 451.776.181
ii valor maximo previsto no plano de remuneragéo 47.883.453 516.836.773 n/a 564.720.226
iii valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 47.883.453 516.836.773 n/a 564.720.226
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social n/a n/a n/a n/a
e) em relag&o a participag@o no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéo (2) (2) n/a )
ii valor maximo previsto no plano de remuneragéo 2) 2) n/a 2)
iii valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas (2) (2) n/a (2)
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (2) (2) n/a (2)
Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1, o modelo de remuneragédo variavel anual esta refletido nos campos
“Participacéo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em ac¢des” (pago em acdes) do item 8.2. Sendo assim,
o item BOnus nao esta zerado.

Como ndo ha campo de “Baseada em ac¢des” neste item, informamos tais valores (previstos no campo “Baseada
em agodes” do item 8.2) a seguir:

Conselho de Administragao: d i 38.306.763; d ii 47.883.453; d iii 47.883.453 d iv n/a.
Diretoria: e i 413.469.418; e ii 516.836.773; e iii 516.836.773; e iv n/a.
Conselho Fiscal: n/a.

2. (2) Os valores relativos a "Participacdo de Resultados" (pago em dinheiro) ndo estao incluidos na tabela acima,
a qual reflete somente a estimativa de divisdo dos valores que compdéem o montante global da remuneragao
aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

A remuneracgao variavel do exercicio social considera: (i) 30% efetivamente pago em dinheiro no ano seguinte ao
exercicio social em questéo (refletido no campo “e”); e (ii) 70% a ser pago em agdes nos trés anos seguintes, a
contar da data em que foi paga a parte em dinheiro (refletidos na nota 1 acima). Adicionalmente, considera as a¢oes
de sdcios serao entregues para Sécios Holding: 30% apods trés anos e 70% apds cinco anos e para Socios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos, a contar da data em que foi paga a parte em dinheiro referente ao exercicio
social em questao (refletidas na nota 1 acima).
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8.20 Outras informacdes relevantes

Previstas para o exercicio de 2023

Versédo : 16

R$, exceto onde indicado

o x Conselho de Diretoria .
a) orgao Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
b) numero total de membros (pessoas) 12,00 30,50 6,00 48,5
c) numero de membros remunerados 12,00 30,50 6,00 48,5
d) Em relagdo ao bonus:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéo 33.203.360 343.863.532 n/a 377.066.892
ii valor maximo previsto no plano de remuneragéo 41.504.200 429.829.415 n/a 471.333.615
iii valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 41.504.200 429.829.415 n/a 471.333.615
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 32.248.889 374.753.288 n/a 407.002.177
e) em relagdo a participagdo no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéo 7.421.313 95.726.719 n/a 103.148.032
ii valor maximo previsto no plano de remuneragéo 11.131.969 143.590.079 n/a 154.722.048
iii valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 9.276.641 119.658.399 n/a 128.935.040
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 9.276.641 119.658.399 n/a 128.935.040
Notas:
1. Conforme mencionado no item 8.1, o modelo de remuneracdo variavel anual esta refletido nos campos

“Participagao de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em agdes” (pago em agdes) do item 8.2. Sendo assim,
o item BOnus nao esta zerado.

Como ndo ha campo de “Baseada em ac¢des” neste item, informamos tais valores (previstos no campo “Baseada
em acgdes” do item 8.2) a seguir:

Conselho de Administragdo: d i 33.203.360; d ii 41.504.200; d iii 41.504.200; d iv 32.248.889.

Diretoria: e i 343.863.532.; e ii 429.829.415; e iii 429.829.415; e iv 374.753.288.

Conselho Fiscal: n/a.

2. Os valores relativos a "Participacdo de Resultados" (pago em dinheiro) ndo estéo incluidos na tabela acima, a
qual reflete somente a estimativa de divisdo dos valores que compdem o montante global da remuneragao

aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

A remuneracgao variavel do exercicio social considera: (i) 30% efetivamente pago em dinheiro no ano seguinte ao
exercicio social em questéo (refletido no campo “e”); e (ii) 70% a ser pago em agdes nos trés anos seguintes, a
contar da data em que foi paga a parte em dinheiro (refletidos na nota 1 acima). Adicionalmente, considera as agdes
de socios serao entregues para Sécios Holding: 30% apods trés anos e 70% apods cinco anos e para Soécios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos, a contar da data em que foi paga a parte em dinheiro referente ao exercicio
social em questao (refletidas na nota 1 acima).

Para o exercicio de 2022

R$, exceto onde indicado

o Conselho de Diretoria .
a) drgao Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
b) numero total de membros (pessoas) 12,00 26,50 6,00 44,5
c) numero de membros remunerados 12,00 26,50 6,00 44,5
d) Em relagdo ao bonus:
i valor minimo previsto no plano de remuneragdo 36.075.041 308.406.858 n/a 344.481.899
ii valor maximo previsto no plano de remuneragao 45.093.801 385.508.573 n/a 430.602.374
iii valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 45.093.801 385.508.573 n/a 430.602.374
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 28.954.997 307.823.425 n/a 336.778.422
e) em relagdo a participagdo no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneragao 4.661.339 72.285.254 n/a 76.946.592
ii valor maximo previsto no plano de remuneragao 6.992.008 108.427.880 n/a 115.419.888
iii valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 5.826.673 90.356.567 n/a 96.183.240
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 5.826.673 90.356.567 n/a 96.183.240
Notas:
1. Conforme mencionado no item 8.1, o modelo de remuneragdo variavel anual esta refletido nos campos

“Participagao de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em agdes” (pago em agdes) do item 8.2. Sendo assim,
o item Bonus nao esta zerado.

Como ndo ha campo de “Baseada em agbes” neste item, informamos tais valores (previstos no campo “Baseada
em agdes” do item 8.2) a seguir:

Conselho de Administragdo: d i 36.075.041; d ii 45.093.801; d iii 45.093.801; d iv 28.954.997.

Diretoria: e i 308.406.858; e ii 385.508.573; e iii 385.508.573; e iv 307.823.425.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Conselho Fiscal: n/a.

2. Os valores relativos a "Participagdo de Resultados" (pago em dinheiro) ndo estéo incluidos na tabela acima, a
qual reflete somente a estimativa de divisdo dos valores que compdem o montante global da remuneragao
aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

A remuneracao variavel do exercicio social considera: (i) 30% efetivamente pago em dinheiro no ano seguinte ao
exercicio social em questéo (refletido no campo “e”); e (ii) 70% a ser pago em agdes nos trés anos seguintes, a
contar da data em que foi paga a parte em dinheiro (refletidos na nota 1 acima). Adicionalmente, considera as agdes
de sdcios serdo entregues para Sécios Holding: 30% apds trés anos e 70% apds cinco anos e para Soécios: 50%
apos trés anos e 50% apos cinco anos, a contar da data em que foi paga a parte em dinheiro referente ao exercicio
social em questao (refletidas na nota 1 acima).

Para o exercicio de 2021 R$, exceto onde indicado
A Conselho de Diretoria .
a) odrgao Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
b) numero total de membros (pessoas) 12,17 25,25 6,00 43,42
c) numero de membros remunerados 12,17 25,25 6,00 43,42
d) Em relagdo ao bonus:
i valor minimo previsto no plano de remuneragao 25.754.000 199.667.000 n/a 225.421.000
ii valor maximo previsto no plano de remuneragédo 42.923.000 332.778.000 n/a 375.701.000
iii valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 42.923.000 332.778.000 n/a 375.701.000
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 25.629.194 298.610.655 n/a 324.239.849
e) em relag&o a participagéo no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneragao 4.248.664 65.254.701 n/a 69.503.365
ii valor maximo previsto no plano de remuneragao 6.372.996 97.882.052 n/a 104.255.048
iii valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 5.310.830 81.568.377 n/a 86.879.207
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 5.310.830 81.568.377 n/a 86.879.207
Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1, o modelo de remuneragédo variavel anual esta refletido nos campos
“Participagao de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em agdes” (pago em agdes) do item 8.2. Sendo assim,
o item Bonus nao esta zerado.

Como ndo ha campo de “Baseada em acgdes” neste item, informamos tais valores (previstos no campo “Baseada
em agoes” do item 8.2) a seguir:

Conselho de Administracao: d i 25.754.000; d ii 42.923.000; d iii 42.923.000; d iv 25.629.194.
Diretoria: e i 199.667.000; e ii 332.778.000; e iii 332.778.000; e iv 298.610.655.
Conselho Fiscal: n/a.

2. Os valores relativos a "Participacdo de Resultados" (pago em dinheiro) ndo estéo incluidos na tabela acima, a
qual reflete somente a estimativa de divisdo dos valores que compdem o montante global da remuneragao
aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

A remuneracgao variavel do exercicio social considera: (i) 30% efetivamente pago em dinheiro no ano seguinte ao
exercicio social em questéo (refletido no campo “e”); e (ii) 70% a ser pago em agdes nos trés anos seguintes, a
contar da data em que foi paga a parte em dinheiro (refletidos na nota 1 acima). Adicionalmente, considera as agdes
de sdcios serdo entregues para Sécios Holding: 30% apods trés anos e 70% apds cinco anos e para Socios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos, a contar da data em que foi paga a parte em dinheiro referente ao exercicio
social em questao (refletidas na nota 1 acima).

Informacoes adicionais do item 8.11:

Efetuamos dois ajustes no item 8.11 conforme descrito abaixo:

(i) Correcao do pregco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas e por consequéncia alteragao
no campo “multiplicagao do total das agdes adquiridas pela da diferencga entre o prego médio ponderado
de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas” do Conselho de
Administracdo nos anos 2023 e 2022.
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8.20 Outras informacdes relevantes

(ii) Correcao no numero de agdes e por consequéncia alteragao no campo “multiplicagao do total das agdes
adquiridas pela da diferenca entre o pregco médio ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado
de mercado das agbes adquiridas” da Diretoria Estatutaria nos anos 2023 e 2022.

Observagao: prego médio ponderado de aquisicdo corresponde ao preco de compra das agoes realizada pela
Companhia.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
30/03/2023 01/01/2023

Descricao dos servigos prestados

1. Auditoria das nossas demonstracGes contabeis consolidadas anuais, a revisdao das nossas demonstragoes
contabeis trimestrais, bem como a auditoria e revisdo das demonstragdes contabeis das nossas subsidiarias,
servigos referentes a emissdo de confort letters em ofertas de titulos e valores mobilidrios, emisséo de relatorios
exigidos por 6rgdos reguladores e auditoria de controles internos referentes as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley;
2. Trabalhos de asseguracao independente sobre controles internos, inclusive sobre certos servigos prestados a
clientes; relatério de sustentabilidade, relatério MD&A (Management Discussion & Analysis) e Relatério Anual
Integrado; certos compromissos assumidos com reguladores; cumprimento de covenants financeiros e Laudos de
Avaliagdo Contabil;

3. Revisdo sobre calculos e liquidacdo de impostos e aderéncia a normativa tributaria;

4. Aquisicdo de materiais técnicos.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracgdo dos auditores independentes relativa ao Ultimo exercicio social, findo em 31.12.2023 corresponde
ao montante de R$ 84.897 mil que englobam os valores referentes aos servicos de auditoria e relacionados a
auditoria R$ 83.903 mil e outros servigos R$ 994 mil.

Justificativa da substituicao

N3o se aplica, pois ndo houve a substituicdo do auditor independente.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica, pois ndo houve a substituigdo do auditor independente.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho
Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico,
para prestar outros servigos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo
emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes

A nossa politica de atuagao, incluindo empresas controladas, na contratagao de servigos nao relacionados
a auditoria dos nossos auditores independentes, se fundamenta na regulamentagcédo aplicavel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem em:

(a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho;
(b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e

(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Para evitar conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos auditores independentes, a politica
de atuacdo do Comité de Auditoria do Itai Unibanco Holding se substancia em assegurar que os principios de
independéncia foram observados na contratacido e prestacdo dos servigos, incluindo a sua aprovagcdo na
contratagdo. Tais responsabilidades constam formalizadas no Regulamento do Comité de Auditoria e em politicas
corporativas.

Informacoes adicionais dos itens 9.1/9.2:

Com relagédo ao periodo de prestacao de servigo — A data de contratagéo informada retroagira a 01 de janeiro do
ano em referéncia, correspondente ao inicio da relagao juridica mantida entre as Partes.

Com relagdo ao periodo de prestacdo de servigo do responsavel técnico — A contratagdo vigorara até o
encerramento da auditoria e emissao dos respectivos relatérios relativos a data-base de 31 de dezembro do ano
em referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

11477

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

1611

69080

11

Versédo : 16

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

126

487

373

18633

11805

138

800

11

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

1131

4046

2733

63020

5357

Sul

176

5788

Exterior

Norte 19 22 0 0 1216
Nordeste 97 122 1 0 4313
Centro-Oeste 49 86 0 0 2971
Sudeste 4265 4240 61 0 66259
0
0

10

|

802
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 16

Norte 37 453 71 677 6 0 13
Nordeste 126 2060 377 1907 14 0 49
Centro-Oeste 140 1592 188 1146 5 0 35
Sudeste 2193 51109 4940 15751 113 0 719
Sul 71 5116 135 763 11 0 61
Exterior 0 11 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 541 664 52
Nordeste 1366 2770 397
Centro-Oeste 1229 1709 168
Sudeste 26132 44538 4155
Sul 2599 3196 362
Exterior 0 3 8
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacdes:

b) Nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagéo
geografica)

Colaboradores Terceiros 31 de dezembro
(por atividade) 2023 2022 2021
Vigilancia® 21.884 22.356
Limpeza 3 11.882 6.270 3.402
Manutengao 3 4.033 7.387
Informética 2.875 4.774 4.581
Logistica/ Expedi¢édo 4.141 5.448 6.391
Promotor de Vendas? - - -
Senicos Juridicos 6.326 3.423 -
QOutros 1 10.815 5.183 2.134
Call Center * 17.373 21.244
13.747

Escritério de Cobranga # 345 2.980
Total 49.786 68.733 70.475

(1) incluso Facilities, Servigos de RH e M&o de Obra Temporéria.

(2) essa atividade deixou de ser reportada a partir de julho/2021, pois ndo se enquadra no critério de mao de obra intensiva, é considerado
como parceiros do banco e ndo como fornecedores

(3) categoria unificada

(4) categoria unificada

Colaboradores Terceiros 31 de dezembro

(por regido geografica) 2023 2022 2021

Sul 5.736 5.319 7.304
Sudeste 27.702 36.130 39.421
Centro-Oeste 2.153 2.489 3.148
Nordeste 12.278 11.857 14.116
Norte 1.499 1.291 1.877
N&o identificado 418 11.647 4.609
Total 49.786 68.733 70475

¢) indice de Rotatividade

A taxa de rotatividade € a relagéo entre o total de desligamentos e a média de colaboradores ativos em um determinado
periodo (soma de colaboradores ativos no inicio e fim do periodo dividido por dois). Houve um aumento de 0,3 p.p. no
indice de rotatividade.

Rotatividade dos colaboradores 2021 2022 | 2023
indice de rotatividade total 15,6% | 14,6% | 14,9%
Rotatividade voluntaria 7,7% | 55% | 3,7%
Rotatividade involuntaria 7,9% | 9,1% | 11,2%

Nota: desligamento voluntario se refere a quando a iniciativa parte do colaborador, e desligamento involuntario é quando a iniciativa parte do
empregador.
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10.2 Alteragdes relevantes

Versédo : 16

10.2. Comentar qualquer alteracéo relevante ocorrida com relacdo aos nimeros divulgados no item 10.1

acima

Em 31 de dezembro de 2023, contdvamos com 95.702 colaboradores em comparacdo com 101.094 em 31 de

dezembro 2022.

Apresentamos nas tabelas a seguir o nimero total de colaboradores relativo aos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023, 2022 e 2021, segmentado por regido (Brasil e exterior) e unidade operacional:

Em 31 de dezembro de Variacio

Colaboradores (Brasil e exterior) 2023 2022 2021 2023-2022 2022-2021

Brasil 85.855 89.147 87.341 (3.292) (3.7%) 1.806 2.1%
Exterior 9.847 11.947 12.257 (2.100) (17,6%) (310) (2.5%)
Argentina @ 12 1.486 1.554 (1.474) (99,2%) (68) (4,4%)
Chile 4.653 5.237 5.214 (584) (11.2%) 23 0.4%
Colémbia 2.178 2.395 2.691 217) (9.1%) (296) (11.0%)
Uruguai 1.242 1118 1.079 124 11,1% 39 3.6%
Paraguai 1.192 1.155 1.007 37 3.2% 148 14,7%
Europa 256 241 226 15 6.2% 15 6.6%
Outros 314 315 486 (0 (0.3%) (171) (35.2%)
Total 95.702 101.094 99.598 (5.392) (5:3%) 1.496 1,5%

1) Continuamos a atender clientes corporativos locais e regionais, assim como pessoas fisicas dos segmentos de wealth e private banking por meio de nossas nnidades
internacionais e pelo escritério de representacio do Itai Unibanco na Argentina.

Em 31 de dezembro de

Colaboradores (por unidade operacional) 2023 2022 % 2021 % 2023-2022 2022-2021

Atacado 19.509 21.542 20.520 (2.033) (9.4%) 1.022 5.0%
Varejo 53.406 56.048 56.755 (2.642) (4.7%) (707) (1.2%)
Tecnologia™ 15.569 15.642 14.397 (73) (0,5%) 1.245 8.6%
Areas de apoio® 7.218 7.862 7.926 (644) (8.2%) (64) (0.8%)
Total 95.702 101.094 99,598 (5.392) (5.3%) 1.496 1,5%

1) Inclui 2.460 colaboradores da ZUP

2) Inclui: Recursos Humanos, Auditoria, Corporativo, Financas, Operagdes, Riscos e Marketing

3) 2022 e 2021, de acordo com a reestruturacdo organizacional
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracédo dos empregados do emissor, informando:
a. politica de salarios e remuneracéao variavel

Adotamos parametros de mercado e estratégias de remuneracédo e beneficios que variam de acordo com a area de
negocios de cada colaborador. Periodicamente, esses parametros sao revistos e analisados por meio da contratagéo
de pesquisas de salarios, realizadas por consultores especializados e independentes, da participagédo nas pesquisas
realizadas por outros bancos e também em féruns especializados em remuneracao.

A remuneracao fixa prevista na nossa estratégia considera a complexidade das atribuicbes de cada nivel e o
desempenho individual em relacdo a essas atribuicdes. As alteracbes na remuneracdo fixa dos nossos
colaboradores variam segundo a senioridade e o desempenho pessoal de cada colaborador no exercicio de suas
funcgdes.

A remuneragdo variavel, por sua vez, reconhece o nivel de envolvimento, os resultados alcangados e a
sustentabilidade de curto, médio e longo prazo desses resultados.

Além disso, os colaboradores tém o direito de receber reajustes salariais e participacéo nos lucros, de acordo com
as convencdes coletivas aplicaveis nas respectivas jurisdicdes.

b. politica de beneficios

Oferecemos diversos beneficios estabelecidos nas convencdes coletivas aplicaveis, celebrados com os sindicatos,
que representam as categorias profissionais de nossos colaboradores. As condi¢cdes desses beneficios estédo
estabelecidas nas respectivas convencdes coletivas (auxilio para alimentagdo, auxilio para baba/creche, vale
transporte, etc.).

Ha também beneficios adicionais, como:(i) planos de assisténcia médica e odontolégica; (ii) planos de previdéncia
privada; (iii) seguro de vida em grupo; (iv) check-up; (v) estacionamento. A concesséo desses beneficios pode variar
de acordo com a categoria dos colaboradores, o mercado ou consideracdes regulatérias sobre as jurisdigcdes
aplicaveis a um colaborador em particular.

Além disso, séo oferecidos a todos os colaboradores os seguintes beneficios:
* beneficios especiais em produtos e servigos bancarios;
* Itad Unibanco Clube;
» Gympass e Totalpass;
+ descontos e facilidades para pagamento em farmacias;
*  servicos psicossociais;
* vantagens por meio de descontos em produtos e servi¢os para colaboradores do Banco.

C. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢des dos empregados ndo- administradores,
identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condi¢cdes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de acdes comprometidas pelo plano

Temos um programa de participacéo nos lucros baseada em ac¢fes preferenciais para um publico-alvo especifico,
gue visa o reconhecimento daqueles que sejam indicados em discussédo colegiada nos Comités das areas, com
base nos principios da meritocracia e com objetivo de reconhecer profissionais que geram grande valor para sua
area de atuacao.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Participacao nos lucros
baseada em agoes

®pe
ITUB4 u
\ ITUB4 ITUB4 » n I
'R a

O programa consiste em conceder Observados os limites
acoes preferenciais (ITUB4) ou estabelecidos pelo
instrumentos equivalentes Comité de Remuneragdo

Publico elegivel <

gerentes

Além disso, com o objetivo de reter/blindar profissionais-chave, cuja saida ira gerar grande impacto na organizagao
elou favorecera a concorréncia de forma relevante, temos um outro programa de participagdo nos lucros baseada
em agOes preferenciais para um publico-alvo especifico.

Participacao nos lucros

~
baseada em acdes
'; =
ITUBAY  wemm
ITUB4 ITUB4 >
i
O programa consiste em conceder Observados os limites
acoes preferenciais (ITUB4) ou estabelecidos pelo
instrumentos equivalentes Comité de Remuneracao

Publico elegivel «

superintendentes
egerentes
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Entrega das a¢des preferenciais do Programa
de Gerentes e de Profissionais-chave

Resultados
financeiros

Resultados
da area

individual

A concessaa é feita no ano
seguinte ao do desempenho
ao qual elas se referem

v

da companhia

Desempenho

A concessao representa um
percentual adicional sobre o
valor da Participacao nos
Lucros e Resultados do
individuo com limites de
valores pré-estabelecidos
pelo programa

As agdes serdo entregues
100% no terceirc ano

C ra e e
A A A
Ano de concessdo Ano1l Ano 2 Ano 3

Ano de desempenho

Para fins do calculo do valor das acoes que sao
utilizadas para compor a remuneracao em acoes ou 0s
instrumentos baseados em acoes € utilizada a média
da cotacao de fechamento das acgdes preferenciais do
Itad Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcao
(“B3"), nos 30 (trinta) dias anteriores a apuragao, que
deverd ser realizada no 7° (sétimo) dia Util anterior a
data do evento, concessao ou entrega das acoes
("Periodo de Precificagao”), ajustada pelos proventos
que forem distribuidos entre o Periodo de Precificacao
e a data prevista para o evento, mas gue nao sejam
auferidos pelos beneficiarios.

f. Ano de

entrega

Da data de outorga até as datas de
vencimento, um montante equivalente
aos dividendos e juros sobre capital
proprio serd pago por meio da folha de
pagamento das agoes entregues, em cada
data de vencimento, ajustado pela taxa de
rentabilidade do Certificado de Depdsito
Interfinanceiro (CDI).

Também temos um programa institucional chamado Programa de Sécios. Os detalhes deste programa constam no

item 8.4 a) (2) deste documento.

Versao :

16
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

67.705.000,00 249.686,53 271,16

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagcdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacdes e greves nos 3
Gltimos exercicios sociais

Mantemos um canal de diadlogo permanente durante o ano todo com as entidades sindicais que representam os
nossos colaboradores nas diversas categorias profissionais. S&o realizadas constantemente reunides entre a
empresa e os sindicatos de trabalhadores para discutir temas com o intuito de promover um bom clima
organizacional e discutir assuntos relacionados com a organizagdo e a seguranca no local de trabalho.
Realizamos reunides para discutir pontos de acordos coletivos especificos, como participagdo nos lucros e
resultados, registro de ponto eletrdnico e esquemas de compensacéo de dias de trabalho (banco de horas), entre
outros.

Sob a otica das relagbes do trabalho, reconhecemos os sindicatos como representantes legitimos de nossos
colaboradores. Asseguramos aos nossos colaboradores o direito de livre associacdo sindical, assim como
absoluta liberdade para participar de atividades sindicais, sempre reconhecendo os direitos e prerrogativas
daqueles que sao eleitos para cargos diretivos nos sindicatos, em conformidade com a Constituicao Federal e a
Lei n®5.452, e alteragbes subsequentes (a “CLT”) e a convengao coletiva de cada categoria profissional da qual
fazemos parte. A empresa conta com 965 colaboradores ativos com fungdes nas diversas diretorias dos sindicatos
gue os representam. Como previsto na convencao coletiva para bancérios, 469 colaboradores trabalham em
tempo integral para esses sindicatos. Adicionalmente, permitimos aos sindicatos realizar campanhas de
sindicalizagdo e, quando solicitado, reunibes eventuais com os sindicatos, nossos gestores e colaboradores, com
o0 intuito de buscar solu¢des negociadas de forma respeitosa e em linha com principios éticos.

Salientamos que todas as atividades no dmbito das rela¢gdes com os sindicatos de trabalhadores sdo conduzidas
com foco em inovacdo e solu¢gBes negociadas a fim de minimizar possiveis diferencas e conflitos envolvendo
nossos colaboradores.

No Itat Unibanco, todos os colaboradores estéo cobertos por convencgdes trabalhistas que garantem direitos, nao
somente aqueles garantidos pela legislacédo trabalhista, mas também outros beneficios pontuais que podem ser
proporcionados aos nossos colaboradores de acordo com nossas politicas internas de recursos humanos. As
regras das convencdes coletivas e outras alteracdes e ajustes as normas internas que impactam a rotina dos
colaboradores ou modificam seus direitos sdo amplamente divulgadas pelos diversos meios de comunica¢édo da
Companhia. Esses meios de comunicac¢éo incluem e-mail, videos, midia eletrénica, totens de propaganda e nosso
Portal Corporativo (onde disponibilizamos nossas politicas de recursos humanos com detalhes das politicas de
pessoal). Adicionalmente, os colaboradores contam com uma central de atendimento a disposi¢cdo em caso de
davidas.

Nos dltimos anos, o setor bancario ndo tem experimentado greves ou paralisagbes significativas em suas
operagoes.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

Informacdes Adicionais do item 10.1

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacdes:

a. nUmero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na localizacéo
geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

As informac@es prestadas encontram-se na data-base de 31.12.2023.

A categoria “prefere ndo responder” contempla os colaboradores que nao responderam a autodeclaragédo e os que
responderam a opcao “prefiro nao responder’.

A categoria “exterior” contempla os colaboradores sobre os quais ndo se possui informacdes de regido geografica.

As informagbes prestadas ndo incluem diretores do Ital Unibanco Holding e membros do Conselho de
Administracéo e Fiscal.

iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Para acompanhar 0s avancos nessa agenda, fazemos anualmente uma pesquisa sobre a percepcdo dos
colaboradores em relacéo ao ambiente seguro e de respeito, além da percep¢éo sobre os avancos na agenda de
diversidade na Organizacao. Nessa pesquisa, 0s colaboradores que se sentem confortdveis podem fazer sua
autodeclaracao antes das respostas, ndo ha identificagcdo dos respondentes e os dados sao tratados com sigilo e
confidencialidade.

Segundo os resultados de nossa pesquisa de 2023, que contou com a participagdo de aproximadamente 26 mil
colaboradores, 13% dos nossos colaboradores se autodeclararam pertencentes a comunidade LGBT+.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagées com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgdao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A nossa politica referente a transagdes com partes relacionadas (“Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas”) define o conceito de parte relacionada, conforme as regras contabeis, e estabelece regras e
procedimentos para transagdes desse tipo. Essa politica estabelece que tais transacdes devem ser celebradas por
escrito, em condigbes de mercado, em conformidade com nossas politicas internas (tais como as orientagbes
especificadas em nosso Cédigo de Etica) e divulgadas em nossas demonstragdes contabeis, de acordo com os
critérios de materialidade definidos pelas normas contabeis.

Transagdes ou conjuntos de transagbes correlatas com partes relacionadas envolvendo, no periodo de 12 (doze)
meses consecutivos, valores superiores a R$ 2 milhdes devem ser aprovadas pelo Comité de Partes
Relacionadas, composto inteiramente por membros independentes do Conselho de Administracdo. Além disso,
essas transacdes sao reportadas, trimestralmente, ao Conselho de Administracao.

Para acesso a Politica para Transagbes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragédo e
atualizada pela ultima vez em 2022, consulte:

www.itau.com.br/relacoes-com-investidores> Ital Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas > Politica para
Transagdes com Partes Relacionadas.

A Resolugdo CVM n° 80/22 exige que as transagdes com partes relacionadas que cumprem as condi¢des
especificadas pelo Anexo F dessa norma sejam divulgadas de acordo com os termos definidos na referida norma.

As praticas adotadas pelo Emissor estdo em consonéncia com as recomendag¢des do Coédigo Brasileiro de
Governancga Corporativa, assegurando que as transagées com partes relacionadas sejam realizadas sempre no
melhor interesse da Companhia, com independéncia e transparéncia.

As principais partes relacionadas nao consolidadas sao as seguintes:
» Controladoras: Itat Unibanco Participagdes S.A., a Companhia E. Johnston de Participagdes € a Itausa S.A.

» Coligadas e Controladas em Conjunto: Dos quais destacam-se: Biomas Servicos Ambientais, Restauracéo e
Carbono S.A.; BSF Holding S.A.; Conectcar Instituicdo de Pagamento e Solugdes de Mobilidade Eletrénica S.A.;
Kinea Private Equity Investimentos S.A.; Olimpia Promoc¢do e Servicos S.A.; Porto Seguro Itat Unibanco
Participacbes S.A.; Pravaler S.A. e Tecnologia Bancaria S.A.

» Outras Partes Relacionadas:

« ParticipacGes diretas e indiretas da ltausa S.A., destacando-se: Aegea Saneamento e Participacdes S.A.; Aguas
do Rio 1 SPE S.A., Aguas do Rio 4 SPE S.A.; Alpargatas S.A.; CCR S.A.; Copa Energia Distribuidora de Gas S.A.
e Dexco S.A.

* Previdéncias, destacando-se: Fundagdo Itai Unibanco — Previdéncia Complementar e FUNBEP — Fundo de
Pensdo Multipatrocinado, entidades fechadas de previdéncia complementar, que administram planos de
aposentadoria patrocinados pelo Itau Unibanco Holding S.A., criados exclusivamente para seus colaboradores.

* Associagoes, destacando-se: Associagdo Cubo Coworking Itau e Associagao Itau Viver Mais.

» Fundagdes e Institutos, destacando-se: Fundacdo Saude Itaq; Instituto Itad Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e
Instituto Unibanco.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versédo : 16

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

BSF Holding S.A. 28/12/2023 320.679.834,00 320.773.285,00 0,00 02/01/2024 a CDI +0,38% a.m. / 11,65%

11/01/2024 a.a. PRE

Relagao com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Aplicages Interfinanceiras de Liquidez T

‘Garantia e seguros Nao

Rescisdo ou extingdfo Naoha

‘Natureza e razdo para a operagio . Aplicagdo interfinanceira T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versédo : 16

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

CCR S.A. 15/02/2019 19.886.371,00 23.112.945,00 0,00 20/12/2023 a 0,91% a.m. a 4% a.m.

03/07/2024

Relagao com o emissor Coligada nao financeira da Itausa S.A.

‘Objeto contrato Operagdes de Crédito T

‘Garantia e seguros Nao

Rescisdo ou extingdfo Naoha

‘Natureza e razdo para a operagio Concessdo de empréstimos T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versédo : 16

Taxa de juros cobrados

0,00

23/12/2029 a
15/08/2024

0,89% a.m. a 1,38% a.m. /
3,5% a.m. a 6% a.m.

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negocio Real

Alpargatas S.A. 13/03/2013 84.196.650,00 73.462.186,00

Relagao com o emissor Controlada em conjunto ndo financeira da ltausa S.A.

Objeto contrato Operagoes de Crédito

Garantia e seguros Nao

Rescisao ou extingao N&o ha

Natureza e razdo para a operagao Concessao de empréstimos

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versédo : 16

Taxa de juros cobrados

0,00

30/12/2023 a
21/10/2024

CDI+1,45%a.m./0,67%a.m.
a 1,13%a.m./16,89%a.a.

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negocio Real

Dexco S.A. 20/11/2013 424.957.122,00 226.737.916,00

Relagao com o emissor Controlada ndo financeira da Itatsa S.A.

Objeto contrato Operagoes de Crédito

Garantia e seguros Nao

Rescisao ou extingao N&o ha

Natureza e razdo para a operagao Concessao de empréstimos

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versédo : 16

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Porto Seguro Itai Unibanco Participagoes 07/06/2021 291.207.743,00 354.915.437,00 0,00 08/01/2024 a 1,05% a.m. a 2,05% a.m. /

S.A. 28/01/2026 14,99% a.a.

Relagao com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Operagdes de Crédito T

‘Garantia e seguros Nao

Rescisdo ou extingdfo Naoha

‘Natureza e razdo para a operagio Concessdo de empréstimos T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Outras partes relacionadas 03/11/2016 20.949.938,00 956.871,00 0,00 31/12/2023 a 1,05% a.m. a 4% a.m. /
26/12/2024 8,9% a.a. al17% a.a.

Relagao com o emissor go:i(?ada, Coligada nao financeira da Itausa S.A., Controlada em conjunto ndo financeira da ltausa S.A., Entidade mantida pelo Itad Unibanco

olding

‘Objeto contrato Operagdes de Crédito T

‘Garantiae seguros Nao

Rescisdo ou extingdfo Naoha

‘Natureza e razdo para a operagio Concessdo de empréstimos I

‘Posicdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Dexco S.A. 31/03/2022 154.843.533,00 90.896.908,00 0,00 30/03/2028 CDI +1,71% a.m.

Relagao com o emissor Controlada nao financeira da Itausa S.A.

Objeto contrato 7 Titulos e Valores Mobilidrios € Instrumentos Financeiros Derivativos (Posicao Ativa e Passiva) T

‘Garantiaeseguros Nao

Rescisdo ou extinggfo Naoha

'Natureza e razéo para a operagdo Notas Promissérias, Swap T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Credito Universitario Il FIDC 30/12/2023 194.647.059,00 194.647.059,00 0,00 29/03/2024 a 